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Bakgrund

Deloitte AB har pa uppdrag av Stadsrevisionen i Malmé stad genomfort en granskning av rutiner och
principer for redovisning av mervérdeskatt (moms) mellan kommunkontosystemet och det allménna
momssystemet for en bedémning av andamalsenligheten i dessa rutiner. Granskningen har omfattat
samtliga nimnder och férvaltningar i Malmé stad och inriktat sig pa redovisning av moms pa
kommunens kostnader. Granskning har 1 huvudsak baserats pd interviuver med personal pa ekonomi-
/administrationsavdelningarna pa respektive forvaltning/ndmnd. Det dr ocksa denna personal som
omnémns nedan om inte annat sarskilt anges.

Granskningen har haft som mal att besvara nedanstaende fragestillningar:

Hur ser rutinen ut inom respektive forvaltning {6r berikning, kontering och redovisning av ingdende
moms?

Vilka delar sker maskinellt och vid vilka tillfdllen méste manuella korrigeringar goras?

Pé vilket sétt och enligt vilka principer gors fordelningen mellan det allménna momssystemet och
kommunkontosystemet?

Ar den gjorda fordelningen rimlig utifrén skattelagstifiningen och verksamheten?

Hur ser rutinen ut inom respektive férvaltning fér berdkning, kontering och redovisning av sarskild
momskompensation?

Hur &r rutinerna dokumenterade?
Hur kommuniceras regler och foréndring i dessa vad géller moms ute i férvaltningen?

Redovisning av granskningen ldmnas ocksé per férvaltning/ndmnd 1 separat bilaga (Bilaga 1).
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Sammanfattning

Redovisning av moms pd kostnader som uppkommer hos en kommun sker enligt tvé olika regelverk,
Mervirdesskattelagen (SFS 1994:300), momslagen, samt Lagen om ersitining for viss
mervirdesskatt for kommuner och landsting (SFS 2005:807), ersiitningslagen. Redovisning ska i
forsta hand ske i enlighet med momslagens regler och i andra hand enligt erséttningslagen. 1 de fallen
den inkdpta varan eller tjinsten kan komma att anvéindas bade i kommunens momspliktiga
verksamhet och i den Hvriga verksamheten ska momsen fordelas enligt skilig grund mellan
systemen. Utéver detta foreligger mojlighet till att erhilla bidrag (momskompensation) for vissa
kostnader avseende vérd, omsorg och utbildning samt vissa avdragsbegriisningar som kommunen har
att beakta.

Rutinen fér kontering och redovisning av moms hos Malmd stad bygger pé att dvervigande del av
momsen hos de olika forvaltningarna antingen ska redovisas i kommunkontosystemet eller idet
allm#inna momssystemet. Kontering sker p4 maskinell basis och ir styrd utifrin verksamheten hos
respektive forvaltning. Avvikelser frin huvudprincipen dér momsen ska justeras, t ex vid omfOring
av momsen mellan systemen, fordelning mellan systemen samt avdragsbegransningar, gors manuelit.
Berikning och hantering av sirskild momskompensation sker ocksa manuellt. Strukturen och rutinen
&ir enligt var uppfattning dndamaélsenlig.

Nir det giiller principen om att avdrag for moms i forsta hand ska gbras i det allménna
momssystemet och i andra hand i kommunkontosystemet samt att redovisningen av moms i vissa fall
ska fordelas mellan systemen #r detta bristfilligt dokumenterat. Kénnedom om principen dr ocksa
bristfillig. T den mén som forvaltningarna genomfor en {Brdelning av den ingdende momsen ar
underlaget for fordelningen (fordelningsnyckeln), med nigra {8 undantag, inte dokumenterad.
Férdelningsnyckeln ir inte heller uppdaterad. I de fall beslut fattats om att inte tilldmpa nagon
fordelningsnyckel r beslutet bristfalligt underbyggt och dokumenterat. Granskningen pekar pa ait
kommunen i denna del sannolikt begiirt for stor ersittning frén kommunkontosystemet.

Vidare foreligger begriinsningar i rétten till avdrag/ersittning for moms pA kostnader hanforliga till
bilar, stadigvarande bostad och representation. Reglerna om avdragsrétt for bilar och stadigvarande
boende #r bristfilligt dokumenterade medan reglerna avseende representation dr klart och tydligt
redovisade 1 bade centralt och lokalt framtagna anvisningar. Det foreligger god kiinnedom hos
personalen kring reglerna om avdragsbegriinsning. Det kan i vissa delar dock vara svért att beddma
piir en kostnad dr hinforlig till stadigvarande bostad. De flesta forvaltningar har en omfatiande

manuell koniroll for att sikerstilla aft reglerna om avdragsbegrinsning tillimpas korrekt. Rutinerna
beddms som fAndamélsenliga.

Vid inkop av varor och tjinster {rin utlindska leverantdrer foreligger sirskilda regler for att dels
undvika att bli fakturerad utlindsk moms men ocksé for hur moms pé inkdpen ska redovisas.
Dokumentationen kring dessa regler ir bristfillig. Kénnedom kring reglerna varierar mellan de olika
forvaltningarna. Granskningen visar pd att kommunen sannolikt dels drabbats av kostnader for
utlindsk moms samt att kommunen gjort ett for stort avdrag i det allménna momssystemet.
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Kommunen har ritt till sérskild kompensation for delar av kostnader som uppkommer vid inkdp
inom sjukvérd, tandvérd, social omsorg och utbildning. Det foreligger en god allmén kunskap hos
personalen kring dessa bestimmelser. Utbildning har ocksé genomférts under den tidsperiod som
denna utredning har genomforts. Det foreligger viss skriftlig dokumentationen hos berérda
forvaltningar. Dokumentationen ar delvis bristfélligt uppdaterad. Vidare foreligger det vissa brister i
de underlag som kommunen anvinder vilket innebr att kommunen inte alltid kan styrka sin ritt till
kompensation. Den manuella kontroll som gérs ute pa forvaltningarna visar pé att kostnaderna inte
alltid konteras pa rétt konto vilket medfor att kommunen inte alltid erhller den kompensation som
man ir beréttigad till. Rutinen bor forstirkas.

Det féreligger behov av att uppriitta anvisningar fér hur momsen ska redovisas inom Malmg stad.
Utbildningsinsatser bér vidtas avseende ekonomipersonal men ocksé av personal som i dvrigt
ansvarar for kontering och attestering av kostnader samt personal som ansvarar for upphandling av
varor och tjanster. En registeranalys bor genomforas av valda delar av kommunens transaktioner for
att sikerstilla att rétt ersédttning erhélls frin kommunkontosystemet.

Allmiint om momsredovisning i kommuner

Redovisning av moms pé kostnader som uppkommer hos en kommun sker enligt tva olika regelverk,
Mervirdesskattelagen (SFS 1994:300), momslagen, samt Lagen om ersitining for viss
mervirdesskatt f6r kommuner och landsting (SFS 2005:807), erséittningslagen. Ersitiningsiagen
avser att kompensera kommunen f6r kostnader for ingdende moms i den verksamhet som kommunen
bedriver som inte ir momspliktigt. Kommunen har enligt ersitiningslagen ritt till kompensation for
all ingdende moms som inte &r avdragsgill enligt momslagen med undantag for kostnader avseende:

representation
personbilar
stadigvarande boende

Enligt tillimplig lagstiftning far en sammanblandning inte goras i de bida systemen, d v s
redovisning av utgiende och ingdende moms respektive begidran om kompensation ska goras i riitt
system. Redovisning ska i f6rsta hand ske i enlighet med momslagens regler och i andra hand enligt
ersittningslagen. I de fall den inkdpta varan eller tjinsten kan komma att anvindas bade i
kommunens momspliktiga verksamhet och i den dvriga verksamheten ska momsen fordelas enligt
skiilig grund mellan systemen. Kommunen méste sjilv faststilla vad som utgér skilig grund.

Genom erséttningslagen kompenseras ocksd kommuner med viss procent av kostnaden vid:

upphandling av momsfii verksamhet inom sjukvérd, tandvérd, social omsorg och utbildning
utbetalning av bidrag till néringsidkare inom momsfri sjukvérd, tandvird, social omsorg och
utbildning

hyra av lokal {or sérskilt boende enligt LSS samt boende for service och omvérdnad for dldre
minniskor och ménniskor med funktionshinder diir boende beviljats enligt vissa lagrum i
Socialtjénstlagen (SF2001:453)
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Kommunens redovisning av moms kan bli féremal for revision frin Skatteverket. En felaktig
redovisning i det allméinna momssystemet kan resultera i skattetilligg med upp till 20 % av den

moms som #r felaktigt redovisad. Fn bristande hantering i kommunkontosystemet kan foranleda
réntedebitering.

Granskningsinsatsen

Granskning har i huvudsak baserats pa intervjuer med personal p& ekonomi-
/administrationsavdelningarna pa respektive forvaltning/namnd. Det ér dock vésenligt att beakta att
reglerna om momsredovisning Aven berdr personal som befinner sig pa en rad andra enheter inom
respektive forvaltning di denna personal utfor konteringar och attestering av kostnader som paverkar
momsredovisningen. Momsredovisning berdr dven den personal som handldgger upphandling och
inkop och som dirmed bl a har att sikerstilla att det foreligger korrekt fakturaunderlag for att
sikerstélla ritten till avdrag och kompensation.

Rutin for hantering av leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor hanteras pé tre olika sitt.

Stor del av de inkommande fakturorna skickas direkt till serviceenheten for inskanning. Fakturafiler
skapas som sedan ldses in av respektive forvaltnings ekonomiavdelning. Fakturorna skickas vidare
till den person som ir inlagd som referens ot kontroll att ritt vara eller tjénst har levererats och
fakturerats, kontering och granskningsattest. Slutligen skickas fakturan vidare till beslutsattestanten,
d.v.s. den som iir budgetansvarig. Det yttersta ansvaret for att momsen &r korrekt hanterad ligger
den som #r beslutsattestant men det foresiitts rent praktiskt att den som konterar och

granskningsattesterar dven har ett ansvar. P4 vissa forvaltningar utfors konteringen dven av annan
personal innan attestsansvariga tar vid.

. Det forekommer att fakturor skickas direkt till férvaltningen. I de fall fakturorna inte skickas till
serviceenheten gors kontering och inbokning av ekonomiavdelningen innan fakturorna skickas ut for
granskningsattest och beslutsattest. Det sker i begréinsad omfattning och frimst nér det géller
redovisning av handkassor eller nir det foreligger behov av en spabb handliggning, t ex vid kort
kredittid fran leverantor. Vissa forvaltningar har ocksd mojlighet till lokal scanning,

. Vidare forckommer s.k. e-fakturor. Det finns tvi olika e-handelsfakturor, s.k. orderbestillningar samt
abonnemang (i.ex. el, telefon och resor).

Vid orderbestillningar, som endast gér att tillimpa gentemot visa forutbestdmda leverantdrer som
Malmé Stad har centralupphandlade avtal med, registrerar bestillaren en order i Raindance. Nér den
fysiska leveransen av den bestillda varan/tjinsten mottagits och fakturan erhillits, ska bestéllaren gé
in och markera att slutleverans har skett. Innan slutleverans markeras, ligger fakturorna i den sk,
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avvikelseinkorgen som foljs och bevakas av ekonomiavdelningen. Vid samma tidpunkt som
leveransen stutmarkeras skickas fakturan vidare till beslutsattestanten, som bl.a. &r skyldig att
stdmma av sd att fakturan inkl. momsen ar korrekt.

E-fakturor hiinforliga till abonnemang (t.ex. hyror frén MKB, el etc.), som kommer som en fil fran
Jeverantdren, konteras samt processas for betalning med automatik i redovisningssystemet forutsatt
att fakturabeloppet inte Gverstiger den beloppsgriins som tidigare har faststilits av beslutsattestanten
samt att det beriknade tidsintervallet mellan fakturorna frin leverantdrerna inte understiger det
antalet dagar som forutbestémts. T annat fall skickas fakturan till granskningsattestanten for kontering
och manuell kontroll innan den skickas vidare till beslutsattestanten. Styrdata, t.ex. kontering, vem
som iir mottagare av fakturan samt beloppsgriinsen, laggs upp av ekonomiavdelningen.

Rutinen for kontering och redovisning av moms hos Malmé stad bygger pé principen att styrdata i
affirssystemet (Raindance) ska kontera den moms som finns angiven pa leverantdrsfakturorna som
hénforlig till det momssystem dar Svervégande del av momsen hos respektive forvaltning ska
redovisas. Kontering sker pd maskinell basis och r styrd utifrén verksamheten hos respektive
forvaltning. HamnfSrvaltningen &r den enda forvaltningen som konterar ingaende moms pé
leverantdrsfakturor som hanforligt till allminna momssystemet, Svriga forvaltningar anger sin
ingiende moms som hénforlig till kommunkontosystemet. Genom re gistrerad leverantdrsdata
indikerar affirssystemet om momsen inte Sverensstimmer med forvéntat momsbelopp. Strukturen
och rutinen for beriikning, kontering och redovisning av ingéende moms fir enligt vér uppfatining
bedtmas som dndamalsenlig,

All form av korrigering av moms utifrén den grundliggande konteringen gbrs manuellt. Korrigering
kan aktualiseras di moms fors om eller ska fordelas mellan de olika momssystemen samt vid inkdp
(representation, personbilar och stadigvarande boende) dér avdragsbegransning ska tilldmpas.
Beddmning och kontering av eventuell momskompensation sker manuellt. Bokning av moms vid
inkSp fran leverantdr 1 utlandet gors ocksd manuellt. Rutinen fir i sig beddmas som dndamélsenlig.
Den stiller dock krav pa hog kompetens och kunskap hos den personalen som gor kontering av
kostnaden och hos den personal som ska gbra justeringar. Rutinen kréver ocksa faststillda och
vildokumenterade rutiner samt &terkommande utbildningsinsatser. T enlighet med vad som redovisas
nedan foreligger behov av forbittring nér det géller dokumentation av rutiner samt utbildning,

Redovisning och fordelning av moms mellan momssystemen

Kommunen ska i forsta hand gdra avdrag for ingiende moms i det allmdnna momssystemet och i
andra hand begiira kompensation ut kommunkontosystemet. Enligt tillimplig lagstiftning far en
sammanblandning av moms inte goras i de bada systemen, d v s redovisning av ingdende moms
respektive begiiran om kompensation ska goras i ritt system. Moms pd kostnader som ar helt
hinforlig till en momspliktig omséttning ska séledes redovisas i det allmidnna momssystemet.
Kommunen ir inte berattigad till ersittning fréin kommunkontosystemet i detta fall. Moms pd
kostnader som inte ir hinforlig till momspliktig omséttning ska kompenseras via
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kommunkontosystemet. I de fall déir ingdende moms &r hinforlig till kostnad som inte gér att héinfora
till enbart den momspliktigt respektive den momsfria delen av kommunens verksamhet ska
fordelning av den ingdende momsen goras efter skilig grund.

En felaktig begiiran om ersittning kan medfora en riintekostnad for kommunen, Ett felaktigt avdrag i

det allménna momssystemet kan medfora ett skattetilligg om 20 % av felaktigt redovisad moms f6r
kommunen.

Det foreligger inte ndgon centralt upprittad dokumentation som anger principen for redovisning av
moms mellan momssystemen. Detta &r dock viisenligt att sddana anvisningar foreligger da momsen

maskinellt hanfors till ett av momssystemen, foretridesvis kommunkontosystemet, och dédrmed kan
behéva korrigeras.

Det féreligger en skillnad mellan forvaltningarna néir det géller tillimpning av regeln om att moms i
forsta hand ska konteras som hinforlig till det allm#inna momssystemet. I de fall som denna regel

inte tillimpas foreligger inte ndgot formellt beslut eller ndgon utredning som anger grunden for att
inte f6lja denna regel.

Det foreligger ocksé en skilinad mellan férvaltningarna nér det giller tillimpning av regeln om att
moms ska fordelas mellan momssystemen. De forvaltningar som genomfor en férdelning saknar 1
niistan samtliga fall, med ndgra i undantag, uppgift om ursprunget for de fordelningsnycklar som
tillimpas. Fordelningsgrunderna ir inte heller uppdaterade. De forvaltningar som tillémpar en
fordelningsnyckel gor vanligtvis en generell justering av all moms hénforlig till samtliga kostnader.
Négon allokering av moms pd kostnader som ér direkt hanférliga till ett av momssystemen gors
vanligtvis inte i dessa fall. Nigra férvaltningar har ocksé angett att man inte gbr négon fordelning
trots att man har bade momspliktig och momsfri verksamhet. Detta har motiverats med att den
momspliktiga verksamheten dr mycket liten. I de fall som regeln om fordelning inte tilldmpas
foreligger inte ndgon utredning eller formellt beslut som anger grunden for att inte f6lja regeln.

Kommunen begir i forsta hand ersittning for sin moms via kommunkontosystemet. Justering gors
endast i begrinsad omfatining av moms pa kostnader som direkt eller indirekt hinforlig till det
allménna momssystemet. Kommunen erhdller sannolikt ett for stort ersittningsbelopp frén
kommunkontosystemet i denna del. Sammanfattningsvis kan rutinen inte anses som dndamélsenlig.

Kunskap om kravet pa att hiinféra ingdende moms till ritt momssystem och att férdela momsen ér
bristfillig, Regelverket avseende detta dr emellertid av sadan principiell viktig natur att man bor
utforma centrala anvisningar, Genom att uppratta riktlinjer och informera personal om reglerna kan
rutinen avsevirt forbittras. I den omfattning som en fordelning ska géras av momsen bor
fordelningsgrunden uppdateras och kvalitetssikras hos respektive forvaltning. I den omfattning som
forvaltningarna anser att det inte foreligger behov av att gora fordelning av momsen bér grunden for
ett saddant beslut dokumenteras. Beslutet bir stimmas av med Skatteverket.
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Avdragsbegriinsningar

Kommunen har enligt ersittningslagen riitt till kompensation for all ingdende moms som inte ar
avdragsgill enligt momslagen med undantag for kostnader avseende:

representation
personbilar
stadigvarande boende

Niir det giller reglerna om avdragsbegrisning forefaller rutinerna for aft sikerstilla en korrelt
hantering &ndamalsenliga.

Representation

Vad géiller representation foreligger dels centralt dokumenterade riktlinjer samtidigt som de flesta
forvaltningar har tagit fram egna riktlinjer. Personalen har en stor kunskap kring dessa regler. Det
foreligger en omfattande manuell kontroll av kostnader som #r bokade som intern eller extern
representation samt att det fSreligger ett korrekt fakturaunderlag med angivande av syfte och
deltagare. Det har lagts ned ett omfattande arbete pa att forbattra rutinerna pa detta omrade. Det &r

var beddmning att det arbete som lagts ner har haft en mycket positivt effekt. Rutinen ér
andamalsenlig.

Personbilar

Moms pd inkdp av personbilar dr inte avdragsgill. Vid hyra av bil foreligger avdragsratt med 50 %
av fakturerad moms. Moms p# driftskostnader i fullt ut avdragsgill/berittigar till ersittning. Dessa
regler #r bristfilligt dokumenterade. Personalen har emellertid en stor kunskap kring dessa regler
samtidigt som tjdnsteleverantdren, VISAB, pa sina fakturor anger hur mycket motns som &r
avdragsgill. Den avdragsgilla momsen scannas numera in i Raindance. De flesta forvaltningar har
diven en omfattande manuell kontroll av fakturorna frin VISAB. Rutinen dr dndamélsenlig.

Stadigvarande bostad

Moms pé kostnader hiinférliga till stadigvarande bostad &r inte avdragsgill. Regeln och den typ av
kostnader som berdrs dr bristfilligt dokumenterade. Personalen har emellertid en stor kunskap kring
dessa regler. Svérigheten ligger i ett definiera vilka kostnader dr hinforlig till en stadigvarande

boende. Rutinen #ir indamalsenlig men kan forstirkas genom framtagande av vissa anvisningar pd
omradet.

Inkop frin leverantor i annat FU-land

Vid ink&p av varor och tjinster frén leverantdr i ett annat EU-land kan kommunen undvika att bl
fakturerad utlindsk moms genom att dberopa kommunens momsregistreringsnummer. 1 dessa fall
ska den forvaltning som erhaller fakturan rikna om fakturerat belopp till svenska kronor samt
beriikna en utgiende moms utifrén tillimplig skattestas. Den utgende momsen ska redovisas i det
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allmiinna momssystemet. Avdrag/ersittning begirs sedan i det momssystem dit kostnaden kan
hinfdras i enlighet med vad som angetts ovan i avsnitt om "Redovisning och fordelning av moms
mellan momssystemen”, T de fall kostnaden &r hanforlig till bida momssystemen ska momsen

fordelas efter skiilig grund. Momsredovisning ska inte ske pd medlemsavgift, bidrag eller gva som
inte utgdr betalning for inkdp av vara eller tjénst.

Dokumentationen kring dessa regler ér bristfillig. Kunskapen kring reglerna varierar mellan de olika
forvaltningarna. Granskningen visar pd att kommunen sannolikt dels drabbats av kostnader for
utlandsk moms d kommunens momsregistreringsnummer inte alltid dberopas samt att avdrag for

moms gjorts med ett for stort belopp 1 det allmidnna momssystemet. Rutinerna kan inte anses som
dndamalsenliga.

Begiiran om siirskild momskompensation
Genom ersittningslagen kompenseras kommuner, med viss procent av kostnaden vid:

upphandling av momsfti verksamhet inom sjukvérd, tandvérd, social omsorg och utbildning
utbetalning av bidrag till niiringsidkare som bedriver momsfri sjukvérd, tandvérd, social omsorg och
utbildning

hyra av lokal for sirskilt boende enligt LSS samt boende for service och omvérdnad fér &ldre
minniskor och ménniskor med funktionshinder dir boende beviljats enligt vissa lagrum i
Socialtjanstlagen (SF2001:453)

Momskompensation kan alltid begirs med 6 % av kostnaden. Om det av kommunens underlag,
faktura eller motsvarande, framgér att en viss del avser kostnad for lokal kan kommunen begira
ersiittning om 18 % av kostnaden for lokalen samt 5 % av den Svriga kostnaden. Kommunen kan
viélja det alternativ som &r fordelaktigast.

Vid hyra av lokal for de boendeformer som anges ovan kan kompensation begiras med 18 %
Kompensation medges inte om lokalen upplats av stat, kommun, landsting, kommunal{érbund,
bestillarférbund eller samordningstorbund.

Utdver beddmningen av de matericlla reglerna foreligger dven krav pé att avdrag/erséttning ska
grunda sig pa ett korrekt fakturaunderlag.

Begiran om kompensation grundar sig pd en manuell bedémning och handliggning. Rutinen varierar
ndgot hos de berdrda fOrvaltningarna men bygger vanligtvis pd att kompensation begirs avseende
kostnader uppbokade pa vissa sirskilt avsedda konto. Tillforlitligheten av rutinen &r helt beroende av
personalens kunskap och erfarenhet samt kontrollfunktioner. Granskningen visar pd en god allmén
kunskap hos personalen. Utbildningsinsatser har ocksé genomf6rts under denna tidsperiod som
denna granskning har genomforts. Det foreligger viss skriftlig dokumentationen hos bertrda
forvaltningar. Dokumentationen dr dock bristfilligt uppdaterad i vissa delar.
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En forutsiittning for att ansdkan om momskompensation ska bli korrekt ér att kostnaden bokas pé ritt
konto. Den manuella kontroll som gbrs ute pd forvaltningarna visar pé att kostnader i vissa fall
felkonterats. Vidare foreligger det vissa brister i de underlag som komnunen anvénder vilket innebér
att kommunen inte alltid kan styrka sin rétt till kompensation.

Det gér inte att faststilla om kommunen erhallit titt momskompensation. Kommunen bor dértor
Sverviga att genomfora en registeranalys for att sikerstilla att korrekt kompensation erhdlls. Det
foreligger behov av att forstirka rutinerna pa detta omréde.

Dokumentation

Det kan konstateras att principerna och rutinerna for redovisning av moms, utdver ett avsnitt om
representation, ér bristfalligt dokumenterat i kommunens ekonomihandbok. Arbete med att
uppdatera ekonomihandboken pagar. Principerna och rutinerna &r ocksa bristfilligt dokumenterade
hos respektive forvaltning, Detta giiller dven utredningar, principiella stéllningstaganden och beslut
kring momsredovisningen samt kontakter som tagits med extern radgivare eller Skatteverket.
Information avseende nyheter och éindrade reglerna formedlas dels via e-post samt vid diverse
informella kontakter. Det foreligger inte nigra rutiner for dokumentation av denna information.

Utbildning

Utbildning avseende moms har varit sporadisk under de sista &ren. Under genomforandet av denna
utredning har utbildning genomf{tris avseenden principerna for begéran om sérskild
momskompensation.

Slatsats

Det foreligger behov av aft uppritta anvisningar for hur momsen ska redovisas inom Malmé stad.
Utbildningsinsatser bor vidtas avseende ekonomipersonal men ocksd av personal som i Svrigt
ansvarar for kontering och attestering av kostnader samt personal som ansvarar for upphandling av

varor och tjinster. En registeranalys bor genomforas av valda delar av kommunens transaktioner for
att sikerstilla att ritt ersittning erhdlls frin kommdnkoptosystemet.

W«M o M... Aéﬂ e

" Bo-Arne Olsson Annette Rasmusson :
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