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Om var verksamhet!

A. Inledande sammanfattning

Ingen skola verkar och utvecklas som en isolerad foreteelse. Varje skola har sina forutsatt-
ningar och behov. Samhallet forandras och skolan med den. S maste det vara. En av vara
viktigaste uppgifter ar att erbjuda en likvardig skola. Det ar en stor utmaning for oss pa
Kroksback da upptagningsomradet ser ut som det gor. Det hade varit 6nskvart med fler barn
med svenska som modersmal pa var skola. Da hade barnen med annat modersmal snabbare
kunnat komma ifatt och fa samma majligheter som andra barn. Detta maste vi pa alla sétt for-
stka kompensera. Vi maste ta tillvara de mojligheter en mangfaldsskola erbjuder med kun-
skaper om andra kulturer som i sin tur kan vidga forstaelsen for var omvarld. Alla pedagoger
oavsett amne maste kompensera genom att fordjupa sina kunskaper i andraspraksinlarning.
Spraket ar allas angelagenhet. For att kunna forsta varandra och skapa en lugn och trygg in-
larningsmiljo satsar vi sedan en tid tillbaka pa vardegrundsarbete.

I var kvalitetsredovisning forsoker vi redovisa vart gemensamma arbete for en okad malupp-
fyllelse. Arbetet med att forsoka fa alla delaktiga pagar for fullt. Det finns omraden dar vi
lyckats battre — andra dar vi lyckats samre. Prioriteringar har gjorts pa flera plan. Vi har
manga mal att jobba mot och det ar omgjligt att redovisa alla. Vi stravar dock efter att kvali-
tetsredovisningen ska bli ett stod for fortsatt utveckling.

Det bor tillaggas att &ven om vi lever i en vérld stadd i standig forandring och att en av vara
ledord bor vara flexibilitet s har lasaret 2007/2008 praglats av vl stora forandringar. Det
faktum att hogstadiet plotsligt skulle fasas ut och laggas ner har lett till ett enormt foérand-
ringsarbete som har tagit mycket energi fran oss alla — saval vuxna som barn. Vi har trots det
anda kunnat halla fanan hogt och fokusera pa de barn som ar hér och nu.

B. Grundfakta
Vision och pedagogisk inriktning for Kroksbhacksomradet

Kroksbacksomradet &r ett mangfaldsomrade med allt vad det innebar. Flertalet barn/elever har
ett annat modersmal an svenska, de flesta har fotts och bott i Sverige hela sitt liv — nagra har
nyligen kommit till Sverige. De barn som har vuxit upp héar, gatt i svensk forskola och skola
men med ett annat modersmal har anda ett stort behov av att fa stod for att starka saval det
egna modersmalet som det svenska spraket. Det handlar ocksd om att fa kunskap om hur det
svenska samhallet fungerar — vilka rattigheter och skyldigheter vi har har. Detta tillsammans
med den sociodemografiska bakgrund vara elever har stéller skolan infor stora utmaningar. Vi
har skyldigheter att erbjuda vara barn en likvardig utbildning. Maluppfyllelsen ar det som ar i
fokus for hela var verksamhet. Var vision ar att kunna lyfta vara elever till en niva dar de kan
kdnna att de har samma majligheter som alla andra barn i Sverige. Spraket ar nyckeln till att
lara och komma in i ett samhalle. Darfor ar sprakutveckling ett givet prioriteringsomrade for
oss. Vi stravar efter att alla pedagoger kanner sig som spraklarare och arbetar medvetet med
spraket i alla amnen. Med stod i forskning arbetar vi med modersmalet och det svenska spra-
ket parallellt. Detta gor vi bl.a. i var Studieverkstad som finns pa skolan och genom en ara-
bisksprakig avdelning inom forskolan.

Matematik &r ett andra omrade som ar prioriterat pa Kroksbacksomradet. Fore nedlaggnings-
planerna la vi ner ett gediget arbete pa att utveckla en ny 7-9-skola med matematikprofil, i ett
angransande omrade. P& grund av faktorer utanfor var kontroll blev det inte som planerat,
men stravan att matematik ska genomsyra all verksamhet fran forskolan till ar 9 pa omradet
finns kvar.



Att fungera val socialt och kunna samspela med vuxna och kamrater ar ocksa en av grundfor-
utsattningarna for en hogre maluppfyllelse. Vi har lagt ner mycket tid och energi pa varde-
grundsfragor som da utgor vart tredje stora prioriterade omrade.

Den individuella utvecklingsplanen tjanar som det kanske viktigaste verktyget for att se till att
varje barn utvecklas optimalt. Samtliga elever har en ITUP och mentorerna arbetar aktivt med
den — vi jamfor med varandra och férsoker finna ett gemensamt sprak for att beskriva hur
eleverna ligger till i férhallande till malen. Atgardsprogrammen som &r kopplade till 1UP &r
ocksa ett viktigt redskap for att kunna satta in ratt atgarder i tid och kunna fordela resurserna.
De flesta av vara elever har atgardsprogram. | borjan av lasaret samlades ett antal atgardspro-
gram in for elever som gatt pa skolan. Syftet var att med utgangspunkt i elevernas betyg gora
en analys av tidigare atgarder. Det gav lardomar bl.a. om vikten av dokumentation, kontinui-
tet nar det géller mentorer och val fungerande 6verlamningar.

Organisation och ledning:

Omradet leds av en ledningsgrupp bestdende av rektor och fyra bitradande rektorer. Under
aret har en omorganisation skett pa ledningsniva; Tva bitradande rektorer ansvarar for skolan
och tva for forskolan. Skolan ar uppdelad i spar och arbetslag har bildats inom sparen.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for hela omradet. Enligt beslut i stadsdelsfullmaktige
har bitradande rektorer ansvar for att utveckla verksamhet och personal inom sin enhet. De
bitrddande rektorerna har budget- och personalansvar. Det finns tydliga och k&nda ansvarsom-
raden. Arbetslagen har stora befogenheter inom de givna ramarna.
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Pedagogisk inriktning och verksamhet
Forskolan
Inom Kroksbacksomradet finns fem forskolor:

Bullerbécks forskola:

Forskolan ar inrymd i ombyggda lagenheter i MKB:s fastigheter. Kapaciteten &r 30 barn och
verksamhetspersonalen &r 6,75 heltidstjanster varav 1 tjanst utgor kok och stad. Forskolan ar
inrymd i ombyggda ldgenheter i MKB:s fastigheter.

Lillbackens forskola:

Forskolan ar inrymd i ombyggda lagenheter i MKB:s fastigheter. Forskolan bestar av tre av-
delningar med barn i aldrarna 1-5 ar, det finns dessutom en liten avdelning for nagra barn
med autism. Till hostterminen 2008 kommer en av de reguljara avdelningarna att laggas ned
for att pa sa vis ge barnen med autism storre och battre lokaler. Detta for att vi ska ha mojlig-
het att ta emot fler av stadsdelens barn med autism. Personal med specialinriktning mot autis-
tiska barn har anstéllts och all personal pa forskolan har fatt fortbildning. Personalstyrkan var
under varen -08, 9,25 tjanster, varav 1,00 utgor kok och stad. Forskolans kapacitet ar, varen -
08, 56 barn. Antalet barn pa specialavdelningen kan variera beroende pa barnens behov.

Hyllievangens forskola:

Forskolan &r inrymd i ombyggda lagenheter i MKB:s fastigheter. Kapaciteten ar 66 barn upp-
delat pa fyra avdelningar varav en avdelning riktar sig till arabisktalande barn. Verksamhets-
personalen uppgar till 13,30 heltidstjanster varav 1,75 utgor kok och stad.

Mellanbé&cks forskola:

Forskolan ar en fristaende byggnad. En avdelning ar organiserad som en kommunikationsfor-
skola. Sex barn med uttalade tal- och sprakstorningar ar inskrivna. Intagningen till kommuni-
kationsforskolan ar kommundvergripande och logopedmottagningen medverkar i uttagnings-
processen.

Mellanback provar, som enda forskola i stadsdelen, att ta saval mat som personal fran Malmo
skolrestauranger. Forsoket ska paga fram t o m sommaren 2008 da en utvérdering ska ske.
Totalt omfattar forskolan en kommunikationsforskola samt tre avdelningar med reguljar for-
skoleverksamhet for barn 1-5 ar. Inom denna verksamhet finns 57 forskoleplatser. Verksam-
hetspersonalen ar 11,13 tjanster varav 1 tjanst utgor stad. Pa sprakavdelningen finns 2,89 hel-
tidstjanster och 6 barn.

Kn&bé&cks forskola:
Forskolan &r en fristaende byggnad beldgen i ett parkomrade. Kapaciteten ar 48 barn. Verk-
samhetspersonalen &r 8,63 varav 1,38 heltidstjanst utgor kdk och stéd.

Forskolornas verksamhet

Omradet har en ensprakig avdelning med inriktning pa det arabiska spraket i en av forskolor-
na. Alla forskolor inriktar sig mot barnens sprakutveckling. P& en av forskolorna finns en
kommunikationsforskola som & kommunovergripande, pa en annan finns en stadsdelsover-
gripande avdelning for barn med autism.

Under lasaret 2007/2008 har fokus riktats mot vardegrundsfragor. Forutom Hyllies stadsdels
forthildningssatsning pa "Kvalitetsutveckling i forskolan” har all personal inom omradet haft
utbildningstillfallen med foretaget Ahlberg & Arheden. Utbildarna Per & Anders har férutom
att de deltagit under fortbildningsdagar for forskolepersonal, auskulterat pa forskolorna. lakt-
tagelser under besdken har sedan delgetts pedagoger och skolledning.

Stor vikt har lagts vid att uppratta omradesévergripande rutinbeskrivningar. Malet har varit att
inom omradet skapa ett gemensamt forhallningssatt inom omradets forskolor. Dessa rutinbe-
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skrivningar har for avsikt att underlatta for saval pedagoger som foréldrar och barn och skapa
en samsyn i omradet. Arbetet har skett under pedagogiska kvéllar som letts av skolledningen.

Ett samarbete som involverar forskolepersonal inom partneromradet, dvs. Mellanheden och
Bellevue, paborjades under varen och kommer att fordjupas under lasaret 2008/2009. Utbyten
mellan férskolepedagoger kommer att ske i organiserad form.

Parallellt med att forskolorna arbetar med sprakutveckling pagar ett arbete med att utveckla
matematikomradet for sma barn. En matematikcirkel har skapats och fran Kroksbéacksomradet
ingar en pedagog.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och sarskola
Forskoleklass

Verksamheten bestdr av tva klasser och bedrivs i samarbete med grundskolan for de yngre
barnen. Personalen — totalt 2,7 heltidstjanster fordelad pa 5 personer — ingar i var sitt spar i
arbetslagen F-3. Pedagogerna i forskoleklassen arbetar ocksa i fritidshemmen. Forskoleklas-
serna ar lokalméssigt inrymda i samma byggnad som grundskolan.

Fritidshem

Fritidshemmen &r forlagda till de lokaler som barnen har sin skolgang i. Barnen ar uppdelade i
tva grupper som tillhor var sitt spar. For narvarande finns dar 2,45 resp. 1,6 tjanster och da &r
forskollararna fran forskoleklassen medraknade. Barnantalet ligger nu pa 48.

Totalt har forskoleklass och fritidshem tillsammans 4,05 heltidstjénster.
Personalen tillhor arbetslagen F-5.

Grundskola
Stora forandringar har skett under aret, sarskilt for elever och personal i skolar 6-9.
Bakgrund:

= Elevunderlaget i Hyllie, och sarskilt pd Kroksback, har under ett flertal ar minskat, dels
till f6ljd av minskat befolkningsunderlag och dels till foljd av att allt fler elever valjer
friskolor eller skolor i andra stadsdelar. Utvecklingen beréknas fortsatta de narmast kom-
mande aren och som en konsekvens av detta finns en betydande 6verkapacitet i Hyllies
skollokaler.

= Delar av Kroksbécksskolan ar i behov av renovering/ombyggnad och Hyllie stadsdels-
fullméktige gav 2006 forvaltningen i uppdrag att gora en projektering av skolan. Man
skulle soka efter en kostnadseffektiv, kvalitativ och langsiktig I6sning.

* En tredje faktor ar att det inom ramen for Valfard for alla, det dubbla atagandet, ar 6nsk-
vart att motverka skolsegregation och ett satt att géra detta ar att 6ka rorligheten mellan
Malmo skolor.

Med beaktande av dessa tre faktorer blev en successiv avtrappning av Kroksbacksskolan ett
bra alternativ, detta med start hostterminen 2007. Under en trearsperiod tillhor elever som ska
borja skolar sex Linnéskolan i Limhamn-Bunkeflo SDF med start hostterminen 2007. 20 ele-
ver erbjods plats i skolar 7 pa Linnéskolan hosten 2007. Detta innebar att Krokshacksskolan
inte hade elever i skoldr 6 fran och med lasaret 2007/2008 och endast en Kklass i skolar 7.

Forandringen innebér naturligtvis konsekvenser for skolans planering och organisation. Valet
att gradvis minska elevantalet pa skolan staller stora krav pa bade personal och ledning. For-
andringsarbetet har praglat en stor del av lasaret och skapat oro bland personal, foraldrar och
elever. Genom tat information har oron minskat. Skolan har ocksa inlett ett samarbete med
Linnéskolan for att underlatta 6vergangen for eleverna.
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Under lasaret har skolan tittat pa alternativa skolmiljoer. Det har varit diskussioner kring en
ny 7-9 skola i angransande omrade. Under varen blev det bestamt att i stallet projektera pa en
ombyggnad av Kroksbéacksskolans befintliga lokaler som ska vara Kklar till hosten 2010.

Under lasaret omfattade grundskolan ar 1-5 och 7-9. Grundskolan &r inrymd i flera olika
byggnader. Alla i arbetslagen F-5 finns i ”B-huset”. De tva arbetslagen ar 7-9 inryms i ”D-
huset” dar ocksa gemensamma specialsalar - musik, slojd, NO, hemkunskap, bild samt media-
tek - &r inrymda. Delar av denna byggnad ar mycket sliten och i stort behov av renovering.
Fotbollsakademin omfattar nu ar 7-9. Varje klass bestar av 23 elever. Skolan star for 4,25
larartjanster och MFF for tre tjanster. Klasserna ar inrymda i klassrum pa Lorensborgsskolan.
Verksamheten ar kommundvergripande.

Studieverkstaden har 6 pedagoger anstallda som ger studiestod till elever som behdver det.

4 pedagoger med annat modersmal an svenska ger elever studiestdd via modersmalet, 2 peda-
goger ger studiestod via svenska som andrasprak. Studieverkstaden spanner éver hela grund-
skolan.

Skolan har en anstalld brobyggare som har som huvuduppgift att vara en lank mellan foréld-
rar, elever och skola. Darmed &r Brobyggaren ocksa aktiv i skolans foraldrarad.

Fyra sarskilda undervisningsgrupper finns inréttade.

En grupp avsedd for aldre elever inom Hyllie med uttalade behov av sarskilt stod finns i en
ombyggd lagenhet i MKB:s fastighet pa Norrbacksgatan. Personalen bestar av tre personer
som kan ta hand om ca tio elever samtidigt.

En sarskild undervisningsgrupp &r avsedd for elever skolar 1-6 med uttalade inlarnings- och
koncentrationssvarigheter. Verksamheten ar inrymd i skolans lokaler. Personalen bestar av tva
pedagoger.

Inom grundskolan finns ocksa tva forberedelseklasser. En for de yngre eleverna och en for de
aldre. 2 pedagoger ansvarar for dessa.

Sarskola

Sarskolan for ar 7-10, med 2 elever, &r integrerad bland de aldre eleverna.
1 pedagog ansvarar for verksamheten. Eleverna undervisas i idrott, musik, textil samt sléjd av
skolans ordinarie larare.

Verksamheten i forskoleklass, fritidshem, grundskola och sérskola

Naturskolan har arbetat tillsammans med ett antal klasser pa skolan. Detta har resulterat en
trevligare utemiljo for eleverna. Skolan har ett uteklassrum déar man bl.a. bedriver utepedago-
gik. Utepedagogiken genomsyrar ett arbetslag ar F-3, men dven andra arbetslag har borjat sa
smatt.

Vi erbjuder barnen pa fritidshemmet extra idrottsaktiviteter eftermiddagstid.

Fotbollsakademin i samarbete med Malmo FF ut6kade under hosten fran tva till tre klasser.
Fotbollsakademins verksamhet har blivit valkand i fotbollskretsar. Manga fotbollsintresserade
ungdomar, fran Malmé och kranskommunerna, sokte till lasarets sjundeklass. 23 elever, 17
pojkar och sex flickor, antogs.

Skolan har pabdrjat en matematikinriktning som bl.a. mojliggor for elever att lasa pa gymna-
sieniva. Nagra elever aker en gang/vecka till en gymnasieskola for att dar fa undervisning av
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gymnasieldrare. Vi har satsat en del pa att kdpa in laborativt matematikmaterial till de yngre
eleverna.

Vi har en studieverkstad med inriktning mot elever med utlandsk bakgrund. Fyra pedagoger,
med annat modersmal &n svenska &r anstillda och tva pedagoger med SvA-behdrighet. Vi
boérjade utveckla verksamheten under hosten genom att koppla SvA till studieverkstaden. Ele-
verna far hjalp med det ordinarie skolarbetet pa modersmalet parallellt med svenskan. Har gar
att finna nya arbetssatt battre anpassade till invandrarelevernas behov och méjligheter. Detta
for att na hogre maluppfyllelse.

| samarbete med Myndigheten for skolutveckling var skolan, fran ht 2006 till vt 2008, med i
en utvecklingsdialog; "Battre resultat och minskade skillnader”. | projektet fokuserade vi pa
sprakutveckling, matematik och véardegrunden kopplad till ledarskapet i klassrummet.

Véardegrundsarbetet har genomsyrat verksamheten. Alla elever har livskunskap pa schemat
och pedagogerna far fortbildning vad galler vardegrunden kopplad till ledarskapet i klass-
rummet.

C. Underlag och rutiner for att ta fram kvalitetsredovisningen

Arbetet med kvalitetscirkeln med mal - genomférande - uppféljning - bedomning - analys —
atgarder

Under varterminen 2008 har Skolutvecklingsgruppen och forskolans utvecklingsgrupp orga-
niserat utvarderingsarbetet utifran sex utvecklingsomraden: sprakutveckling, matematikut-
veckling, vardegrundsarbete, foraldramedverkan, tematiskt/amnesdvergripande arbete och
miljo. Pedagogerna ar fordelade mellan dessa grupper framst utifran intresse men vi har ocksa
forsokt fa representanter fran olika delar av verksamheten for att sa langt det gar ha ett 0-9
perspektiv. Syftet med grupperna ar att 6ka delaktigheten i kvalitetsarbetet. Varje grupp an-
svarar for ett antal mal fran den lokala arbetsplanen som anknyter till omradet. De mal som
hamnar utanfor ramen for de olika omradena utvérderas separat. Grupperna har traffats ett par
ganger under varterminen for att arbeta med att félja upp, utvardera och analysera malen i den
lokala arbetsplanen med utgangspunkt i den s.k. kvalitetscirkeln (Instruktioner for kvalitetsre-
dovisning Malmd stad 2008). Vi har betonat vikten av analys och pedagogerna har diskuterat
saval framgangsfaktorer som hinder for maluppfyllelse. Arbetet har dokumenterats och analy-
serats av ledningen. Grupperna ska fortsatta utvecklingsarbetet med att forklara, strukturera
och finna val fungerande metoder for en battre maluppfyllelse. Vi vill pa sa sétt skapa béttre
forutsattningar for delaktighet i kvalitetsarbetet.

For att fa en gemensam syn pa kvalitetsarbetet fick all personal tidigt under varterminen ta del
av Instruktioner for kvalitetsredovisning Malmo stad 2008 dar vi framst tittade pa kvalitets-
cirkeln och rubrikerna Vad ville vi?, Vad gjorde vi? Hur blev det? Varfér blev det sa? Hur
gar vi vidare? Vi utformade en mall med dessa fragor som utgangspunkt och arbetslagen (se-
nare kvalitetsgrupperna) fick till uppgift att utifran den lokala arbetsplanens mal besvara dessa
fragor. Av erfarenhet vet vi att det ar latt att fastna i vad som gjorts eller inte och darfor la vi
stor vikt vid analysen — vad var det som gjorde att nagot gatt bra eller daligt? Framgangsex-
empel lyftes fram. Mallen har anviands bade av forskolorna och av skolan men med lite olika
prioriterade mal. Det finns skillnader i hur SKUG" och FUG? arbetar, men vi strévar efter en
gemensam struktur for sjalva dokumentationen.

! Skolans utvecklingsgrupp
? Forskolans utvecklingsgrupp



Utover det kontinuerliga kvalitetsarbetet genomférdes en omfattande utvérdering i slutet av
lasaret. D4 tittade arbetslagen pa samtliga mal i den lokala arbetsplanen. Arbetslagens arbete
utvarderades liksom varje annan enskild verksamhet t ex studieverkstad och forberedelse-
klass. Resultaten fran de nationella proven i svenska, svenska som andrasprak, matematik och
engelska analyserades. Resultat fran andra instrument for att se elevers kunskapsniva liksom
Malmétestet, LUS® och TRAS* samlades ihop och analyserades.

| vart omrade gors ett omfattande fornyelsearbete utifran pedagogernas egna initiativ utifran
de behov som man for tillféllet ser i den egna verksamheten. Det kan handla om enstaka pro-
jekt som inte ar direkt kopplade till vara mal och som omfattar nagra fa larare och
barn/elevgrupper. Samarbete med andra skolor kring ett tema, utepedagogik, mentorsparmar
mer omfattande och genomgripande temaarbeten, miljoarbete ar exempel pa det. Detta arbete
utvarderas genom en sjalvvardering som lararna star for och som sedan férhoppningsvis ska
spridas till andra pa skolan. Naturligtvis finns det stod for detta arbete i bade forskning och
laroplan.

En attitydundersokning genomfors arligen i Malmo stad for elever fodda 1992, 1994 respekti-
ve 1996. Denna kommenterar vi senare i var kvalitetsredovisning.

Vi vill ocksa betona att arets sammanstallande av kvalitetsrapporten préaglats av ett processar-
bete dar vi forsokt involvera sd manga som majligt och som lett till en intensiv dialog i led-
ningsgruppen. Mallen ar ny for i ar och har kravt en omfattande diskussion kring dels tolk-
ningen av rubriker och instruktioner dels ett samtal om hur den kan bli anvandbar och begrip-
lig for alla. Vi blickar samtidigt framat och nya tankar kring insamling och dokumentation av
resultat har tagit form. Var storsta utmaning ar att fa elever och foraldrar mer delaktiga i kva-
litetsarbetet.

D. Forutsattningar for verksamhetens maluppfyllelse
Upptagningsomrade

Trots att Hyllie pa flera satt ar en genomsnittlig stadsdel i Malmo finns det stora sociala skill-
nader som inte syns i den dvergripande statistiken. Den sociala strukturen varierar mycket
inom stadsdelen. Villaomraden och flerbostadshus med bostadsréatt har en befolkning med hdg
forvarvsfrekvens, 1ag invandrarandel och hog genomsnittlig inkomstniva. Samtidigt inrymmer
stadsdelen nagra av Malmos socialt sett svagaste omraden, med hog arbetsléshet och manga
socialbidragstagare. Kroksback &r i huvudsak ett hdghusomrade med en mindre villabebyg-
gelse vid den véstra delen. De flesta elever som gar pa Kroksbacksskolan bor i hoghusomra-
det. Manga elever i omradet valjer andra skolor vilket gor att omradet blir &n mer segregerat.

Inom Kroksbéacksomradet finns fem fdrskolor Bullerback, Mellanback, Hyllievangen och
Lillbacken som ligger i anslutning till flerbostadsomradet, samt Knéaback som finns i villaom-
radet nara Djupadal. De fyra forstnamnda forskolorna har likartad social struktur som pa sko-
lan medan Knabécks forskola skiljer sig fran de évriga fyra vad galler foraldrars inkomst och
levnadsstandard.

Stora svarigheter finns i att rekrytera forskollarare till omradet; vikariat ar en omojlighet. Pa
grund av dessa svarigheter har barnskétare anlitats for langre vikariat och dessa har med tiden
blivit sakallade "tva-femmor” dvs. de har fatt en tillsvidareanstéllning efter att ha arbetat tva
ar i kommunen inom en femarsperiod.

? Lasutvecklingsschema
* Tidig registrering av sprakutveckling



Ekonomi

I snitt har forskoleavdelningarna 18 barn pa tre pedagoger vilket ger 6 barn/vuxen. Manga
barn &r i aldern 1-3 ar. Inskolningar sker under hela aret men med tyngdpunkt pa hosten.

Forskolorna har haft det berdknande barnantalet under lasaret. Verksamheten har hallit sin
budget. Som ett led i att 6ka antalet man pa forskolorna tillskot stadsdelen extra medel mot-
svarande 1,5 tjanster. Lillbacken har haft stor personalomséttning under aret.

Omséttningen i barngrupperna har som vanligt varit stor. Det tar ett bra tag innan barngrup-
perna fylls vid hostterminens start. Detta pga. att fordldrar som erbjuds plats ibland tackar nej,
och att en ny intagningsprocess da maste paborjas.

Personalldget inom Kroksbacksomradet har under alla ar varit mycket stabilt, men sjalvklart
har forandringar och neddragningar av tjanster paverkat omsattningen pa skolan.

Kroksbacksomradets personalsammansattning ar varierande betraffande alder och kompeten-
sen ar hog. Personalomsattningen ar normalt 1dg men grundskolan har, under flera ar, varit
tvungen att anpassa verksamheten efter sjunkande elevunderlag och éverflyttningen till Lin-
néskolan. Detta gor att en viss omsattning sker av olika yrkeskategorier inom skolan.

Under lasaret har fler tjanster forklarats overtaliga och minst 6,5 lararbefattningar maste spa-
ras in fr.o.m. hsten 2008. Det mesta sker med naturlig och frivillig avgang.

Vi fick extra forstarkning under aret, av personal, pga. extra statliga/kommunala pengar.

Detta har skapat forutsattningar att variera storleken pa vara barn/elevgrupper och vi har dar-
for goda majligheter att mota vara barn/elever pa deras niva och tillgodose deras behov.

Ytterligare pedagoger har knutits till fotbollsakademin. Pa grund av att akademin har utokat
med en klass fr.o.m. ht 2007 har antalet tjanster kat fran 2,5 till 4,25 som ligger under sko-
lans budget och tre tjanster som ligger under MFF.

Lokaler

Forskolorna ar fem till antalet, varav tre befinner sig i lagenheter och tva i fristdende byggna-
der. Lokalerna ar andamalsenliga och trevliga. De har dock blivit nagot slitna genom aren,
varfor de har fatt en valbehdvlig uppfraschning av Hyllies plusservice. Kvaliteten pa utemil-
jon varierar mellan forskolorna. Nya, fasta, lekredskap behovs pa nagra av forskolorna. De &r
dock sa dyra att de inte har kunnat kopas in under aret.

Forskoleklasserna &r integrerade med skolan och befinner sig i skolans lokaler.
Fritidshemmen &r helt integrerade med skolan och befinner sig i skolans lokaler.

Grundskolans lokaler ar placerade i tva olika byggnader av varierande kvalitet. Lokalerna dar
de aldre eleverna befinner sig ar slitna. De yngre elevernas lokaler &r i battre skick. Under aret
har en slojdsal rustats upp med bl.a. nya hyvelbankar och verktygsskap.

Den yttre miljon bestar dels av stora, trakiga asfalterade omraden och dels av grasmattor,
buskar och trad samt lekplatser for de yngre barnen.

En sarskild undervisningsgrupp for de éldre eleverna finns i en lagenhet i bostadsomradet.

Fotbollsakademien haller till pa Lorensborgsskolan. Lokalerna &r tranga och slitna. Pa sikt
bor verksamheten flytta till mer andamalsenliga lokaler.



Sarskolan disponerar tva klassrum pa Kroksbacksskolan. Lokalerna &r ganska val anpassade
for verksamheten.

Vad ville vi?

E. Atgéarder och mal for den aktuella tidsperioden
FORSKOLA
Detta ville vi:

e Fortsatta utveckla det pedagogiska arbetet.

e Medvetet arbeta med sprakutveckling

e Skapa ett bokintresse bland barnen

e Inratta speciella sagorum

e Starta upp sprakgrupper

e Inkdpa bocker pa olika sprak

e Utveckla samarbetet med modersmalslararna

e Uppmuntra foréldrarna till att l&sa och samtala mer med sina barn
e Samarbeta med biblioteket

e All personal skulle genomga ”Kvalitetsutbildning for forskolan” — en utbildningssatsning
med Eva Wijkmark

e Vardegrundsarbetet med foretaget Ahlgren & Ahlberg skulle fortsatta.

e Personal skulle fa utbildning i TRAS — Tidig registrering av barns sprakutveckling

e |UP skulle ses dver

e Uppratta en foraldra-/informationsfolder som beskriver omradets forskoleverksamhet
e Uppratta en handbok for forskolpersonal

e Skapa en gemensam plattform vad galler vardegrundsfragor for Krokshacksomradets for-
skolor

e Fora fler pedagogisk diskussioner pa forskolorna
e Borja arbetet med PIM®
e Utse en brandskyddskontrollant per forskola och ge denna utbildning i sakerhetsfragor

e Utveckla och fordjupa foréldrasamverkan
SKOLAN
Detta ville vi:

e Ha lasning av skonlitteratur utlagt pa schemat
o Starta fler lasgrupper i Mediateket bade for elever 7-9 och F-5

> Praktisk IT- och mediekompetens
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e Arbeta sa att specialpedagogen har den 6vergripande kunskapen om elevernas sprakut-
veckling och foreslar atgarder

o Ge pedagoger fatt fortbildning i elevers las- och skrivutveckling FLIS (Flersprakigt laran-
de i skolan)

e Utveckla ett ”mattetank”, d.v.s. att lararna tanker mer medvetet for att fa in matematik i
alla @mnen.

e Kopa in praktiskt matematikmaterial sa att lararna kan arbeta mer laborativt.
e Utveckla utematematiken bland de yngre eleverna.

e Ha matematikansvarig pa skolan som samarbetar med andra skolor och som har fatt fort-
bildning i &mnet.

e Anvanda TRAS och LUS aktivt som ett utvarderingsinstrument for att kvalitetssakra ele-
vernas sprakutveckling. "TRASa” alla 3-aringar vt 2008

e Studieverkstaden skall omfatta &ven SvA-pedagoger. Forbéttra rutinerna kring vilka ele-
ver som ska ha stod. Ge tydligare information till skolans 6vriga pedagoger kring Studie-
verkstad uppgifter.

e Arbeta mer medvetet kring gemensamma teman, men med variation mellan arbetslagen.
Samarbeta med andra skolor kring tema i mindre omfattning.

e Erbjuda sommarskola till de elever som ej har uppnatt malen i kdarnamnena.
e Arbeta med att skapa trygghet genom vérdegrundsarbetet med Anders&Per.
e Ordna COPE®-utbildning

e Utveckla ett miljoperspektiv genom t ex val av temaomrade som anknyter till miljo. | var-
dagen tanka pa att spara energi genom automatiska strombrytare och att begrénsa kopie-
ringen. Upprétta ett miljosamarbete med MKB.

Vad gjorde vi?

F. Arbetet i verksamheten for maluppfyllelse

FORSKOLA

Arbetet med rim och ramsor fortsétter och standigt pagar letandet efter nyheter inom omradet.
Samma galler for arbetet med att utveckla olika arbetsmetoder med inriktning mot sprakut-
veckling.

En forskola har arbetat med sprakgrupper.

Samarbetet mellan Mellanbécks forskola och Varldens Hus har bytts mot ett samarbete med
Kroksbacksskolan. Under temat sagolasning laser elever i skolar 5 for forskolebarnen, vilket
ger en positiv effekt at bada hallen. Eleverna fran skolan blir bekraftade, far traning i hoglas-
ning och kanner att de gor nagot viktigt. Forskolebarnen far kontakt med aldre barn, social
traning och tranas i att bli goda lyssnare.

Samarbetet med modersmalslararna ar under utveckling. Nagra forskoleavdelningar har
kommit l&ngre i samarbetet an andra.

® Community Parent Education Programme
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Omradets arabisktalande avdelning arbetar standigt med att starka barnens identitet och ut-
veckla deras modersmal.

Forskolorna har aktivt forsokt att inspirera foraldrar att ta del av bibliotekets bokpasar.
Personalen tycker att verksamhetsidén ar jattebra men har haft svart att fa gensvar fran forald-
rarna.

Pa olika sétt har forskolorna arbetat for att foraldrarna skall fa insikt i hur de arbetar och ha
mojlighet att paverka. Detta har gjorts genom arliga utvecklingssamtal, foraldraméten och
andra trevligheter som t.ex. grillkvéllar. Under varen fick foraldrarna ocksa mojlighet att 1am-
na synpunkter pa verksamheten genom den arliga foraldraenkaten.

Forskolorna anvander biblioteket flitigt men kdper aven in egna bocker.

Lasning i alla dess former sasom hdglasning av bok, egna pahittade sagor, flanosagor, sagola-
dor, sagopasar m.m. arbetar forskolorna standigt med. Pedagogerna lagger stor vikt vid att
halla barnens bok/las- intresse vid liv. Pa en forskola har ett speciellt sagorum inretts.

I Hyllie finns tre sprakpedagoger att tillga. Dessa arbetar i huvudsak med barn som har sva-
righeter pa modersmalet. Sprakpedagogerna arbetar 6ver hela Hyllie.

Personalen har ut6ver de tva temadagarna, som vanligt haft ytterligare tva dagar till planering.
Under dessa dagar arbetade tva vikarier pa forskolan. Dessa var kanda for barnen. Innehallet i
planeringsdagarna styrdes upp av de bitrddande rektorerna. Personalen arbetade med IUP,
terminsplanering och uppréttande av minst en ny rutinbeskrivning.

Vi anlitade foretaget Ahlgren & Arheden for att fortsatta vardegrundsarbetet. Utbildarna An-
ders & Per deltog under en av tva fortbildningsdagar for all forskolepersonal inom Kroks-
backsomradet hosten 2007. Under lasaret har de ocksa auskulterat pa forskolorna och darefter
aterkopplat till personalen.

All personal har genomgatt Kvalitetsutbildningen med Eva Wijkmark.
Manga har utbildats i TRAS.

Handboken bdérjade utarbetas. Den planeras vara fardig hosten 2008. Handboken é&r inriktad
pa fragor som ber6r barns och personals trygghet, sédkerhet och halsa och skall ses som ett
hjalpmedel for pedagoger.

Under varen 2008 pabdrjade vi arbetet med att skapa omradesgemensamma rutinbeskrivning-
ar. Syftet med denna &r att inom Kroksbacksomradets forskolor fa en samstammighet avseen-
de forhallningssitt.

Pa varje forskola har en brandskyddskontrollant utsetts. Bitradande rektorer &r brandskydds-
ansvariga. Sa val kontrollanterna som de ansvariga har genomgatt brandutbildning.

For att skapa tid och mdjlighet for pedagogiska diskussioner startade vi pedagogiska caféer.
Dessa traffar holls under kvallstid. Skolledarna ansvarade for innehallet. Personalen delades
in i fem omradesblandade grupper och for varje grupp ansvarade en skolledare. | grupperna
diskuterade vi utepedagogik, matematik i forskolan, barns paverkningsmajligheter av innehal-
let i verksamheten, IUP och forskolans uppdrag.
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Under aret hade vi ocksa traffar for forskolorna koks- och stadpersonal. Detta for att vi ansag
att aven denna grupp hade ett behov av att tillsammans diskutera sadant som inkdpsrutiner
och matlagning, men aven forhallningssattet till barnen.

I FUG, forskolans utvecklingsgrupp, har vi under tidsperioden arbetat med uppféljning av
verksamheten, lokala mal, samverkan forskola/forskoleklass, IUP, m.m. Allt som tas upp i
FUG diskuteras dven ute i verksamheten.

| omradet finns ocksa en samverkansgrupp som har varit verksam i manga ar. Gruppen har
som malsattning att arrangera diverse trevligheter for omradets barn. Under lasaret har barnen
bl.a. erbjudits julstok i julhuset, Krokbacksspelen, paskpromenad med tipsrunda.

Under varen 2008 har forskolorna flitigt arbetat med PIM. Manga har ocksa blivit examinera-
de. Personalen har fatt hjalp och stod fran en IT-pedagog.

Skola

Vi har tidigare beskrivit verksamhetens processer for att ta fram kvalitetsredovisningen. Da
beskrev vi hur vi valt att organisera utvecklingsarbetet utifran sex prioriterade omraden:
sprakutveckling, matematikutveckling, vardegrundsarbete, foraldramedverkan, tema-
tiskt/amnesodvergripande undervisning och miljo.

En av anledningarna till att vi beslot att organisera kvalitetsarbetet pa detta satt var vart dia-
logprojekt med Myndigheten for skolutveckling. Vi ville bygga vidare pa de tre stora omra-
den som dér valdes ut som utvecklingsomraden for Kroksbhacksskolan. Dessa omraden tange-
rar ocksa de mal och atgarder som finns i Valfard for alla — det dubbla atagandet. Flertalet
av malen i den lokala arbetsplanen finns ocksa inom ramen for dessa tre prioriterade omraden.
Vi kompletterade med ytterligare tre omraden for att pa sa satt tacka upp fler mal. Ansvaret
for att malen verkligen omsétts i praktisk handling fordelas pa fler personer och nar anda ner
till elevniva. Nedan foljer en sammanfattning av de mal som vi arbetade med. Dialogen é&r
avslutad och slutrapporten ar klar men utvecklingsarbetet med malen fortsatter.

Myndigheten for skolutveckling fick varen 2006 i uppdrag att genomfara satsningar pa skolor
i utsatta omraden. Ett langsiktigt utvecklingsarbete initierades for att 6ka maluppfyllelsen pa
skolor i mangfaldsomraden. Kroksbacksskolan identifierades av myndigheten i samrad med
kommunen som en Dialogskola. P4 skolan upprattades en atgardsplan med tre utvecklings-
omraden; vardegrundsarbete, matematik och sprakutveckling. Skolans kvalitetsredovisning-
ar, den lokala arbetsplanen och de mal som finns dar har ocksa tjanat som viktiga utvecklings-
instrument. Har foljer de mal som ligger till grund for utvecklingsarbetet samt en presentation
av resultat som redovisas i rapporten.

Vardegrundsarbetet: Har har Kroksbacksomradet anlitat Ahlberg & Arheden Livskompetens
sedan hosten 2006. Tva konsulter; Anders och Per, har arbetat med vardegrunden kopplat till
ledarskapet i klassrummet/barngruppen genom workshops och férelasningar. De har ocksa
gett personlig handledning av den enskilda pedagogen i klassrumssituationen/barngrupperna,
nagot som har upplevts som sarskilt givande av pedagogerna.

Mal: Skolans elever och personal ska vistas, lara och arbeta i en kunskapsutvecklande och
konstruktiv miljo som har ett tydligt ledarskap och konkreta mal.

Sprakutveckling: En mycket stor andel elever har ett annat modersmal an svenska pa Kroks-
backsskolan och darfor ar sprakutvecklingsarbetet mycket viktigt. Skolan har sedan tidigare
stravat efter att hoja kompetensen i svenska som andrasprak hos lararna. Det ar av yttersta
vikt att svenska som andrasprak inte bara ses som ett enskilt &mne med en separat kursplan
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utan att samtliga pedagoger ser det som sin uppgift att utveckla elevernas svenska sprak. Det-
ta har atta pedagoger fatt ytterligare kunskaper i genom Myndigheten for skolutvecklings rik-
tade fortbildning FLIS (Flersprakighet och larande i skolan). I princip alla elever med ett an-
nat modersmal &n svenska laser svenska som andra sprak.

Mal: Det svenska spraket ska anvandas aktivt av samtliga elever och maluppfyllelsen i
svenska och Sva (svenska som andrasprak), ska vara hogre an idag. Samtliga pedagoger
ska involveras i arbetet med elevernas sprakutveckling i svenska.

Matematikamnet: Matematik har en kulturévergripande betydelse och genom den hoppas
Kroksbécksskolan vacka ett intresse dven hos foréldrarna. Satsningar har gjorts framst hos de
yngre barnen och dar har pedagogerna kunnat se resultat i form av minskad rédsla for mate-
matikdmnet hos barnen. Det kan bl.a. bero pa att pedagogerna arbetar mer laborativt. Sprakut-
vecklingen frdmjas genom att det "pratas mer matte”. Pedagogerna har nu ett battre samarbete
och utbyter kunskaper men man anser inte att man lyckats nd foraldrarna. Léararna har fatt
fortbildning i utomhusmatematik och laborativ matematik och tillampar detta i undervisning-
en.

Mal: Skolans elever ska 6ka sin matematikforstaelse och maluppfyllelse i amnet. Skolan
ska skapa en matematikprofil med val fungerande samarbetsformer.

Mangfaldsdialogen har framfor allt lett till ett storre samarbete mellan pedagoger. Det har
ocksa givit ny fart till tidigare paborjade utvecklingsomraden t ex i svenska som andrasprak
och dmnesovergripande arbete. Det &r viktigt att kunskaper fran dialogen sprids, halls vid liv
och att det pabdrjade arbetet ses som en langsiktig process dar det kan vara svart att se effek-
ter pa kort sikt. For att kunna leda utvecklingsarbetet gick tva av skolans pedagoger en pro-
cessledarutbildning. Dessa tva ingar i skolutvecklingsgruppen, SKUG.

Kvalitetsgruppen Miljo har bl.a. sett till att skolan har inlett ett samarbete med MKB kring
miljotemat. F-5 hade i anslutning till Hyllies miljoévecka en stdddag och MKB talade med
eleverna kring sophantering. Elever gjorde bilder under temaveckan som stélldes ut pa Belle-
vuebiblioteket. Ett storre arbete kring temat miljobilar har genomforts i ar 7-9.

Kvalitetsgrupperna for foraldramedverkan och tematiskt/amnesévergripande arbetssatt, har
paborijat arbetet med sina mal.

Skolutvecklingsgruppen (SKUG) &r den grupp som samordnar kvalitetsarbetet. Dar sitter re-
presentanter fran skolans olika verksamheter tillsammans med skolledningen. SKUG tréffas
en gang i manaden for att planera implementeringsarbetet. | SKUG struktureras arbetet i vara
sex kvalitetsgrupper. Déar diskuteras ocksa vad som ska prioriteras i det pedagogiska arbetet
pa skolan. Forskolans motsvarighet heter FUG och arbetar pa ett liknande sétt.

Det finns flera olika grupperingar inom skolan forutom arbetslag och SKUG/FUG. Elev-
vardsteamet bestar av kurator, skolskoterska, specialpedagog, studie- och yrkesvagledare
samt skolledare. De samordnar skolans resurser och ser till att ratt insatser gors. Elevvards-
teamet traffas tva ganger i manaden. Forskolornas motsvarighet till elevvardsteamet &r Re-
sursgruppen. Resursgruppen traffas ett par ganger per termin och darefter vid behov. I re-
sursgruppen ingar forskolornas specialpedagog och 3 resurspersoner som arbetar med barn i
behov av sarskilt stod (BIBS).

Vi har ett antimobbningsteam bestaende av kurator, skolskoterska och specialpedagog och
arbetar mot mobbning pa ett forebyggande sétt bl.a. genom dmnet livskunskap. En stor tyngd
av livskunskapens innehall ligger pa att barnen ska utveckla och trana empati och forstaelse
for alla manniskors lika varde. Om anda mobbning uppstar ska detta anmalas till vart anti-
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mobbningsteam och blir ett arende fér dem. Den sedvanliga gangen ar att tala med den utsatte
I enrum och darefter med var och en av dem som mobbar. Foéraldrarna kallas till skolan for
samtal tillsammans med barnet, antimobbningteamet och bitradande rektor. Aven detta gors
med var barn for sig. Ett uppfoljningsmote bestams. Fram till dess traffar vanligtvis nagon i
antimobbningteamet barnet for kontinuerlig avstdmning. Barnets mentor och bitrddande rek-
tor halls underrattad. Teamet traffas varannan vecka. Kamratstodjare valjs i arskurs 4-9 for
att 6ka elevernas trivsel pa raster och 6vrig fritid. De, liksom deras handledare, far stod i att
forbattra sina kunskaper i konflikthantering. Konstaterade mobbningsfall delegeras till anti-
mobbningsteamet.

Skolan har en anstalld Brobyggare som har till huvuduppgift att vara en lank mellan foréald-
rar, elever och skola. Darmed ar Brobyggaren ocksa aktiv i skolans foraldrarad.

Kroksbacksskolan brottas med problemet att fa fler foraldrar delaktiga i skolan. Detta arbetar
vi med pa manga olika sétt. Dels har en av vara kvalitetsgrupper, foraldramedverkansgruppen,
ansvaret att se till att vi far ett battre samarbete med foraldrar genom att locka till féraldramo-
te genom att t ex visa upp barnens arbeten. Alla foréldrar kommer till utvecklingssamtalen
och dar forsoker vi na ut med all viktig information och fa till en bra dialog. Var brobyggare
men ocksa vara modersmalslarare och larare i Studieverkstaden ar ovarderliga i kontakten
med hemmen. Sprakproblem &r ofta en stor barriar och kalla till missforstand.

Ett annat satt att framja foraldramedverkan ar att vi erbjuder COPE. Utbildningen erbjuds i
hela Malmé stad. | Krokshacksomradet har det varit svart att fa foraldrarna att komma till
COPE aven om tonars-COPE varit nagot lattare att fa till stand. Under varterminen -08 pro-
vades ett nytt grepp genom att géra COPE till en mammagrupp. Samtliga mammor till barn i
arskurs F-5 inbjods att komma. Inbjudan gick ocksa ut till Holmaomradet. Vi fick ihop en
grupp pa 8 mammor, vilket ar en bra bit under rekommenderat antal pa minst 15-20. Det be-
stamdes anda att vi skulle satsa pa denna grupp och vidare hoppas pa att det skulle ge ringar
pa vattnet. Det blev en lyckad kurs som avslutades i slutet pa maj med en grillkvall. Under
hosten ska det kdras en ny omgang och var stora forhoppning ar nu att kunna gora det varje
termin. COPE under varen holls av specialpedagog och skolskéterska. Till hostens COPE
kommer dven en forskolldrare att vara ansluten.

Skolan har ett elevrad. Varje klass i skolar 7-9 har valt tva elevradsrepresentanter. Under ht
07 holls fyra méten med elevradet med handledning av socialpedagogen. Vid moétena var mel-
lan fyra och sju elever narvarande. Under vt 08 hélls atta moten med varierande antal deltaga-
re — nagot mote bara tva representanter, det mest valbesokta hade elva representanter. Varter-
minens moten handleddes av studie- och yrkesvagledaren. Tva méten holls ocksa da elevradet
traffade ledningsgruppen. De fragor som mest diskuterades under elevradets moten géllde
ordningen pa skolan, framtiden for skolan och rastaktiviteter i skolan. Fyra av elevradsrepre-
sentanterna deltog i Malmos Ungas forsta forum pa Ungdomens Hus déar ungdomar i aldern
13-25 ér deltog.

Kroksbécksskolan har ett stort antal barn/elever i behov av sarskilt stoéd. For att kunna hjél-
pa dem finns flera olika alternativ.

Inom forskolorna har satsningar gjorts for att forbattra den pedagogiska och uppféljande
verksamheten genom att det anstallts en specialpedagog, som har till uppgift att sakerstalla
barnens utveckling tillsammans med ledarna och pedagogerna pa forskolorna. Atgardsplaner
for barn med speciella behov har uppréttats, IUP, och gemensamma rutinbeskrivningar har
personalen gemensamt sammanstéllt, samt en informationsfolder for foraldrar. Uppréttandet
av en parm med instruktioner och riktlinjer har paborijats for att underlatta arbetet for persona-
len inom forskolorna.
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Vi har generellt sdvél sma klasser som sma basgrupper pa skolan. Personaltatheten ar hdg och
det leder till att pedagogerna har en god insikt i elevernas behov och kan hjélpa var och en
efter deras forutsattningar. Valfard for alla har satt fokus pa behovet av 6kad maluppfyllelse i
skolan och for att stodja detta arbete har Malmo stad tagit fram dokumentet Arbetsgivarens
inriktning for fortsatt skolutveckling inom Malmd stad dér vi bl.a. kan ldsa om vikten av att
organisera mindre undervisningsgrupper for att 6ka elevernas trygghet och skapa god arbets-
ro. Detta galler aven forskolan.

Vi har pa hogstadiet en sarskola med speciallarare. Sarskolan &r integrerad i skolan for att
kunna bista elever som har behov av sarskilt stdd men som anda inte ar sarskoleplacerade.
Inom skolan finns ytterligare tva speciallarare; en i ar 8-9 och en i F-5. For de aldre barnen
finns en sarskild undervisningsgrupp (Sorgarden) med tre pedagoger. For de yngre barnen har
tidigare funnits en mer eller mindre fast SU-grupp (Lillgarden).

Inom grundskolan finns dessutom tva forberedelseklasser — en klass for F-5 och en for 8-9.
Nagra larare har gatt utbildning i ART (Aggression Replacement Training).

| Studieverkstaden finns pedagoger som hjalper elever med annat modersmal dn svenska att
snabbare fa battre studieresultat genom att ge studiestod pa modersmalet. Initiativ till att fa
hjélp i Studieverkstaden kan tas bade fran elever sjalva eller deras mentorer/amneslarare. Stu-
dieverkstaden &r alltsa inte i forsta hand till for de elever som har svart med studiemotivation
eller t ex las- och skrivsvarigheter. De eleverna kan fa hjélp av speciallarare. Vi har detta lasar
sarskilt arbetat med att fa en rattvisare fordelning av resurserna i Studieverkstaden.

Fotbollsakademien har fortsatt utarbeta formerna for sin verksamhet. Eleverna varvar sina
ordinarie skoldmnen fotbollstraningen, som sker i Malmé FF:s regi. De elever som inte har
fullgjort sina skoluppgifter far avsta fran traningen nagon dag, och istéllet arbeta i klassrum-
met. Eleverna har ocksa gjort temaarbeten om bl.a. kost, hélsa och liknande som ar viktigt for
elitidrottare.

Vi har i vissa dmnen provat att ha pojk- och flickgrupper, bl.a. i idrott. | &mnet livskunskap
finns en tydlig fokus pa genusfragor. | ar 9 har vi s.k. ungdomssamtal i pojk- och flickgrupper
som leds av utbildade socionomer och psykologer fran Malmo stads folkhalsoenhet.

Under lasaret 07/08 har det lagts ner mycket arbete pa att fa en rejal nystart pa &mnet livskun-
skap. Ett antal pedagoger och skolskéterskan har gatt en allman SET-utbildning. (SET star
for socioemotionell tréning) Syftet &r att specialpedagog och skolskéterska under hésten 2008
ska ga en handledaruthildning i SET ocksa for att sedan kunna fungera som hjalp och stod for
pedagogerna vid upplagget av livskunskapen. SET ar avpassat for de lagre arskurserna.

Kursplanerna for amnet livskunskap har reviderats. De kandes tidigare lite tunna och delvis
inte helt aktuella. Det har satsats pa en rejal nystart och till hjélp har vi haft Linda Leveau,
projektledare for SaSant. Kursplanerna kommer att bli fardiga under hosten. Livskunskaps-
gruppen traffas ungefar en gang i manaden.

Samverkan i olika former sker naturligtvis med olika grupper/verksamheter aven utanfor
skolans ram. For att tidigt kunna fanga upp elever i riskzonen har vi borjat med s.k. bekym-
ringssamtal. Det &r ett samarbete med I&F dar skolan, I&F och Faltgruppen kallar till mote
kring elever dar vi ar just bekymrade och inte riktigt vet var problemet ligger. Det kan handla
om att barnet har hamnat i fel umgénge pa fritiden som sedan far konsekvenser i skolan och
dar foraldrarna inte riktigt kanner till den miljo barnen vistas i pd omradet. M6jligheten finns
att ha en éppen och arlig kommunikation med malet att hjalpa familjen och barnet innan det
har gatt for langt. Samtalen har framst forts med elever i ar 4 och har fallit mycket val ut.
Samtalen leder inte till nagon utredning fran I&F och darmed elimineras risken for att forald-
rarna kénner sig utsatta for granskning. Faltgruppen har bidragit med sin kunskap om vad som
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hander i omradet och de kan hjélpa barnen med att ordna bra fritidsaktiviteter istallet for att
barnet t ex hamnar i kriminella géng.

Samverkan sker med andra skolor i vart partneromrade Mellanheden, Slottsstaden och Lo-
rensborg. Lédrare har besokt varandras skolor for att kunna jamfora och diskutera just en lik-
vardig skola, trots olika forutsattningar. Utbytet fortsatter lasaret 2008/09. Ett stort samarbete
I dmnet SO med hogstadieelever har skett med Slottsstadens skola kring temat Det nya
Malma. Tva klasser har besokt varandras omraden och tillsammans gjort guidade rundturer i
nya omraden som vaxer fram i Malmo (Elevernas gemensamma framtid). Detta ar ett led i
arbetet med att utveckla "kritiska vanner” och kommer att fortsatta under hostterminen -08
da med NO i centrum.

Ett annat lyckat samarbete som vi vill lyfta fram &r mellan skolan och kyrkan i omradet. Syf-
tet ar att vara barn ska kunna motas oberoende av religion och samtala kring existentiella fra-
gor. Kyrkan har fungerat som en idébank och samtalsledare. Dér har temat detta lasar varit
Liv & dod.

SSP — samverkan I1&F, skola och polis som har utvecklats till en mer operativt inriktad grupp.
Den har haft ett mote under varterminen 08. Det &r ytterligare ett satt att fanga upp barn och
ungdomar i riskgruppen. Vi kan bidra till en gemensam bild av vad som hander barnen och
tidigare satta in atgarder for att hindra att de hamnar t ex i kriminalitet.

Som friskvardssatsning under ar 2008 gick vi ut och erbjod omradets personal Grounding och
Viktvaktarna. Grounding ar en traningsform som utgar ifran grundrorelserna i afrikansk dans
dvs. jordnara rorelser, medryckande rytmer och aktiv avspanning. Vi fick igang en grupp i
denna traningsform men ingen grupp till Viktvéktarna.

Hur blev det?

G. Resultat och maluppfyllelse
Forskola

Omradets forskolepersonal har blivit battre pa att dokumentera och synliggéra sitt pedagogis-
ka arbete. Forskoleavdelningar delger foraldrarna sin planering. Nagra har borjat skriva ma-
nadsbrev till foraldrarna. Nagra arbetar med fotografier som metod for att beskriva vad barnen
gjort. Nagra lagger ut sina planeringar pa Pednet for att pa sa satt dela med sig av sina arbeten
mm.

Lasarets fortbildningsinsatser Kvalitet i forskolan och vardegrundsarbetet med foretaget Ahl-
gren & Arheden bidrog till att 6ka personalens medvetenhet om varfér de gér som de gor, till
vilken nytta, vilka mal de uppnar osv. Respekten och forstaelsen for varandras kompetenser
Okade. Det kandes positivt med nya impulser och intryck och foérskolorna fick méta andra
forskolor, vilket har lett till ett utbyte av idéer.

Samtliga trearingar observerades for att sedan kunna dokumenteras i TRAS (tidig registrering
av sprakutvecklingen i dagligt samspel). En del pedagoger valde att anvanda materialet till de
évriga barnen ocksa. Sa gott som all barnpersonal har fatt utbildning i TRAS.

Sammanstallningen av handboken till forskolepersonalen drog ut pa tiden. Innan sommaren
2008 var den annu ej helt klar. Under aret har vi fyllt pa instruktioner och blanketter och nu
borjar den kannas fardig. Meningen ar att handboken ska hallas levande och revideras efter
behov.

De pedagogiska caféerna blev berikande och inspirerande. Erfarenhetsutbyte gjordes och nya
idéer skapades inom den pedagogiska verksamheten. Nya tankar kring IUP ventilerades.
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Att forskolornas kok- och stadpersonal fick ett eget forum visade sig vara bra. Behovet av att
hora hur de andra hade det var stort, och de har kunnat ge varandra saval tips som stod.

Brandskyddskontrollanterna pa vara forskolor har tagit sin uppgift pa storsta allvar. Brand-
parmen har uppdaterats och branddvningar har gjorts.

Skola

Inledningsvis kan vi konstatera att vissa mal &r lattare att utvardera an andra. Flera av vara
ataganden ar processer som I6per 6ver lang tid och svara att se effekter av pa kort sikt. Om vi
bara anvander betygen som ett matt pa maluppfyllelse kan vi konstatera att vi misslyckats.
Resultaten fran de nationella proven och slutbetygen infor gymnasiet har varierat upp och ner
fran ar till ar. Tankbara anledningar till detta tar vi upp i analysen senare. Ibland kan SALSA
hjéalpa oss att ge en lite rattvisare bild av vara resultat.

Om vi tittar pa arets attitydundersokning finns det nagra saker som sticker ut. Om vi bérjar
med det positiva sa kan vi konstatera att vara elever i mycket hog grad kanner sig trygga i
skolan och de flesta upplever arbetsro under skoldagen. Storsta antalet elever tycker att det
kdnns bra att ga till skolan. Fortroendet for de vuxna ar stort. De anser att vi i skolan bryr oss
och trots att vi fran skolans hall ibland upplever det som svart med foraldrakontakten sa tyck-
er eleverna att den fungerar bra och att det finns en fokus pa elevens forbattringsmajligheter
under utvecklingssamtalen. Den positiva kontakten och 0ppenheten mellan elever/barn och
vuxna dr nagot som vi sjalva upplever och som manniskor utifran ser och papekar for oss. Det
faktum att omsattningen pa personal r sa lag ar kanske ett tecken pa det.

Nar det galler att fa kunskaper om skolans mal sa far eleverna den informationen men manga
kanner inte att de far vara med och bestamma hur vi ska na dem. Detta &r nagot vi maste arbe-
ta mer med. Vidare ar det alarmerande att sd manga upplever att flickor och pojkar behandlas
olika. Det skulle vara intressant att veta mer om det. Det ar ju en av de viktigaste fragorna pa
agendan nu — jamstalldhet, demokrati och likabehandling. Att ta in mer folk utifran for att ge
information till elever ar ocksa nagot vi behover gora oftare, liksom samarbeta med andra
skolor i Malmo. Nar det géller svenska som andrasprak &r det inte bara ndgot som vi upp-
muntrar till (fraga 20 i attitydenkaten) — var regel &r att alla som har ett annat modersmal som
anvands aktivt ska ha svenska som andra sprak, oavsett kunskaper i svenska. Detta ar ett pro-
blem eftersom svenska som andrasprak har 1&g status. Vi jobbar hart med att informera om
amnet vid utvecklingssamtal men det faktum att fel begas — dar elever kan fa byta &mne och
t.0.m. valja mellan ett hogre betyg i SVA eller lagre i svenska forsvarar for oss.

For omradet finns en likabehandlingsplan. En parm har sammanstéllts dar ett flertal dokument
som skolan redan arbetar med har uppréttats. Dar ingar t ex samverkan med 1&F, B&U, SSP,
skolans vardegrund, handlingsplan for en séker och trygg arbetsmiljo, elevrad, kamratstodjare
och livskunskap, antimobbningarbete, trivselenkat och instrument for risk/skyddsbedémning.
Dér ingar aven rutiner for att utreda och atgarda vid elevvardsarbete. Vi arbetar aktivt med
dessa planer men saknar en sammanfattning av vad likabehandlingsarbetet ska ga ut pa har
inom Kroksbéacksomradet och battre rutiner for forankring och utvardering.

Atta pedagoger har gétt utbildning i FLIS och har férdjupat sina kunskaper. Detta har gett ny
kunskap at dem men ocksa till en inspiration och uppfraschning av tidigare kunskaper hos
vara svenska som andrasprakspedagoger. Mer tid onskas till hosten -08 for att kunna delge
sina kunskaper till all pedagogisk personal och eventuellt ha en lasecirkel kring boken Stark
spraket stark larandet av Pauline Gibbons.

Lasning har lagts ut pa schemat i anslutning till svenskamnet. Lararna har bade latit eleverna
lasa egna bocker och en gemensam bok for samtal och reflektion. En del larare har anvént
loggboksskrivande i detta sasmmanhang. Manga av vara elever laser inte pa eget initiativ —
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darfor har schemalagd lasning hjalpt dessa elever att komma in i lasningen. LUS har av nagra
larare anvants som ett integrerat instrument for att hitta elevernas lasniva, men behdver for-
battras sa att det anvands annu mer aktivt och kontinuerligt. Vi uppnadde inte vart mal att
gora LUS-boklador och det malet kvarstar till nasta lasar.

Lasgrupperna i biblioteket och med de yngre barnen har fallit vél ut. Det som ska forbattras
till nasta ar ar den frivillighet att delta som det varit i 7-9. Elever som verkligen behover lasa
men har ett motstand till det deltar inte i en lasgrupp sjalvmant. Vi planerar att lagga mer tid
till 1&sgrupper for F-5 ndsta termin.

Vérdegrundsarbetet har pagatt under flera terminer nu och har gett oss en gemensam plattform
att std pa av tydliga varderingar. Den individuella handledningen av ledarskapet i klassrum-
met ar det som ldrarna tycker har gjort storst nytta &ven om nagra uttryckt 6nskemal om fler
auskultationer sa att utbildarna Anders & Per kan fa en rattvis bild att ge feedback pa. Detta
géller i synnerhet forskolan som haft kortare auskultationer. Vi befinner oss i mitt i en process
och har en bit kvar tills vi kan kanna att alla verkligen ar med pa banan och visar det aven i
handling gentemot barnen/eleverna. Det finns fortfarande glapp i tolkningarna av vara gemen-
samma regler.

Livskunskapen har inte haft samma intensitet lasaret 07/08 som tidigare men var livskun-
skapsgrupp har lagt ner ett stort arbete pa att blasa liv i &mnet igen och inspirera de ldrare som
tappat fart. Reviderade kursplaner i amnet ar pa vag.

Sedan ett lasar tillbaka har vi infort Skola 24 och har nu en battre Gverblick 6ver franvaron.
Troligtvis har ocksa lararna blivit mer noggranna med att verkligen dokumentera och félja
upp franvaro. Det finns olika satt i Skola 24 att askadliggora franvaron pa, och det har anvants
som underlag vid utvecklingssamtal eller skickats hem i form av veckorapporter till foraldrar-
na. Dock har skolan inte haft stora problem med ogiltig franvaro. | de fall elever skolkar
mycket samverkar vi med I&F.

Fotbollsakademien har lyckats mycket val i sitt arbete. Vid lasarets slut blev samtliga elever i
arskurs nio godkanda i alla amnen. Nagra av avgangseleverna har fatt erbjudande om att fort-
satta sina studier och sin traning pa olika skolor som drivs av europeiska topplag.

Varfor blev det sa?

H. Analys och bedémning av maluppfyllelsen

Forskolans verksamhet har varit framgangsrik under aret och man har natt manga av de mal
man stallt upp, vad galler bl.a. arbetet med spraket och vardegrunden. Anledningarna till de
lyckade resultaten ar flera, men av stor vikt & omorganisationen av ledningsgruppen, sa att
tva bitradande rektorer haft hela ansvaret for forskolan. Detta har blivit ett lyft for forskolan,
eftersom de bitradande rektorerna haft mer tid for att bedriva ett pedagogiskt ledarskap i verk-
samheten. Viktigt har ocksa varit att man gjort gemensamma satsningar for forskolorna i om-
radet. Personalen har bl.a. traffats i grupper, med deltagare fran de olika forskolorna, och ar-
betat med olika delomraden inom verksamheten. Erfarenhetsutbytet har varit fruktbart och de
anstallda har kéant sig starkta i sitt arbete.

Svarigheten att fa tag i utbildade forskollarare har hittills inte paverkat maluppfyllelsen sa
mycket, framst beroende pa att det finns manga erfarna och duktiga barnskotare pa vara for-
skolor. P sikt kommer dock bristen pa forskollarare att bli ett storre problem.

Om man ser till Kroksbacksskolans maluppfyllelse i form av betygsresultat kan man konstate-
ra att vi ligger under riksgenomsnittet. Daremot har vi hoga varden om man ser till Skolver-
kets databas SALSA. Detta innebar saledes att vi har goda resultat utifran upptagningsomra-
dets forutsattningar. Att nastan alla elever pa omradet har invandrarbakgrund innebéar givetvis
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svarigheter i motet mellan kulturer och sprak, men detta ar en pedagogisk utmaning som vi
lart oss hantera. Ett storre problem &r den sociala segregationen. Allt for manga foraldrar fran
Kroksback valjer andra skolor till sina barn. Detta har ocksa blivit lattare da det sjunkande
elevantalet i Malmé inneburit att manga skolor har plats for barn fran andra omraden. Frisko-
lorna har ocksa lockat en del foraldrar och elever. | forsta hand véljer elever andra skolor
framfor var skola for att det ar en segregerad skola. De avhopp vi har undersoks och forald-
rarna tillfragas om orsaken. Manga svarar att det inte ar fel pa undervisningen eller lararna —
de ar nojda med de bitarna, utan de uttrycker just en dnskan om att deras barn ska fa ga med
andra svenska barn och pa sa satt lara sig spraket battre. En trend har ocksa varit att barnen
bytt skola nar det har varit dags att borja pa hogstadiet, som har upplevts som stokigt. Kvar pa
skolan blir en mindre grupp dar fordldrarna medvetet gjort valet att barnen skall ga pa Kroks-
bécksskolan och en storre grupp dér foraldrarna har ett mycket svagt intresse for barnens
skolgang. Hos de sistnamnda foraldrarna har vi svart att fa stod i vart arbete. Man anser
manga ganger att problem som finns i skolan skall l6sas i skolan och inte av skola och hem i
samarbete. Vi far ocksa ofta svarigheter att motivera eleverna till goda studieresultat om for-
aldrarna inte backar upp dem i skolarbete, hjalper till med laxor, haller koll pa narvaron m.m.
Ett idogt arbete fran larare, elevvardspersonal och skolledning har dnda gjort att vi i manga
fall har lyckats forklara for foraldrar att deras engagemang ar fundamentalt for om barnen
skall lyckas i skolan eller inte. Har har ocksa de s.k. bekymringssamtalen med foréldrar och
representanter for skolan och socialtjansten, varit till nytta.

En annan forklaring till de svaga resultaten &r den oro for skolans framtid som funnits bland
de aldre eleverna. Aven om vi fran skolledningens sida har garanterat att alla som nu gar i
arskurs 7-9 skall fa ga klart grundskolan pa Kroksback, har kanslan av att vara nerlaggnings-
hotad lett till 6kat skolk, vandalisering m.m. Personalen har pa olika satt forsokt motarbeta de
negativa tendenserna, men det har inte alltid varit latt, da de samtidigt ként en oro for sin egen
framtid. Nar nu beslutet ar fattat om en renovering av skolan har vi redan markt att arbetskli-
matet blivit battre och lugnare.

Vad betréffar vardegrundsarbetet kan man inte saga att man ndgonsin nar malen fullt ut. Detta
ar ett arbete som hela tiden maste fortga. Vart arbete med konsulterna Anders och Per &r just
ett led i denna verksamhet. Satsningen pa ledarskapet i klassrummet har givit goda resultat.
Bast resultat har vi fatt av den handledning till lararna som Anders och Per haft. Har har den
enskilde fatt rad om hur han eller hon béttre skall klara specifika situationer i klassrummet.
Just den personliga kontakten med handledaren har haft god effekt, och handledningen har
varit efterfragad.

Malet att samtliga pedagoger skall vara delaktiga i elevernas sprakutveckling i svenska &r vi
pa god vag att uppna. Genom pedagogiska diskussioner i arbetslagen har lararna i alla amnen
fatt upp 6gonen for att sprakforstaelsen ar fundamental for alla studier. Detta visar sig t.ex. i
att ”LUS-ningen” av eleverna inte ar en angeldgenhet bara for svensklararna, utan arbetslagen
diskuterar eleverna tillsammans och lagger in dem pa de olika nivaerna.

Inom matematiken har malet varit att 6ka elevernas forstaelse och skapa en matematikprofil.
Vi har arbetat med detta under aret, men annu inte natt malet. Bland de yngre barnen har vi
natt langre dn bland de aldre. Pa forskolorna gors mycket arbete med det tidiga matematiska
tankandet kring former, antal m.m. | de lagre klasserna har man borjat anvénda ett praktiskt-
laborativt arbetssatt. Det &r for tidigt att géra en djupare analys av resultaten, men vi tror
mycket pa metoden och kommer att inféra den pa hogstadiet. Den storsta anledningen till sko-
lans svaga resultat i matematik ar att eleverna upplever dmnet som mycket abstrakt och att
spraket i uppgifterna ar for svart, och det ar det som vi vill rada bot pa. Vi hyser gott hopp om
att na malen, men det kommer att ta langre tid.

Arbetet med barn med speciella behov har forbattrats under aret. Den specialpedagog som
anstallts pa forskolorna har inneburit ett stort lyft for verksamheten. Hon har snabbt kunnat
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gora bedomningar av barn och personalen har fatt handledning. Tidigare har vi tagit hjalp av
specialpedagogerna i stadsdelens centrala resursteam, med langre véantetider som foljd.

| skolan har uppstruktureringen av elevvardsarendena lett till en effektivare hantering. Samar-
betet med socialtjansten har ocksa forbattrats. Under aret har vi haft nagra tragiska fall dar
elever dragits in i grov kriminalitet. Fran skolans sida har vi lagt ner ett mycket stort arbete pa
dessa tonarspojkar och vi har haft ett bra samarbete med socialhandlaggarna. De gang av aldre
ungdomar som finns i omradet har dock utgjort en alltfor stor lockelse, med snabba pengar
och hog status.

Fotbollsakademiens fina resultat kan forklaras dels utifran ett valfungerande samarbete mellan
Hyllie SDF, Kroksbécksskolan och Malmé FF, de eldsjélar i personalen som startat och byggt
upp verksamheten, samt mycket valmotiverade elever. Kopplingen mellan studieresultat och
traningstid har sporrat eleverna i deras studier.

Andan i akademien kunde ibland vara lite vél tuff och “grabbig”. Den har dock forbattrats
avsevart dd man fran detta lasar ocksa har tagit in flickor i klasserna. Detta innebar ocksa att
man uppfyller skolverkets krav pa verksamheten. En annan framgangsfaktor fér Fotbollsaka-
demien ar deras mycket valfungerande samarbete med foraldrarna.

Hur gar vi vidare?
I. Atgarder for forbattring

FORSKOLAN

Att utveckla den pedagogiska verksamheten och variera innehallet ar en standig process. For
forskolornas del kommer vi under aret, genom forelasningsinsatser, visa pa nya verktyg och
metoder for utveckling av pedagogiken.

Samarbetet mellan Mellanbacks férskola och Kroksbhacksskolan ska fordjupas. Projektet gar
ut pa att eleverna i arskurs fem laser sagor for forskolans barn.

Arbetet med PIM ska fortsatta, sa att personalen uppnar malen for examineringen.

Personalen kommer aven detta verksamhetsar ha tva barnfria planeringsdagar utéver de tva
lagstadgade utbildningsdagarna. Under dessa dagar laggs grunden for det pedagogiska inne-
hallet under terminen.

Omradets gemensamma rutinbeskrivningar kommer att borja anvandas 080801. Under verk-
samhetsaret kommer dessa att utvarderas och revideras efter behov.

Samtliga foraldrar kommer att inbjudas till ett informationsmdte i bérjan av hostterminen.
Motet planeras och genomfors av forskolans bitradande rektorer. Innehallet ska vara av sadan
art att det belyser nyheter, forandringar och forbattringar inom forskoleverksamheten. Motet
skall ocksa ge foraldrar mojlighet att inkomma med synpunkter.

Matematikarbetet pa forskolorna ska fordjupas. Forskolornas matematiksamordnare kommer
att dela med sig av forvarvade kunskaper och erfarenheter fran bl.a. arbetet i studiecirkeln i
matematik.

Vi kommer att arbeta for att uppratta en ny IUP. Malet &r att den ska vara innehallsrik och
samtidigt lattarbetat for pedagogerna. IlUP kommer sedan att utvéarderas och revideras efter
behov.

Foraldraenkaten kommer att lamnas ut under varterminen 2009.
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Skolan

Hur gér vi da vidare med det kvalitetsarbete vi nu forsokt beskriva? Vi kan konstatera att vi
har fatt ny skjuts i utvecklingsarbetet genom den nya mallen vi har arbetat med. Fran bérjan
anvande vi rubrikerna Vad ville vi?, Vad gjorde vi?, Hur blev det?, Varfor blev det sa? och
Hur gar vi vidare? Vi anvéande ocksa Kvalitetscirkeln for att lagga upp en strategi for kvali-
tetsarbetet. Detta fungerade val i arbetet med personalen. Nar vi sedan i ledningsgruppen
skulle sammanstalla vart insamlade material och mer ingaende studerade vad som skulle inga
i redovisningen stotte vi pa problem. Vi upplevde att det under varje rubrik kom nya inslag
som inte riktigt hangde ihop for oss. Det kandes tungt och snarigt till en borjan. De diskussio-
ner vi haft i ledningsgruppen har lett till att vi har en gemensam tolkning av hur var kvalitets-
redovisning ska se ut. Det har blivit valdigt synligt for oss allt bra som vi gjort men ocksa de
brister som finns i var verksamhet.

Vi ska bygga vidare pa den struktur vi nu har for kvalitetsarbetet. Vi fortsatter med vara prio-
riterade omraden:

e Vardegrund — dar vi ska fortsatta samarbetet med Anders och Per med malet att sjalva
kunna leda fortsatt vardegrundsarbete i omradet. Vi ska arbeta aktivt med broschyren
Vardegrund med eleven i centrum bl.a. pa vara forsta utvecklingssamtal hostterminen
2008. Reviderade kursplaner kommer i &mnet livskunskap.

o Sprakutveckling — dar de som har gatt FLIS-utbildning far tid att sprida sina kunskaper
bl.a. genom en lasecirkel kring boken Stark spraket, stark larandet av Gibbons.

e Matematik — fordjupa arbetet med att skapa ett "mattetank” for omradet. En matematikan-
svarig finns pa skolan som ska driva arbetet med att utveckla detta mattetank och hon ska
bl.a. halla i matematikworkshops. Vi ska ocksa bygga upp en matematikverkstad till varen
2009.

e Miljo — Samarbete med MKB kring var gemensamma miljo fortsatter och MKB har lovat
utflykt till Bokskogen med elever i F-5. Vi arbetar mer medvetet med miljéfragor med
barnen.

e Foraldramedverkan — vi bjuder in foraldrar till vara temaredovisningar. Det finns planer
pa Oppet hus. Vi funderar pa satt att tidigt informera om vad som krévs av foraldrar, pe-
dagoger och barn for en battre maluppfyllelse i skolan. Ett s.k. forvantansdokument haller
pa att upprattas.

e Tematiskt/Amnesovergripande arbete — Fler och mer omfattande temaarbeten ska genom-
foras i de olika arbetslagen. Hela omradet ska arbeta kring ett tema under en period for att
skapa gemenskap.

Vi ska forsoka finna béttre former for att fa elever och foraldrar delaktiga i forskola och skola.
De ska tidigt tas med i kvalitetsarbetet. P4 utvecklingssamtalen da vi traffar samtliga foraldrar
kan vi ta reda pa foraldrarnas synpunkter om skolan.

Vi vill garna fortsatta med bekymringssamtal och genomféra dem med fler elever. Den nya
“Operativa gruppen” med samverkan polis, I&F, och skola kan ocksa vara vardefull i var stra-
van efter att vara elever inte ska hamna i kriminalitet. Det kanns nddvandigt att pa bred front
konfrontera de problem som finns i omradet. Detta géller t ex kriminalitet och droger. Vi ser
att manga ungdomar allt tidigare dras in i en negativ gangkultur. Det ar nagot som i allra
hogsta grad paverkar skolresultaten. Vi i skolan vill garna samverka med foreningsliv, 1&F
(Faltgruppen) och fritidsgard for att t ex fa barnen in i meningsfulla fritidsaktiviteter. Pa sko-
lan kan vi arbeta drogforebyggande langre ner i aldrarna.
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Vi ska fortsatta med att utveckla kritiska vanner och alla larare ska bestka en larare pa en
skola i partneromradet innan v. 8 2009.

| attitydundersokningen framgick att vi maste bli battre pa kontakter utanfor skolan. Vi beho-
ver ta in fler vuxna i skolan som inte &r larare och som kan hjalpa oss med att spegla verklig-
heten. Dar hoppas vi pa ett samarbete med folkhogskolan Vérldens hus som fran hostterminen
2008 delar lokaler med oss. Barnen behover i storre utstrackning lamna skolans miljo for stu-
diebesok och utbyte med andra skolor.

Vi maste ocksa jobba annu mer med jamstéalldhetsfragor med tanke pa att s manga elever
upplever att killar och tjejer behandlas olika. Vi maste ta reda pad mer om pa vilket satt detta
sker. Det galler bade barn och vuxna! Likabehandlingsplanen kan anvandas mer aktivt i detta
sammanhang och nér det géller den vill vi ta fram en tydligare plan for hur den ska anvandas i
vart omrade. Den éar alldeles for omfattande som den ser ut nu. | planen ska ocksa inga hur vi
ska utvardera arbetet med den.

En av vara viktigaste uppgifter ar att nd en hogre maluppfyllelse. Dar maste vi bli battre och
det kan vi bli genom att lagga annu mer tryck pa elevernas IUP sa att den blir tydlig och kon-
kret for alla. Larare, elever och foraldrar ska i alla sammanhang ha klart for sig varfor de gor
det de gor och vilka mal det ror sig om. Detta att eleverna far en kansla av sammanhang (KA-
SAM), tror vi ar avgorande for en battre maluppfyllelse.

Genom att titta pa de nya malen for ar 3 och diskutera utformning av omdomen i alla amnen
kopplat till IUP kommer vi att fortsatta bygga upp ett gemensamt sprak for att uttrycka grad
av maluppfyllelse. Detta ska vi lagga tyngdpunkten vid sarskilt under hostterminen 2008.

J. Ansvarig for kvalitetsredovisningen

Ansvarig kontaktperson for Kroksbacksomradets kvalitetsredovisning &r:

Tf rektor Per Andersson

Stor delaktighet i redovisningen har ocksa:

Bitradande rektor Lena Klapp (forskola)

Bitradande rektor Kerstin Torsell (forskola)

Tf. Bitradande rektor Ann-Caroline Fredholm (Skola F-5 och SBO)
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BILAGOR, med viktiga forutsattningar, nyckeltal
och matt dver tid per verksamhet:

Forskola:

Tabell 1 Antal barn

Alder Antal barn | Antal flick- | Antal poj- | Antal flickor med | Antal pojkar med
or kar annat modersmal &| annat modersmal
svenska an svenska
2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 2008 2007 2008
1ar 30 43 14 16 16 27 7 12 9 22
2ar 56 49 24 23 32 26 16 16 23 22
3ar 48 48 25 25 23 23 20 18 20 18
4 ar 56 59 32 30 24 29 17 17 17 16
5ar 60 60 29 28 31 32 15 18 18 16
6 ar 2 2 1 1 1 1 - - 1 -
S:aantal| 252 | 261 | 125 | 123 | 127 | 138 75 81 88 94

Definition/kalla:
- fordelning per alder (kélla ELIT okt/mars lasaret 07/08)

- fordelning pojkar/ flickor (kalla ELIT okt/mars lasaret 07/08)
- annat modersmal an svenska (kélla ELIT okt/mars lasaret 07/08)

Tabell 2 Personal

Personalkategori Antal Antal omraknat
till helarstjans-
ter

Personal med pedagogisk hogskoleexamen 30 25,5

Ovrig personal i arbete med pedagogisk verksamhet 31 26,5

Ovriga yrkeskategorier 7 6

Personaltathet 3,7 4,3

Definition/kalla:
- antal personal med pedagogisk hogskoleexamen (k&lla SCB statistik okt 2007)

- antal dvrig personal i arbete med pedagogisk verksamhet (kélla SCB statistik okt 2007)
- antal dvriga yrkeskategorier (kéalla SCB statistik okt 2007)
- personaltathet (antal barn per personal, SCB okt 2007)
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Tabell 3 Ekonomi

Omréade

ra

Bruttokostnad per
barn exkl. lokalhy-

Lokalhyra per barn

98 252

10 028

S:a kostnader

Definition/kalla;

- bruttokostnad per barn (alla kostnader, kapitalkostnad och del av gemensamma for-

valtningskostnader exkl. lokalhyra, kélla arsredovisning)

- lokalhyra (kalla &rsredovisning)

Tabell 4 Lokaler

Omrade Lokalyta Yta per barn | Lokalernas lamplighet/ andamalsenlighet
Bra Varken bra | Dalig
eller dalig
2826 kvm 10,8 kvm X
(vt2008)

Definition/kélla;

- lokalyta (anges som nettoyta)

- yta per barn

- beddm lokalernas lamplighet/ &ndamalsenlighet (anvand begrepp bra/varken bra eller
dalig/dalig)

Tabell 5 Omsattning i barngrupperna

Omrade ,oAntaI barn under las- | Antal flickor Antal pojkar
aret
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Inskrivna 45 43 20 19 25 24
Utskrivna 56 52 26 26 30 26
S:a antal 101 95 46 45 55 50

Definition/kéalla;

- antal in/ utskrivna barn under laséret 07/08
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Tabell 6 Inflytande

Former for barns/ foraldrars inflytande och medverkan

Barn

Foraldrar
Foraldraforening (Knébacks fsk.), Enk&tundersokning

Definition/kalla;

- ange former for barns/ foraldrars inflytande och medverkan (redovisa rad och liknan-
de formella funktioner samt férekomst av attitydundersdkningar och andra instrument
for inflytande)

Fritidshem:

Tabell 1 Antal elever

Skolar | Antal elever | Antal flick- | Antal poj- | Antal flickor med | Antal pojkar med
or kar annat modersmal & annat modersmal
svenska an svenska

2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 2008 2007 2008
Skolar0 | 22 18 10 7 12 11 9 6 12 11
Skolar1 | 11 14 3 5 8 9 3 5 8 8
Skolar2 | 9 7 6 5 3 2 5 4 3 2
Skolar3 | 7 5 4 3 3 2 4 3 2 2
Skolar4 | 1 1
Skolar5 | 3 4 1 2 4 2 4
Skolar6 | 1 1
Skolar 7-
S:aantal| 54 48 25 20 29 28 21 18 27 27

Definition/kalla:
- fordelning per alder (kalla ELIT okt/mars lasaret 07/08)
- fordelning pojkar/ flickor (kélla ELIT okt/mars laséaret 07/08)
- med annat modersmal &n svenska (kalla ELIT okt/mars lasaret 07/08)
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Tabell 2 Personal

Personalkategori Antal Antal omréknat
till helarstjans-
ter

Personal med pedagogisk hogskoleexamen 8 3,5

Ovrig personal i arbete med pedagogisk verksamhet 1 0,5

Ovriga yrkeskategorier - -

Personaltathet 6,0 13,5

Definition/kéalla:

- antal personal med pedagogisk hogskoleexamen (kélla SCB statistik okt 2007)

- antal 6vrig personal i arbete med pedagogisk verksamhet (kdlla SCB statistik okt

2007)

- antal dvriga yrkeskategorier (kéalla SCB statistik okt 2007)

- personaltathet (antal elever per personal, SCB okt 2007)

Tabell 3 Ekonomi

Omrade Bruttokostnad per | Lokalhyra per elev

elev exkl. lokalhyra

40 431

5387

S:a kostnader

Definition/kélla:

- bruttokostnad per elev (alla kostnader, kapitalkostnad och del av gemensamma for-
valtningskostnader exkl. lokalhyra, kélla arsredovisning)

- lokalhyra (kalla arsredovisning)

Tabell 4 Lokaler

Omrade Lokalyta Yta per elev | Lokalernas lamplighet/ andamalsenlighet
Bra Varken bra | Dalig
eller dalig
150 kvm 3,1 kvm X
(vt2008)

Definition/kalla:
- lokalyta (anges som nettoyta)

- ytaperelev

- bedom lokalernas lamplighet/ &ndamalsenlighet (anvand begrepp bra/varken bra eller

dalig/dalig)
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Tabell 5 Omsattning i elevgrupperna

Omrade Antal elever under Antal flickor Antal pojkar
lasaret
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Inskrivna 28 6 10 3 18 3
Utskrivna 5 21 3 10 2 11
S:a antal 33 27 13 13 20 14

Definition/kéalla;

- antal in/ utskrivna elever under lasaret 07/08

Tabell 6 Inflytande

Former for elevers/ foraldrars inflytande och medverkan

Elever

Foraldrar

Foraldrarad

Definition/kalla;

- ange former for elevers/ foraldrars inflytande och medverkan (redovisa rad och lik-
nande formella funktioner samt férekomst av attitydundersdkningar och andra instru-
ment for inflytande)
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Fdrskoleklass, grundskola och sarskola:

Tabell 1 Antal elever

Skolar | Antal elever | Antal flick- | Antal poj- | Antal flickor med | Antal pojkar med
or kar annat modersmal & annat modersmal
svenska an svenska

2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 2008 2007 2008
Skolar0 | 36 35 17 19 19 16 15 17 13 14
Skolar1 | 23 23 13 13 10 10 11 11 7 7
Skolar2 | 26 26 12 12 14 14 11 11 14 14
Skolar3 | 30 30 17 18 13 12 16 17 13 12
Skolar 4 | 22 24 9 10 13 14 8 9 12 13
Skolar5 | 37 38 18 17 19 21 15 14 19 21
Skolar6 | 2 1 1 1 1
Skolar 7 | 53 56 19 19 34 37 12 12 23 28
Skolar8 | 79 77 21 22 58 55 18 19 39 38
Skolar9 | 85 87 24 25 61 62 20 21 47 48
Skolar 10, 1 1 1 1
S:aantal| 394 | 397 | 151 | 155 | 243 | 242 127 131 189 196

Definition/kéalla;

- fordelning per alder (kalla ELIT for lasar 07/08)
- fordelning pojkar/ flickor (kalla ELIT for lasar 07/08)
- med annat modersmal &n svenska (kéalla ELIT for lasar 07/08)

Tabell 2 Personal

Personalkategori Antal Antal omréknat
till helarstjans-
ter

Larare som har fullgjort lararutbildning/annan hégsko- 46 37

leexamen

Larare med specialpedagogisk kompetens 3 3

Ovrig personal i arbete med pedagogisk verksamhet 5 4,5

Ovriga yrkeskategorier 19 18,5

Larartathet 8,04 9,85
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Definition/kélla;

- antal l&rare som har fullgjort lararutbildning/annan hdgskoleexamen (kélla SCB stati-
stik okt 2007)

- antal l&rare med specialpedagogisk kompetens (kalla SCB statistik okt 2007)

- antal dvrig personal i arbete med pedagogisk verksamhet (kélla SCB statistik okt

2007)

- antal dvriga yrkeskategorier (kéalla SCB statistik okt 2007)

- l&rartathet (antal l1&rare per 100 elever, avser samtliga larare i SCB statistik okt 2007)

Tabell 3 Ekonomi

Omréade

Bruttokostnad per
elev exkl. lokalhyra

Lokalhyra per elev

Forskoleklass
34 736

Grundskola 80 493

4081
15434

S:a kostnader

Definition/kéalla;

- bruttokostnad per barn (alla kostnader, kapitalkostnad och del av gemensamma for-
valtningskostnader exkl. lokalhyra, kélla arsredovisning)

- lokalhyra (kalla &rsredovisning)

Tabell 4 Lokaler

Omrade Lokalyta Yta per elev | Lokalernas lamplighet/ andamalsenlighet
Bra Varken bra | Dalig
eller dalig
8514 kvm 21,45 kvm X
(vt2008)

Definition/kélla;

- lokalyta (anges som nettoyta)

- ytaper elev

- beddm lokalernas lamplighet/ &ndamalsenlighet (anvand begrepp bra/varken bra eller
dalig/dalig)
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Tabell 5 Omsattning i elevgrupperna

Omrade Antal elever under Antal flickor Antal pojkar
lasaret
2007 2008 2007 2008 2007 2008
Inskrivna 22 14 10 3 12 11
Utskrivna 13 18 8 5 5 13
S:a antal 35 22 18 8 17 24

Definition/kéalla;

- antal in/ utskrivna elever under lasaret 07/08

Tabell 6 Inflytande

Former for elevers/ foraldrars inflytande och medverkan

Elever

Klassrad, elevrad, matrad, trivselenkét

Foraldrar

Foraldrarad

Definition/kélla:

- ange former for elevers/ foraldrars inflytande och medverkan (redovisa rad och lik-
nande formella funktioner samt férekomst av attitydundersokningar och liknande in-

strument for inflytande)
Tabell 7 Utbildningsresultat

Skolar 2 Antal elever | Otillrackligt | Pa god vag Helt % Ej bedomd %
% %

Testresultat | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008

Metod: LUS

Svenska/ SVA | 26 26 31 12 27 23 42 65

Matematik

Definition/kélla;

- Testresultat redovisat per skolar (ange instrument t.ex. nationella prov/ LUS for be-
démningen)
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Skolar 5 Antal elever | Oftillrackligt | Pa god vag Helt % Ej bedomd %
% %

Testresultat | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008

Metod: Na-

tionella prov

Svenska/ SVA 37 14 27 43 16

Matematik 37 10 9 57 14

Engelska 37 10 3 76 11

Definition/kalla:

- Resultatredovisning i ELIT

Skolar 5 Antal elever | Otillrackligt | Pa god vag Helt % Ej bedémd %
% %

Ovriga test- | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008

resultat

Metod: LUS

Svenska/ SVA | 37 37 - - 25 25 66 66 9 9

Matematik

Engelska

Definition/kélla:

- Testresultat redovisat per skolar (ange instrument t.ex. LUS for beddmningen)

Skolér 7

Antal elever

Otillrackligt
%

Pa god vag
%

Helt %

Ej beddémd %

Ovriga test-
resultat

Metod: LUS

2007 | 2008

2007 | 2008

2007 | 2008

2007 | 2008

2007 | 2008

Svenska/ SVA

22 23

32 35

41 34

27 26

Matematik

Engelska

Definition/kalla;

- Testresultat redovisat per skolar (ange instrument t.ex. nationella prov/ LUS for be-
démningen)
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Skolar 9 Antal elever Ej uppnatt | Godkand % | Val godkand | Mycket val
malen % % godkand %
Testresultat | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
Metod: Na-
tionella prov
Svenska/ SVA | 67 83 30 16 43 54 27 28 0 2
Matematik 67 83 63 27 30 45 6 22 1
Engelska 67 83 25 16 49 45 24 31 2 8
Definition/kalla:
- Resultatredovisning i ELIT
Skolar 9 Antal elever Ej uppnatt Godkand % | Val godkand | Mycket val
malen % % godkand %
Slutbetyg 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 |2007 | 2008 | 2007 | 2008
(fore som-
marskola)
Svenska/ SVA | 67 86 33 19 33 52 34 27 0 2
Matematik 67 86 54 28 30 45 9 21 7 6
Engelska 67 86 30 15 43 45 18 30 9 9
Skolar 9 forts. Meritvar- | Meritvar- | Antal Antal Andel Andel
Slutbetyg (fore de de ?_flhorlga ?_flhorlga ?_(Ielhorlga t)_?lhorlga
sommarskola) Genom- Genom- T na- T na- I ha- Il na-
- il tionellt tionellt tionellt tionellt
program | program | program | program
VT 2007 | VT 2008 | VT 2007 | VT 2008
VT 2007 VT 2008
158 174 39 % 69 %

Definition/kéalla;

- betygssammanstélining (ange meritvarde samt uppgift om andel behériga till natio-

nellt program vid varterminens utgang)

Skolar 9 Svens- Svens- Matema- | Matema- | Engelska | Engelska

Sommarskola S e il 2007 | 2008
2007 2008 2007 2008

antal deltagare 4 4 16 13 3 6

33




Skolar 9 Svenska/ Svenska/ Matema- | Matema- | Engelska | Engelska
Prévning SV A SVA tik ik

2007 2008 2007 2008

2007 2008

Delt. | G Delt. | G Delt. |G |Delt. |G |Delt. |G |Delt. |G
antal deltagare 3 2 0 0 16 7 |10 1 |1 1 |2 0
och utfall
Skolar 9 Antal behoriga till Antal behoriga till

Prévning (forts)

nationellt program
efter prévning

nationellt program
efter provning

2007 2008
Deltagare | Behoriga | Deltaga- | Behoriga
re
antal deltagare och 18 (2¢lever | 6 11 @aelev 1
utfall gjorde prov- gjorde prov-
ningi2 ning i 2
&mnen) &mnen)

Definition/kéalla;

- utfall av sommarskola/ prévning (ange respektive behdrighetsgivande amne med upp-
gift om andel behdriga till nationellt program)

Tabell 8 Antal elever med upprattade atgardsprogram

Skolar Antal elever Antal elever med | Antal flickor med | Antal pojkar med
atgardsprogram | atgardsprogram | atgardsprogram
2007 | 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Skolar 0 36 35 1 1 1 1
Skolar 1 23 23 4 3 1
Skolar 2 26 26 2 4 2 2 2
Skolar 3 30 30 1 3 1 2 1
Skolar 4 22 24 3 2 2
Skolar 5 37 38 8 10 4 4 4 6
Skolar 6 2
Skolar 7 53 56 7 7 7 7
Skolar 8 79 77 26 25 10 10 16 15
Skolar 9 67 86 32 28 12 11 20 17
Skolar 10 1 1
S:a antal 376 396 80 84 29 34 51 50
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