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Planens syfte

"] alla kommuner skall det finnas en av kommunfullméaktige antagen skol-
plan som visar hur kommunens skolvasende skall gestaltas och utvecklas...”
(Skollagen 2 kap. 88).

Skolplanen &r Malmé stads styrdokument for all pedagogisk verksamhet fran for-
skolan till och med kommunala vuxenutbildningen.Den pedagogiska verksamhe-
ten utgar fran en mangd mal, allt ifrdn 6vergripande laroplansmal till mal fér spe-
cifika @mnen eller kurser. Till detta kommer kommunala mal pa olika nivaer.

Forutom den direkt till skolverksamheten riktade skolplanen finns ett doku-
ment som beskriver skolans hela styrning, inklusive skolplanen och de prioritera-
de omradena, pa ett mer 6vergripande och férenklat satt. Detta dokument finns
Oversatt till de vanligast forekommande modersmalen.

| en situation dar malfloran ar omfattande &r det angeldget att prioriteringar
gors. Med utgangspunkt i den statliga styrningen formulerar denna skolplan ett
antal prioriterade omraden, som ska uppmarksammas i samtliga skolformer och
pa samtliga nivaer. Hur dessa prioriterade omraden tillampas avgor respektive
enhet och/eller niva.

Prioriteringarna ger uttryck for den politiska synen pa utvecklingsomraden av
sarskild vikt for att skolvdasendet i Malmo stad skall uppna de nationella malen.
Prioriteringarna anger inriktningen for och konkretiserar den pedagogiska verk-

samheten med tydliga inriktnings- och effektmal.

Skolplanen beror alla

Att utveckla skolvasendet i Malmo stad ar en angeldagenhet for alla som ar delak-
tiga i den pedagogiska verksamheten i staden, saval ledning som larare, elever och
vardnadshavare.

Ledning och styrning av all pedagogisk verksamhet i Malmé stad utgar fran de
statliga styrdokumenten. Ansvariga for utvecklingsarbetet skall vid varje utveck-
lingsinsats utga fran den politiska visionen samt inriktningsmal och effektmal i
denna skolplan.

Det ar viktigt att de olika nationella styrdokumenten och andra kommunala pla-
ner, program och strategiers olika beréringspunkter sammanvags, se forteckning i
bilaga, sa att sdval nationella som kommunala och lokala mal for den pedagogiska
verksamheten uppfylls. Skolplanen hénvisar ocksa till férdjupning i andra kommu-
nala styrdokument m.m., se bilaga, for att den pedagogiska verksamheten skall

utvecklas efter de intentioner som finns formulerade for Malmo stad som helhet.
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Skolplan for Malmo

N&r nya planer, program och strategier, som berér den pedagogiska verksam-
heten, skall tas fram inom Malmo stad &r det viktigt att utga frdn den malbeskriv-

ning som finns i olika laroplaner och denna skolplan.

Skolplanens innehall

Skolplanen har féljande innehall

@ reglering av verksamheten

@ vision for verksamheten

® verksamheten i Malmo stad

® de prioriterade omrddena: sprakutveckling, trygghet, sikerhet och hdlsa,
demokrati och inflytande samt interkulturellt arbete

® kvalitetsarbete.

Forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola och traningsskola, fritidshem,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning inkl sérvux benamns i
skolplanen som pedagogisk verksamhet. Barn, ungdomar och vuxna som erbjuds
pedagogisk verksamhet bendmns i skolplanen som elever. All pedagogisk personal
benamns i skolplanen som /drare.



Reglering av verksamheten

Den pedagogiska verksamheten regleras med ett flertal olika styrdokument for-

mulerade pa olika nivaer: statlig, kommunal och lokal niva.

Skolan
Lokal arbetsplan med mal

SDF/Namnden
Lokal plan/budget med mal

Kommunen
Budget med sarskilt prioriterade mal
Skolplan samt dvriga planer, program och riktlinjer

Staten
Skollag, laroplan, kursplaner

Grundlaggande vérden
Demokrati, rattssékerhet, effektivitet och god tjainstemannaetik

Grundldaggande varden

All offentlig verksamhet skall bedrivas med utgangspunkt i de grundlaggande
vardena demokrati, réttssdkerhet, effektivitet och god tjénstemannaetik. Dessa var-
den utgor alltsa grunden for den gemensamma, svenska forvaltningskulturen och
maste vdrnas for att det 6ver huvud taget skall vara mojligt att tala om god kva-
litet.

Demokrati innebar att forvaltningen skall folja de intentioner och beslut som i
demokratisk ordning fattats av regering, riksdag, kommunstyrelse och kommun-
fullmdktige, samt praglas av delaktighet, insyn och 6ppenhet.

Rdttsscikerhet skapas genom att lagregler och rattsnormer tolkas och tillampas
pa ett korrekt satt, framst genom att folja lagtext, férarbeten och praxis samt
tilldmpningsanvisningar och allménna rad. Rattssakerheten kraver dessutom ett
skydd av vart samhalles grundldaggande rattsprinciper.

Effektivitet avser att forvaltningen skall dastadkomma avsedda resultat och
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uppna de mal som faststallts och att detta skall ske kostnadseffektivt.
Tjdnstemannaetiken finns i Malmo stad formulerad i var gemensamma vérde-
grund: "Hog kompetens, arbetsgladje och serviceanda ska tillsammans med
respekt, lyhdrdhet och en positiv manniskosyn kdnneteckna och prégla vart arbe-
te och vara relationer.”
Det kommunala ansvaret innebar att samtliga namnda perspektiv skall inte-

greras i den pedagogiska verksamheten.

Staten

Riksdag och regering faststaller de 6vergripande malen for den pedagogiska verk-
samheten och har ett évergripande ansvar for att utbildningen ér likvdrdig i hela
landet samt att den pedagogiska verksamheten for barn och ungdomar upp till 18
ar genomfors i enlighet med Férenta nationernas konvention om barns rattighe-

ter. Kommunens ansvar framgar av skollagen och laroplanerna.

Den statliga styrningen i skolan skiljer sig fran andra kdarnverksamheter genom att:

® rektor har ett direkt, uttalat, ansvar for att malen uppfylls och att verksamheten
utvecklas

@ vara sdrskilt detaljerad och tydlig i malformuleringar

® ha ett faststdllt regelverk for uppfdljning, utvirdering och kvalitetsredovisning

Skolverkets uppdrag ar kvalitetskontroll genom uppféljning, utvérdering, tillsyn
och kvalitetsgranskning. Myndigheten har ocksa ett samlat ansvar for handikapp-
fragor inom verksamhetsomradet. En annan viktig uppgift ar att kontinuerligt se
over kursplaner och betygskriterier. Myndigheten provar dven arenden om frista-
ende skolor pa grundskole- och gymnasieniva.

Inom Myndigheten for skolutveckling samlar staten kraft och resurser for att

inspirera och stodja utveckling inom Sveriges férskolor, skolor och kommuner.

Kommunen

Skolplanen ar det viktigaste kommunala politiska styrdokumentet for den pe-
dagogiska verksamheten. Kommunfullméaktige har det 6vergripande ansvaret for
att skolan i Malmo stad genomférs i enlighet med lagar och férordningar. Kom-
munfullmaktige faststaller den kommunala skolplanen och i budgetprocessen de
sarskilt prioriterade malen for den pedagogiska verksamheten. Kommunstyrelsen

foljer upp och utvarderar malen i skolplanen.

Stadsdelsfullmdktige/Namnden
Stadsdelsfullmaktige och utbildningsnamnden ansvarar foér att formulera lokalt

anpassade mal inom ansvarsomradet. Detta sker med utgangspunkt i de statliga



och kommuncentrala malbeskrivningarna. Stadsdelsfullméktige ansvarar for for-
skoleverksamhet, forskoleklass, grundskola, grundsérskola och traningsskola samt
fritidshem inom sitt geografiska omrade. Utbildningsndamnden ansvarar fér gym-
nasieskola, gymnasiesarskola samt vuxenutbildning. Det avilar ndmnderna att

kontinuerligt félja upp och utvardera malen.

Skolan

Varje rektorsomrade/verksamhetsomrade ansvarar for att faststalla lokala arbets-
planer i vilka det skall framga hur man avser att arbeta for att verksamheten skall
ge alla elever de bdsta forutsattningar for att nd malen i de statliga styrdokumen-
ten och i de kommunala malen pa olika nivaer. Den pedagogiska verksamheten
ska i den lokala arbetsplanen beskriva hur verksamheten ska genomforas, sa att
malen uppnas. Det avilar rektor att kontinuerligt folja upp de statliga, kommunala

och lokala malen.
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Vision for verksamheten

"Du har ett sprak.
Ga in i det pa fullt allvar,

se dig omkring och dorr efter dorr 6ppnar sig.
Stig Sjédin

Framtidens Malmo formas i den pedagogiska verksamheten. Skolan &r den fram-
sta arenan for moten och gransoverskridanden, ett rum for elevernas personliga
vaxande och den plats dér delaktighet grundldagger det demokratiska tdnkandet.
Den skolpolitik vi véljer att fora idag avgor ocksa om malet om full sysselsattning
kommer att nds och om var konkurrenskraft i férhallande till andra regioner kom-
mer att besta.

Sprakutveckling ar nyckelordet for Malmo stads skolpolitik. Det svenska spra-
ket intar en sarstdllning da det ar grunden for larande och kommunikation.
Modersmalets betydelse for inldarningsprocessen, for elevernas integritet och
sjalvforstaelse men ocksa som en kompetens i egen ratt, kan emellertid inte nog
betonas. Undervisning i och pa modersmalet ska darfor vara en barande del av
skolans arbete.

Var uppgift dr att skapa en pedagogisk verksamhet for alla, anpassad efter ele-
vernas olika behov. Darfor fokuserar vi pa elevernas moéjligheter men inser att lika
mojligheter kraver olika resurser. Varken ekonomi, etniska faktorer eller familjens
studietradition far paverka elevernas kunskapstorst eller studieresultat. | Malmos
pedagogiska verksamhet ska de nationella mdlen sta i centrum, men eleverna
maste kunna nad dessa mal pa olika satt utifran sina unika forutsattningar. Tidiga
insatser ska goras for elever med behov av olika former av stéd. Skolan ska ta
ansvar for att larandet sker inom ramen for den samlade skoldagen.

Den pedagogiska verksamheten ska upplevas som en helhet, men inte en slu-
ten varld. Vi ser forskola, grundskola, sérskola, fritidshem, gymnasieskola och vux-
enutbildning som delar i det livsldnga larandet. Overgdngarna mellan de olika
skolformerna ska genom att vara smidiga och flexibla spegla denna syn. Genom
samverkan skolor emellan och med arbetsliv, féreningsliv och hogskola tillfors ele-
ver och personal inspiration och elevernas framtida valmdjligheter synliggors. Det
ar ocksa viktigt att skolan har 6ppna kanaler till néromradet sa att den kan utgora
en naturlig motesplats for olika grupper av manniskor.

Forskolan lagger en viktig grund for senare larande. Malet ar att den ska vara
till for alla barn. Mindre barngrupper samt engagerad och valutbildad personal
som har tid att se till varje barns unika behov ar forutsattningar for att alla barn ska

kunna lara och leka tryggt.



Skolan &r en arbetsplats for alla som vistas i den. For att skapa arbetsro och
mojliggora kreativitet och utveckling kravs delaktighet i form av reellt elev- och
foraldrainflytande, men ocksa tydliga normer och regler syftande till jamstalldhet,
trygghet, hdansyn och respekt.

Malmés pedagogiska verksamhet ska vara en ldrande organisation med
utmaningar for alla — elever saval som personal och skolledare. Inom ramen for
"Mangfaldens skola” satsar vi tillsammans med Malmo hogskola, Lararutbildning-

en pa forskning och utveckling av nya pedagogiska verktyg.
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Verksamheten i Malmo stad

Elever har idag helt olika forutsattningar for att mota férskolans och skolans
arbets- och larmiljoer. Skolan i Malmé praglas av mangfald och interkulturell sam-

verkan.

Verksamhetens ansvarsomraden
10 stadsdelsfullmaktige, med befolkningsansvar for bland annat elever 1-16 ar,
samt utbildningsnamnden, med ansvar fér elever 17-20 ar, ansvarar sasom skol-

styrelser for den pedagogiska verksamheten.

Verksamhetens innehall
Forskolan, for barn 1-5 ar, ar grunden for det livslanga larandet. Social fostran och
det pedagogiska lustfyllda larandet bildar en helhet i forskolan. Lek samt utveck-
ling av elevernas motorik och sprak utgér grunden for individens kreativa utveck-
ling.

I Malmo finns forskolor med manga olika profiler och pedagogisk inriktning
sasom sprak, musik och levande verkstad. Det finns uteforskolor, forskolor for barn

med allergi, for barn med sarskilda sprakproblem och for barn med autism.

Familiedaghem,for barn 1-12 ar, utgor en del i barnomsorgen (forskoleverksamhet

och skolbarnsomsorg) men dr inte understalld laroplanen.

Férskoleklassen, for sexdringar, ar bryggan mellan forskolan och obligatoriska sko-
lan. Forskolans pedagogik med mer lek, skapande och utforskande arbetssatt
praglar verksamheten. Forskoleklassen &r integrerad i obligatoriska skolan och

samma rektor leder verksamheten.

Obligatoriska skolan bestar av grundskolan, grundsarskolan och traningsskolan for
elever 7-16 ar. Grundsarskolan och tréaningsskolan tar emot elever som pa grund
av utvecklingsstérning inte kan uppna grundskolans mal. Grundsarskolan/tra-
ningsskolan leds av samma rektor som den grundskola dar sarskolan ar fysiskt
integrerad. Olika grad av verksamhetsintegration férekommer.

Obligatoriska skolan framjar, med férskolan och forskoleklassen som grund, det
fortsatta larande dér eleven stimuleras och ges verktyg till att inhdmta kunskaper.
Aven obligatoriska skolans verksamhet priglas av skapande och utforskande
arbetssatt. Eleverna ges en bred grund for fortsatta studier i gymnasieskolan.

I Malmé finns nagra fa skolor med kommunoévergripande profil, med hela

kommunen som upptagningsomrade; Svenska Balettskolan, musikklasser ar 4-8,



en internationell skola med engelska som undervisningssprak och en allergisane-

rad skola.

Fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och obligatoriska skolan for de barn
som har behov av tid utdver tiden i skolan. Fritidshemmets pedagogiska verksam-
het kompletterar grundskolan och har samma rektor. Fritidshemmet fungerar som

ett komplement till undervisningen och stimulerar till elevens sociala fostran.

Gymnasieskolan ger, med den obligatoriska skolan som grund, elever 16-20 ar for-
djupande kunskaper som forberedelse for yrkesverksamhet och/eller studier vid
universitet och hogskolor, samt som forberedelse for vuxenlivet. | Malmo bedrivs
undervisning inom samtliga nationella program och en stor mangd specialutfor-
made program. Pa det sarskilda introduktionsprogrammet (IVIK) samt pa indivi-
duellt program studerar elever som saknar behorighet till de nationella pro-
grammen. Gymnasiesdrskolan ar organiserad som en egen skola med egen rektor.

En del gymnasiesarskoleelever finns ocksa integrerade i andra gymnasieskolor.

Vuxenutbildningen star 6ppen for alla vuxna invanare i Malmo, fran och med det ar
de fyller 20. Med individens befintliga kunskaper och livserfarenheter som ut-
gangspunkt, ger vuxenutbildningen férutsattningar for ett ldarande med sikte pa
hogre studier, yrkesverksamhet och personlig utveckling. Vuxenutbildningen &r
sarskilt viktig for de grupper som saknar grundskolekompetens och/eller gymna-
sieckompetens. Genom validering dokumenteras kompetens som inhamtats utan-

for det svenska utbildningssystemet.

Skolplan for Malmo
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De prioriterade omradena

Skolans framsta uppgift ar att formedla bestaende kunskaper och fardigheter.

De prioriterade omradena syftar till att alla elever bereds mojlighet att na
malen for respektive skolform. Andelen elever som ar behoriga till ndsta niva i
skolvdsendet ska successivt 6ka sa att den genomsnittliga nivan for Malmo upp-
nar riksgenomsnittet.

Flera utvarderingar av skolan i Malmo stad pekar ut nedan beskrivna omraden
som sarskilt viktiga att utveckla for att alla elever skall beredas majlighet att na
malen inom respektive skolform.

En pedagogisk verksamhet for alla betonar saval det individuella perspektivet
som gruppens perspektiv. Eleverna skall kinna att de ges mojlighet att utvecklas i
sin egen takt och i grupp. Samarbete mellan de olika skolformerna ger eleverna
optimala mojligheter att ga vidare i skolsystemet. Gemensamma konferenser ska
kontinuerligt dga rum for att utveckla en gemensam syn vad géller t ex kunskaps-
utveckling och beddmningsgrunder samt de prioriterade omradena.

| skolplanen uttrycker de prioriterade omradena vilken inriktning den peda-
gogiska verksamheten skall ha for att eleverna skall utvecklas mot saval kun-
skapsmalen som mot den kommunikativa och sociala kompetensen. Inriktnings-
malen anger den langsiktiga inriktningen, medan effektmalen &r tidssatta och
matbara. Dessa mal motsvarar laroplanens stravansmal och uppndendemal.
Skolplanen innehadller inga operativa mal, dessa & ndmndernas och enheternas

ansvar att formulera.

Sprakutveckling
Andelen elever som nar malen i svenska/svenska som andrasprak och

modermal skall 6ka.

All forskning pekar pa sprakets betydelse for alla elevers positiva utveckling av
tankandet, larandet och identiteten. Allt pedagogiskt arbete skall genomsyras av
en spraklig medvetenhet, vilket innebdr att alla larare har ansvar for att stimulera
elevernas sprakutveckling. Lek/rérelse och olika kulturella uttrycksformer kan
ytterligare forstarka inlarningen.

God lasférmaga ar grundlaggande for elevernas formaga att tillgodogora sig
texterna i de olika former av larob&écker och andra texter som férekommer i sko-
lan. Alla larare, oavsett skolform, ska beakta lasformagan da de planerar sin under-
visning.

Syftet med svenska som andrasprdks- och modersmalsundervisning ar att ele-



ven ska na en aktiv tvasprakighet. Svenska som andrasprak ger samma sprakliga
fardigheter som @mnet svenska. Utvarderingar pekar pa betydelsen av undervis-
ning i svenska som andrasprak for de elever som har behov av detta. P4 samma
satt som amnet svenska ger svenska som andrasprak full behorighet till gymnasie-
respektive hogskolestudier.

| Malmo prioriteras

Inriktningsmal Effektmal Uppfoljning
Elevernas sprakutveckling ska Alla larare ska arbeta med Kvalitetsredovisning
sta i centrum i alla skolformer. elevernas sprakutveckling. Attitydundersokning

Kvalitativa instrument

Lasningens betydelse for sprak- Alla elever ska ha tillgang till Kvalitetsredovisning
utveckling och personlig utveck- ett skolbibliotek och kunna Data/Nyckeltal

ling ska uppméarksammas. besoka ett folkbibliotek.

Elever med utlandsk bakgrund Elever ska erbjudas undervis- Kvalitetsredovisning
ska ha goda méjligheter att ning/traning i sitt modersmal Data/Nyckeltal
utveckla aktiv tvasprakighet. (handledning och sprakval) Attitydundersokning

och svenska som andrasprak.

Trygghet, sakerhet och hilsa
Fler elever skall uppleva skolans miljo som stimulerande, trygg och séker, fri
fran trakasserier eller krinkande behandling.

For att alla elever skall beredas mojlighet att uppna malen for de olika skol-
formerna maste skolan vara en trygg och saker miljo for saval elever, vardnadsha-
vare som personal. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska inga som en naturlig
deliden dagliga verksamheten och ska omfatta alla fysiska, psykologiska och soci-
ala férhdllanden som har betydelse for arbetsmiljon.

En trygg och saker miljo forutsatter en respektfull samvaro mellan ménniskor
och ett tydligt ansvarstagande fran alla som &r en del av den pedagogiska verk-
samheten.Tydliga och klara normer och regler fér umgéanget pa vara utbildnings-
enheter dr ett stod for detta. Skolan har ett ansvar for att ge eleverna en god sjélv-
kansla och en bra sjdlvbild sa att de ges forutsattningar att utveckla en respektfull
installning till sin omgivning. | arbetet med att forankra och stérka samhallets
grundldaggande demokratiska varderingar hos eleverna intar kampen mot fram-
lingsfientlighet och rasism en viktig plats. | skolan ges stora mojligheter att bear-
beta radsla och misstanksamhet och istéllet erbjuda gemenskap och samférstand.

Ett medvetet arbete krdvs for att minska anonymiteten och ddarmed starka elever-
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nas upplevda trygghet. En viktig del i detta ar skapandet av mindre skolenheter.
Den pedagogiska verksamheten har ett sarskilt ansvar att motverka destrukti-
va beteenden. Malmo skolor arbetar mycket aktivt mot mobbning. Detta arbete
samt arbetet mot olika former av krankande behandling maste standigt fornyas.
Halsoframjande arbete, med fokus pa hela ménniskan, maste bedrivas aktivt.
Lek/rorelse och idrott &r viktiga delar av skolans verksamhet och ska inga naturligt

i den dagliga verksamheten.

| Malmo prioriteras

Inriktningsmal Effektmal Uppfoljning
Skolans miljo ska vara trygg All personal och alla elever ska Kvalitetsredovisning
och saker for savél elever som veta hur man verkstéller upp- Attitydundersokning
personal. rattade handlingsplaner for ar-

betsmiljéarbetet och for arbetet
mot mobbning, hot och vald.

All personal och alla elever ska Kvalitetsredovisning

uppleva att det kénns bra att Attitydundersokning
ga till skolan.
Skolans milj6 ska framja fysisk Samverkan med individ- och Kvalitetsredovisning
och psykosocial utveckling for familjeomsorgen och preven- Attitydundersokning
saval elever som personal. tionscentrum ska oka.

Demokrati och inflytande
Fler elever skall uppleva inflytande och delaktighet i det dagliga arbetet i

skolan.

Arbetet med demokrati och inflytande ar en uppgift for all pedagogisk verksam-
het i Malmd. Det ar en avgorande faktor for elevernas studieframgang. Motivation
och arbetslust 6kar i en situation ddr individen kdnner sig medskapande och del-
aktig. Overallt dar det fattas viktiga beslut och/eller férs relevanta diskussioner ska
elever ges mojlighet till reellt inflytande.

Den malstyrda skolan kraver att larare, enskilt, tillsammans och for elever och
vardnadshavare, synliggor, forklarar och reflekterar 6ver sin undervisning. For att
eleverna ytterligare skall stimuleras till aktiv inlarning maste de fa reella mojlighe-
ter att paverka arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall. Elevernas
mojligheter att paverka laroprocessen dr det viktigaste instrumentet for att fa en

demokratisk skola. En viktig pedagogisk uppgift ar att tydliggdra att demokrati



innebar att den enskilde inte bara har rattigheter utan aven skyldigheter i en fraga
dar det rader handlingsfrihet.

Skolorna ska arligen genomféra kommungemensamma elevvarderingar.
Attitydundersékningar som belyser elevernas samlade syn pa skolans verksamhet

och miljo (saval fysisk som psykosocial) ska genomfors regelbundet.

| Malmo prioriteras

Inriktningsmal Effektmal Uppfoljning
Eleverna ska under sin skoltid Alla elever ska kénna till kun- Kvalitetsredovisning
kunna ta allt storre ansvar for skapsmalen. Attitydundersokning
sin inldrning.

Det ska vara roligt och stimule- Andelen ndjda elever ska oka. Kvalitetsredovisning
rande att delta i alla Malmos Attitydundersokning

pedagogiska verksamheter.

Elevers och fordldrars inflytande Andelen elever och foraldrar Kvalitetsredovisning
ska stérkas. som upplever delaktighet i Attitydundersokning
skolan ska oka.

Andelen elever som deltar i Kvalitetsredovisning
elevrad/styrelser eller skydds- Data/Nyckeltal
ombudsverksamhet ska oka. Attitydundersokning

Interkulturellt arbete
Fler elever skall uppleva att mangfalden, ur olika perspektiv, ses som en till-

gang i skolan.

De senaste decennierna har det svenska samhallet i allmanhet och Malmo stad i
synnerhet genomgatt en snabb och omvélvande férandring. Mdnga méanniskor
har flyttat ut och manga manniskor har flyttat in, gamla invanda arbeten har er-
satts av nya.

Det interkulturella arbetet maste se mangfald i ett storre perspektiv sasom till
exempel etnicitet, kdn och socio-ekonomiska forhallanden, sexuell laggning samt
funktionshinder. Lek/rorelse samt olika kulturella uttrycksformer &r viktiga delar
for att stimulera inlérningen. Detta kan ocksa férbattra samvaron och oka forsta-
elsen for de olika kulturerna.

Kontakter med det omgivande samhadllet kan konkretisera inldrandet ytterli-

gare.Det &r av stor vikt att skolorna har kontakter med néaringsliv/foreningsliv och
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andra.Samverkan med Malmé hogskola inom ramen for “Méngfaldens skola” 6kar
ytterligare mojligheterna for skolorna att utveckla verksamheten sa att den pas-
sar alla elever.

Interkulturellt arbete maste ses som en tillgang i alla malmaoskolor. Olikheter

mellan manniskor skall ses som en tillgdng, en unik moéjlighet fér Malma.

| Malm®o prioriteras

Inriktningsmal Effektmal Uppfoljning
Ett interkulturellt perspektiv ska Varje skola i Malmo ska aktivt Kvalitetsredovisning
gélla i verksamheten. Oka utbytet med andra skolor Data/Nyckeltal

och skolformer. Attitydundersokning
Vardagen ska préglas av Fler elever, oavsett bakgrund, Kvalitetsredovisning
elevernas etniska och kulturella ska uppleva att de har samma Attitydundersokning
mangfald. mojligheter i skolan.
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Kvalitetsarbete

Skolplanen ar ett viktigt instrument for kvalitetsutvecklingen inom den pedago-
giska verksamheten i Malmo stad. | ett samhalle som standigt fordndras maste
anstallda och fortroendevalda standigt omprova sitt arbete och arbetssatt. En
pedagogisk verksamhet som gor ratt saker, pa ratt satt, i ratt tid och med god hus-
hallning av resurserna vinner ett hogt medborgerligt fértroende och 6kar tilltron
till politiken och den kommunala foérvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for utvecklingen av den pedago-
giska verksamheten. Ansvaret for hur kommunledningens mal och resultatkrav
skall uppnas har delegerats till respektive stadsdel och utbildningsnamnden.

Praktiskt kvalitetsarbete omfattar tva delar. Det skall forklara verksamhetens
mal och varderingar vilket innebér en beskrivning av vad som skall uppnas. Det
ska dessutom utveckla tekniker och metoder for att kunna ta reda pa om utveck-
lingen gar i rétt riktning. Skolplanen &r en karta, med tydligt utsatta mal inom de
prioriterade omradena, vilken skall underldtta bade verksamhetens egen sjalvvar-

dering och den kontroll som ledningen maste utféra for att sakerstalla kvaliteten.

Kvalitetssystem

Det &r bara mdnniskor som kan dstadkomma god kvalitet. Ett kvalitetssystem kan
stodja detta arbete. Kvalitetssystemet tillhandahaller en struktur och en metodik,
som ar nddvandig for ledning och styrning av verksamheten. Ett kvalitetssystem

kan inte ersatta utvecklingen av professionella teorier och arbetsmetoder.

Kvalitetssystemen for den pedagogiska verksamheten i Malmo stad finns doku-
menterade i tva kvalitetsplaner.
@ Plan for kvalitetsarbetet inom det obligatoriska skolvdasendet i Malmo stad,

se nr 26 i bilaga

@ Kvalitetsplan avseende gymnasieskola och vuxenutbildning, se nr 27 i bilaga

Kvalitetsuppfdljning

Kvalitetssystemen skall stodja olika nivaer i organisationen med att utveckla verk-
samheten och innehaller struktur och riktlinjer fér att folja upp de uppgifter som
har betydelse for kvaliteten. Kunskap om de resultat som verksamheten uppnar
skall skapa underlag for beslut pd samtliga kommunala nivder om det fortsatta

utvecklingsarbetet.
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Skolan ar en komplex verksamhet som inte later sig matas i enkla eller ensidiga
matt. For att ge en samlad bild av verksamheten skall olika metoder och iaktta-
gelser anvandas:

@ Data/nyckeltal

@ Kvalitativa instrument

® Attitydundersdkningar

® Observationer

® Dokumentstudier

Av dessa skall skolorna medverka i och anvanda sig av data och nyckeltalsredovis-
ning, kvalitativa instrument samt attitydundersékningar. Ovriga metoder utnyttjas
i en omfattning som styrs av lokala behov for att tydliggdra verksamheten.

Den pedagogiska verksamheten har olika uppdrag. Ett av de viktigaste ar att
ge eleverna kunskaper och fardigheter. P4 varje kommunal niva skall betyg och
nationella prov i svenska, matematik och engelska féljas upp. Kommunledningen
sammanstéller arligen denna uppféljning.

P& varje niva skall brukarundersdkningar kontinuerligt genomféras riktade till
elever och forédldrar.Undersokningarna skall spegla foraldrars och elevers attityder
till och upplevelse av hur verksamheten fungerar i forhallande till de effektmal
och riktlinjer som angivits i skolplanen men ocksa spegla deras bedémning av vad
som &r viktigt for att uppna en god kvalitet i verksamheten. Kontinuerliga elev-
undersdkningar skall ge kunskap om elevernas upplevelse av skolsituationen. Pa
samtliga nivaer sammanstalls och redovisas resultaten.

Varje skola och kommun skall arligen uppratta en kvalitetsredovisning. For
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning ar denna dokumentering férankrad
i lag- och foérordningstext och skall utgora ett led i den kontinuerliga uppféljning-
en av skolplanen och de lokala arbetsplanerna. Forskolan har vid skrivandet av
skolplanen inte samma lagstadgade krav men ar pa samma satt pa kommunniva

alagd att planera och beskriva sin verksamhet.

Kvalitetsredovisning skall innehalla en redovisning av skolans och kommunens
prioriterade mal samt en bedémning av
® i vilken man malen uppnatts

® vilka atgarder som ska vidtas om malen inte har uppnatts

Varje enhet uppréttar arligen dessa dokument for vilka det finns upprattade mal-
lar for verksamhetsformerna forskoleklass, grundskola, gymnasium och vuxenut-
bildning. Kvalitetsredovisning skall ge en gemensam bild for vidareutvecklingen
av den pedagogiska verksamheten. Foraldrar och andra intressenter skall fa en

god information om skolan och politiker skall fa underlag for beslut.



Exempel pa resultatuppfoljning
Nagra indikatorer som &r av vikt for den pedagogiska verksamhetens helhet be-

doéms pa arsbasis.

Andel elever i grundskolan med behérighet till gymnasiet
For att fa behorighet till ett nationellt program i gymnasieskolan skall eleven ha

minst godkant i svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska.

Andel elever i gymnasieskolan med slutbetyg
Ett slutbetyg innebar att eleven har fatt betyg (IG — MVG) pa samtliga kurser och
det projektarbete som ingar i elevens studievdg. Elever som inte far slutbetyg

erhdller i stallet ett samlat betygsdokument.

Andel elever i gymnasieskolan med hégskolebehérighet
Andel elever med hogskolebehorighet berdknas pa den grupp elever som lamnar

gymnasieskolan med slutbetyg, inte den totala mangden elever.

Forvirvsfrekvens i Malmé stad
Ett av vuxenutbildningens dvergripande mal &r att bidra till 6kningen av den tota-

la forvarvsfrekvensen i kommunen med insatser for hogre utbildning och arbete.

Andel invdnare med kort utbildning
Ett matt pa en framgangsrik vuxenutbildning &r att andelen korttidsutbildade
minskar. | denna kategori ingar invanare med enbart grundskoleutbildning eller

gymnasieutbildning kortare &n tre ar, matt pa andelen invanare 25-64 ar.
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SKOLPLAN BILAGA

Kommunala styrdokument

1. Budget for 2003 KF 2002 Nr 102, Dnr. 769/2002
2. Plattform fér Malmé stads profilering
och kommunikation KF 2000 Nr 152, Dnr 959/2000
3. Vérdegrund for arbete och relationer i Malmo stad
4. Overgripande plan for jamstilldhetsarbetet i Malmé stad ....... KF 2001 Nr 426
5. Personalpolicy for Malmd stad P2006............c......... KF 1997 Nr 57, Dnr 320/1996
6. Central arbetsmiljopolicy KS §262, Dnr 493/1994
7. Friskare arbetsplatser — strategier for minskad
sjukfranvaro i Malmo stad KS §117,Dnr 300/2002
8. MA-policy KF 1997, Dnr 24/1997
9. Sékerhetspolicy mm fér Malmé kommun .......... KF 1998 Nr 43, Dnr 1009/1997
10. Policy avseende anvandning av datorer
och Internet inom Malmé stad KS§225, Dnr 475/2001
11. Trafiksakerhetsprogram for Malmo stad ........... KF 1998 Nr 82, Dnr 39°08/1998
12. Miljépolicy for Malmo stad KF 1997 Nr 128, Dnr 653/1997
13. Miljoprogram for Malmo stad ...........eeeenerenneennnnes KF 1998 Nr 28, Dnr 1249/1997
14. Program for barn och ungdomskultur ................ KN 1999 Nr 311, Dnr 291/1999
15. Kulturpolitiskt program KF 1997 Nr 52, Dnr 749/1996
16. Program for Sexuell hélsa KF 1999 Nr 64, Dnr 212/1999
17. Tobaks- alkohol- och drogférebyggande strategi
Malmo 2002-2010 med handlingsplan ................ KF 2002 Nr 45, Dnr 1023/2001
18. Atgardsplan fér att framja integration i
Malmo stad KF 1999 Nr 147, Dnr 709/1999
19. Riktlinjer fér undervisning av invandrar-
/flyktingelever i forberedelseklass KS&34, Dnr 839/1999
20. Plan for individ- och familjeomsorgen.................. KF 1998 Nr 127, Dnr 206/1998
21. Malmé - trygg och sdker stad samt
Handlingsplan 2002-2003 KF 2001 Nr 189, Dnr 27/2001
22. Att anmadla brott Handlingsplan Malm¢ stad
Polisomrade Malmg, 2:a aklagarkammaren i Malmo
23. Malmo stads plan for funktionshindrade ............ KF 2001 Nr 149, Dnr 534/2000
24. Program for arbete och tillvaxt i Malmé.................... KF 2002 Nr 6, Dnr 308/2001
25. Mal och budget for arbetspolitiska insatser
i Malmo 2003 KS§333, Dnr 885/2002




Kvalitetssystem
26. Plan for kvalitetsarbetet inom det obligatoriska skolvdsendet i Malmo stad

27. Kvalitetsplan avseende gymnasieskola och vuxenutbildning

Forskningsrapporter mm

28. Malmoelevers forhallningssatt

till vissa riskbeteenden Rapport Malmé stad hosten 2000
29. Malmobron Malmé stad 1999 och 2000

30. National Study of School Effectiveness
for Language Minority Students Long-Term Academic

Achievement 2002 .............. University of California, Santa Cruz, Thomas/Collier

31. Fler sprak — fler mojligheter Skolverkets rapport nr 228

32. Den roda traden. Utvadrdering av Stockholms stads

StorstadssatSNiNg .......eeeeeereeeeeresseenne Integrationsforvaltningen, Stockholms stad

33. Regeringens proposition

"En forvaltning i medborgarnas tjanst” (1997/98:136)

34. Regeringens skrivelse,

En nationell handlingsplan mot rasism,

framlingsfientlighet, homofobi och diskriminering.......c.cccceveecuuee. 2000/2001:59
35. Nya Lusboken, en bok om lasutveckling Bonniers 2001
Allard, Rudqvist, Sundblad
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