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Foreliggande forslag till indikatorer ersitter Atgirdsplan for att frimja integration i
Malmé stad som antogs av kommunfullmiktige 1999, ett politiskt styrdokument
som alla partier utom dévarande Skinepattiet stillde sig bakom. Fortfarande ir vi-
sionerna och viljeinriktningen giltiga men kommunens integrationsperspektiv ska
inte formuleras i en sirskild plan utan ingd i kommunfull-miktiges malomriden i
den érliga budgeten f6r kommunens verksamheter. Kommunens integrationspoli-
tiska mal kommer framéver att mitas med hjilp av olika indikatorer.

Till grand for forslag till indikatorer ligger frimst erfarenheter av hur den nuvaran-
de planen fungerat i praktiken. Nya kunskaper har ocks4 vunnits i samband med att
kommunen deltagit i projekt och i internationella studier som gatt ut pa att granska
kommunens styrning, samatbete mellan olika delar av organisationen och samver-
kan med lokalsamhillet i integrations- och mangfaldsfragor.

En sirskild plan, Malmé stads plan mot diskriminering, utarbetas av Malmé stads
Antidiskrimineringskommitté och avser att ligga fast de 6vergripande tiktlinjerna
utifrdn lagstiftningen mot diskriminering. Foreliggande dokument anger i forsta
hand hur insatser som paverkar integration och delaktighet for manniskor med ut-
landsk bakgrund ska foljas upp och redovisas. De bada dokumenten syftar gemen-
samt till att frimja integration och dirmed motverka diskriminering.

Foreliggande forslag bor skickas ut pa bred remiss till kommunens samtliga nimn-
der och fackliga organisationer infor den fortsatta beredningen av forslaget.
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att  utan eget stallningstagande inhimta synpunkter frin kommunens samtliga
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1. Ingress

Detta dokument ersitter Atgdrdsplan for att framja integration i Malmd stad som antogs av
kommunfullmaktige 1999, ett politiskt styrdokument som alla partier utom davarande Skéne-
partiet stillde sig bakom. Fortfarande ir visionerna och viljeinriktningen giltiga men kommu-
nens integrationsperspektiv ska inte formuleras i en sirskild plan utan ingd i kommunfullméik-
tiges malomraden i den 4rliga budgeten f5r kommunens verksamheter. Kommunens integra-
tionspolitiska mal kommer framver att mitas med hjélp av olika indikatorer.

Malmé stads befolkningssammansittning staller krav pa kommunens personalpolitik och
verksamheter nér det giller att ta hansyn till de olika forutséttningar och behov som finns.
Staden och dess verksamheter skall arbeta mot diskriminering och friimja integration och et-
nisk mangfald. Organisationen méste ta hinsyn till de olikheter som finns bland anstéllda och
hos de medborgare som kommer i kontakt med kommunens olika verksamheter. Detta giller
dven vid rekrytering av nya medarbetare.

Integration kan ses som en process dér individen kan paverka och kénna sig delaktig utan att
ge upp sin personliga identitet. Utgdngspunkter i planen fran 1999 géller fortfarande:
* attintegration ska vara en 6msesidig process,
e att alla ménniskor ska tillmitas lika virde och att mangfald ska betraktas som en
resurs,
* att assimilering, diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism ska motarbetas
¢ att kommunen ska verka for en samhallsgemenskap som bygger pa dialog, gemen-
samma réttsnormer och gemensamma métesplatser.

Till grund for forslag till indikatorer ligger frimst erfarenheter av hur den nuvarande planen
fungerat i praktiken. Nya kunskaper har ocksa vunnits i samband med att kommunen deltagit i
projekt och i internationella studier som gétt ut p4 att granska kommunens styrning, samarbete
mellan olika delar av organisationen och samverkan med lokalsamhillet i integrations- och
méngfaldsfragor.

En sirskild plan, Malmé stads plan mot diskriminering, utarbetas av Malmé stads Antidiskri-
mineringskommitté och avser att ligga fast de 6vergripande riktlinjerna utifran lagstiftningen
mot diskriminering. Denna lag innefattar diskriminerings grunderna kon, sexuell liggning och
konsoverskridande identitet och uttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsiéttning och alder. Foreliggande dokument anger i forsta hand hur insatser som pa-
verkar integration och delaktighet for manniskor med utlindsk bakgrund ska f6ljas upp och
redovisas. De bidda dokumenten syftar gemensamt till att frémja integration och dirmed mot-
verka diskriminering.

2. Behov av tydligare styrning och 6kad kunskap

Erfarenheterna fran 1999 ars Atgérdsplan for att Jrdmja integration i Malmé stad visar att det
krévs en tydlig styrning frin kommunledningen for att organisationen ska uppfatta och utfora
sina uppdrag pa ett medvetet och konsekvent sitt i sina verksamheter. Kommunens férvalt-
ningar har arbetat pa skiftande sitt med de uppdrag som angetts i tgidrdsplanen. En del per-
spektiv har utvecklats och implementerats inom forvaltningarna medan andra &sidosatts. Kri-
tik har bland annat limnats frin Malmé Hogskolas personalutvecklingsprojekt i samarbete
med kommunens projekt Mdngfald som personalidé, och EUROCITIES EU-projekt Bench-
marking Integration Governance in European Cities som menar att planen inte fungerat som
styrdokument for integrationsprocesserna. | EUROCITIES rapport papekas att information
och dialog med det civila samhallet liksom aterkopplingen mellan organisationens olika delar
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ar svag ndr det géller integrationsfragor. Det kravs tydligare styrning och mer information om
de behov som finns. Bada projekten framhéller att kommunen bor arbeta hardare med att 6ka
representationen av medarbetare med utldndsk bakgrund framfor allt pd nivaer och inom om-
rdden dér representationen 4r svag.

3. Arbetet med att faststélla indikatorer

En forutséttning for att ta fram nya malsattningar pa det integrationspolitiska omradet ar att
kunskapen och informationen om hur det ser ut och vad som behévs 6kar. Indikatorer foreslas
for personalpolitik, service och integration i samhallet. Nér det géller de tva forstndmnda om-
rddena handlar det om indikatorer som har en koppling till organisationens verksamhet medan
indikatorerna pé det sistndmnda omradet har som uppgift att ge aktuell och relevant informa-
tion om integrationslaget i Malmo. Avsikten &r att de indikatorer som behandlar personalens
sammansittning och service ska mita sddant som organisationen har en rimlig chans att pa-
verka, att de ska ha en stark anknytning till organisationens verksamhet och till vad berdérda
kommuninvénare har fort fram. Dessa kan da skiljas frén de indikatorer som behandlar integ-
ration i samhiéllet och som snarare syftar till att ge information om integrationslédget. Indikato-
rer kan belysa det integrationspolitiska omradet och ge information om vad som fungerar bra
och vad som fungerar mindre bra samt vara en grund for jamforelser over tid.

Resultaten av indikatorerna ska samlas in Iopande till ndmndernas arsredovisningar alternativt
i samband med deras budgetdskanden. Dérigenom far kommunledningen ett underlag for att
faststélla inriktningar och effektmal i budgeten.

Med konsultstdd fran Malmé Hogskola holls under varen 2009 fyra seminarier {or att utveck-
la indikatorer som métinstrument pa integrationen i Malmd. Referensgrupper bildades som
arbetade utifran indelningen

e Integration som personalpolicy

e Integration som servicepolicy

¢ Integration som samhaéllspolicy

I referensgrupperna ingick representanter for stadskontorets avdelningar for Barn och Ung-
dom, Individ och Familj, Vard och Omsorg, naringslivskontoret och kommunikations- och
arbetsgivarpolitiska avdelningarna. Vidare ingick stadsdelscheferna med sérskilt uppdrag
inom integration och representant for personalfunktionen i en stadsdel. Samtliga fackliga or-
ganisationer har medverkat. Vid tre seminarier har foreningar av invandrare deltagit som re-
presentanter for malgrupper/brukare.

Vid de seminarier som har behandlat serviceperspektivet framholls vikten av dialog och in-
formation mellan forskola/skola och foréldrar liksom modersmaélsstdd och information pa
modersmalet.

Vidare framhoélls behov av information om vilken service som finns, t ex allmén forskola och
fritidshem och vem som har ritt att ha sina barn dir. Det framhélls ocksa att elever med olika
bakgrund méste behandlas lika och att l4rare ska ha kompetens att mota dessa elever. Sam-
verkan med forildrar betonas, liksom behovet av hjdlp med hemuppgifter.

Nir det géller Véard och Omsorg lyfte representanter for foreningar av invandrare fram vikten
av att vardtagare moter hemtjdnstpersonal som talar ett sprak som de forstér. I vissa kulturer
ar det ocksa viktigt att vardgivaren dr av samma kon som den som tar emot varden. Det finns
ocksé ett behov av information och stdd till anhoriga dver vilka rittigheter en person med
vérdbehov har.



I diskussionen kring méngfaldsfragor framhalls ofta att organisationen bor striva efter att
spegla det omgivande samhillet och att denna spegling leder till 6kad kvalitet i servicen. Viss
kritik har riktats mot detta synsitt av forskare som varande négot forenklat'. Bland annat r
det svart att uppnd en perfekt representation och nyttoaspekten ir svdr att bevisa. Strikt tolkat
kan speglingsargumentet t 0 m f& en negativ effekt. Det motsédger emellertid inte att det i en
del verksamheter finns ett behov av att ha personer anstillda med en viss sprak- eller kultur-
kompetens.

4. Integration som personalpolicy
Det ar viktigt att ur ett integrationsperspektiv gora étskillnad mellan personalpolitiska fragor
och fragor som rér kommunens service till medborgarna.

Ett viktigt skal till att ha indikatorer fr personalens sammansittning ar idén om att en verk-
samhet med medarbetare med olika bakgrunder ger legitimitet i det omgivande samhillet.
Dessutom kan positiva forebilder skapas. Méngfald i personalsammansittningen forvintas
oka forutsittningarna for organisationen att driva integrationsfrdgor och kan #ven paverka
uppfattningen om legitimiteten i den kommunala servisen.

De indikatorer som har valts ut hir avser frimst representationen av anstéllda med utlindsk
bakgrund i organisationen. Samma urvalsgrund giller for indikatorerna som avser nyrekryte-
ringar och tidsbegrénsade anstillningar. Syfiet &r att kunna visa om organisationens personal-
politiska stravanden att arbeta for 6kad etnisk méngfald fr genomslag i rekryteringsproces-
sen.

Det finns en rad ytterligare frigestillningar som ror det personalpolitiska omradet som &r in-
tressanta ur ett integrationsperspektiv som trivsel och delakti ghet pd arbetsplatsen och hur
rekryteringsprocesser kvalitetssikras. Dessa fragestéllningar hanteras inom ramen for kom-
munens personalpolicy och kommer inte att beréras har.

4.1 Indikatorer for personalens sammansattning per ndmnd/férvaltning

1. Andel medarbetare med utléndsk bakgrund

2. Andel medarbetare med utlindsk bakgrund fodda i Sverige, 6vriga Norden, vriga EU,
utom EU

3. Andel chefer/ledare med utlandsk bakgrund

4. Andel chefer/ledare med utldndsk bakgrund fodda i Sverige, 6vriga Norden, dvriga EU,
utanfér EU

5. Andel nyanstillda medarbetare med utlindsk bakgrund (dvs som har anstllts under det
aktuella aret)

6. Andel nyanstillda chefer/ledare med utlindsk bakgrund (dvs som har anstillts under det
aktuella dret)

7. Andel medarbetare med utldndsk bakgrund med tidsbegrinsad anstéllning

8. Andel medarbetare med utléindsk bakgrund fodda i Sverige, 6vriga Norden, 6vriga EU,
utanfor EU med tidsbegrénsad anstillning

5. Integration som servicepolicy

Integration som servicepolicy handlar om att servicen i olika verksamheter ska utvecklas s3
att ingen diskriminering sker och hénsyn ska tas till att manniskor med olika bakgrunder kan
ha olika preferenser och behov. Hir &syftas att integrationsperspektivet p4 service i forsta
hand bor handla om nyckelbegreppen information, kommunikation, tillginglighet, delaktighet

''Se Broomé, Dahlstedt och Schélin 2007; Schélin 2007; Kalonaityte 2008; Rénnqvist 2008



samt ett gott bemdtande som &r fritt fran diskriminering och anpassat till de rddande demogra-
fiska forutsittningarna. Det handlar om att tillgodose de behov som kan finnas i olika med-
borgargrupper av utlandsk harkomst.

Det finns flera vergripande policies® och styrdokument i kommunen som anknyter till och
behandlar service ur ett mangfalds- och integrationsperspektiv. Dessa perspektiv finns ocksd i
varierande utstrickning och pa olika sitt i de planer och styrdokument som &r knutna till en-
skilda verksamhetsomréden”.

Kommunens uppdrag &r att ge god service till alla medborgare och det méste ske en anpass-
ning till de behov som finns i olika befolkningsgrupper idag. Uppdraget koncentreras pa
karnverksamheterna Forskola /Skola, Individ och Familj samt Vérd och Omsorg. Det &r fram-
forallt i dessa som organisationen kommer i kontakt med medborgarna. Férskolans/skolans
verksamhet spelar i detta sammanhang en sérskilt viktig roll eftersom den péverkar unga
maénniskors liv och méjligheter i framtiden. Sérskilt ska beaktas tillgénglighet, bemotande,
och medborgarnas delaktighet.

For att olika behovsgruppers intressen skall fingas upp méste integrationsperspektivet vara en
av grunderna for uppfoljning och bortfallsanalys och utgéra underlag for fortsatta analyser.

5.1. Indikatorer for barn och ungdom

Information om verksamheten och den service som tillhandahélls

1. Andel forskolor/skolor som har skolans styrdokument (l&roplaner och lokala styrdoku-
ment) tillgingliga och/eller kan ta fram dem pé de fem st6rsta utomnordiska modersmélen
i Malmé® forutom svenska och engelska

2. Andel, av de skolor som ger hemuppgifter, som tillhandahéller hjélp inom skolans ram

Andel forskolor/skolor som har dokumenterade rutiner for kommunikation och informa-

tion pa de olika sprék som &r representerade bland forédldrarna (t ex for fordldraméten, ut-

vecklingssamtal, ritten till modersmalsundervisning, ratten till modersmalet som sprakval

etc)

W

Representation och personalens sprékliga och interkulturella kompetens
1. Andel forskolldrare i stadsdelens forskolor
2. Andel flersprikig personal i férskolan; dérav med sprak som talas utanfor EU (exkl
modersmalslirare)
3. Andel flersprékig personal i grundskolan; dérav med sprék som talas utanfor EU (exkl
modersmalslérare)
4. Andel flersprékig personal i gymnasieskolan; dérav med sprak som talas utanfor EU
(exkl modersmalslérare)
Andel chefer/ledare inom forskola och skola med utldndsk bakgrund
6. Andel medarbetare som under &ret har deltagit i utbildning inom &mnet méanskliga rét-
tigheter, flersprakighet, svenska som andrasprdk eller kulturméten/interkulturell kom-
petens
7. Andel chefer/ledare som under aret har deltagit i utbildning inom @mnet méanskliga rét-
tigheter, flersprakighet, svenska som andrasprak eller kulturmoéten/interkulturell kom-
petens

v

2 Se t.ex. Budget 2010, Malmé stads kommunikationspolicy, Virdegrund for arbete och relationer i Malmé stad
? Se t.ex. Aldreomsorgsplan, Plan for funktionshindrade, Skolplan for Malmé, Individ & Familjeomsorgsplanen
4 Under 2009 #r de fem stérsta utomnordiska modersmélen i grundskolan arabiska, albanska, bosniska, polska
och somaliska.



Tillgénglighet, sprék och nationell bakgrund
1. Andel barn 3-6 4r i stadsdelen som gér i forskola minst 15 timmar per vecka
2. Andel flersprakiga elever som har behov av och tillgang till studiehandledning p& mo-
dersmal
Andel flersprakiga elever som deltar i modersmalsbaserad undervisning
Andel barn 6-9 ér i stadsdelen med plats pé fritidshem
Andel barn 10-12 4r i stadsdelen med plats pa fritidshem
Andel barn och ungdomar i gymnasieskolan med utlindsk bakgrund som gér pa natio-
nella program respektive Individuellt program, IV, eller som finns inom det kommu-
nala uppf6ljningsansvaret
7. Andel barn som &r fodda i Sverige, dvriga Norden, 6vriga EU utanfor EU som deltar i
kulturskolans undervisning

AR

Uppf6lining av resultat

1. Andel barn vars forilder/vardnadshavare deltagit i nagot foraldraméte som skolan ord-
nat under 14séret

2. Andel tjugoaringar som inte uppnétt grundliggande behorighet till universitet och
hdgskolan, a) med svensk bakgrund b) med utlindsk bakgrund.

3. Andel elever pd IVIK (individuellt program for nyanlinda i dldern 16-20 ar) som gér
vidare till de nationella gymnasieprogrammen eller annat IV-program

4. Andel elever i stadsdelens grundskolor som har hé gst 3 ars vistelsetid i Sverige

5.2 Indikatorer for Vard och Omsorg

Det finns intervjustudier som visar p& den forh6jda kvalitet som en vardtagare med utlindsk
bakgrund kan uppleva nir han/hon blir forstadd p4 sitt modersmal. Aven representanter for
invandrarforeningar pétalar de problem som finns for manniskor att gora sig forstadda och
kinna sig trygga med sin vardpersonal eller i foSrekommande fall stodpersoner utifrén LSS-
lagstifiningen. For manga som tar emot stod &r det ocksa viktigt att personalen #r av samma
kon. Brister i dessa avseenden kan leda till att invandrargrupper anvénder sig av hemtjénsten i
ldgre grad dn vad som géller for svensktalande.

En angelidgen fraga for att skapa goda relationer och likvirdig service mellan organisation och
vérd-/stddmottagare ar att de réttigheter som medborgare har till service av Vard och Omsorg
finns tillgéngliga pé olika sprék liksom att inneborden i limnade bistindsbeslut kan kommu-
niceras s att de blir forstddda. Kvalitetsmétningarna bér kunna anvindas for att analysera
vilka grupper som i ligre grad anvinder hemtjénstens service liksom hur kvaliteten i servicen
uppfattas. Aven verksamheten enligt LSS bdr undersokas utifrén samma principer.

Information om den service som tillhandah§lls
1. Andel vardenheter som kan ta fram och gora tillgingligt informationsmaterial Sver det
stdd som kan fds i det egna hemmet, hemsjukvard, rehabilitering, fardtjinst, ratten till
sarskilt boende, rétten till stod enligt lagen om LSS, anhérigstod mm, pa de fem stors-
ta utomnordiska modersmalen i stadsdelen forutom svenska och engelska
2. Andel vérdenheter som kan kommunicera innebdrden i bistindsbeslut p de fem stérs-
ta utomnordiska modersmalen i stadsdelen férutom svenska och engelska

Representation och personalens sprékliga och interkulturella kompetens
1. Andel flersprékiga vérdbitriden/underskéterskor; ddrav med sprak som talas utanfor
EU




2. Andel flersprakiga sjukskoterskor; ddrav med sprak som talas utanfor EU

Andel chefer/ledare med utldndsk bakgrund

4. Andel av vardlagen som har personal som talar minst fem av de vanligast férekom-
mande utomnordiska modersmaélen i stadsdelen forutom engelska och svenska

5. Andel av personalen som deltagit i utbildning i ménskliga réttigheter och ickediskri-
minerande forhallningssétt under &ret

(98]

Uppfdljning/analys av bortfall
1. Andel av vardtagare med svensk bakgrund respektive med bakgrund i 6vriga Nor-
den, dvriga EU eller utom EU som svarar pa olika typer av uppfoljningsenkéter (an-
del som svarar i relation till gruppens storlek i stadsdelen i dldern 70-)

5.3 Indikatorer for Individ och Familj

Precis som inom 6vrig kdrnverksamhet ska méten mellan kommunens medarbetare inom In-
divid och Familjeomsorg och medborgarna préglas av 6msesidig respekt och att man gor sitt
bésta for att Sverbrygga de problem som uppstér dé individer talar délig eller ingen svenska.
Att kunna forstd inneborden i verksamhetens uppdrag liksom i fattade beslut r en forutsatt-

ning for ett gott bemdotande.

Information om den service som tillhandahélls
1. Aktiva insatser for att sprida information om socialtjdnstens roll och uppgift pa minst
fem av de vanligast forekommande utomnordiska modersmalen i stadsdelen forutom
svenska och engelska

Representation och personalens sprakliga och kulturella kompetens

Andel flersprékiga socialsekreterare, ddrav med sprak som talas utanfor EU

Andel socialsekreterare med utléndsk bakgrund

Andel chefer/ledare med utldndsk bakgrund

Andel av arbetsplatserna som har personal som talar fem av de vanligast forekomman-
de utomnordiska modersmélen i stadsdelen forutom svenska och engelska

A

6. Integration som samhallspolicy

Syftet med denna del &r att belysa “integrationstillstdndet” i Malmé utifrdn nagra intresse-
vickande indikatorer. De ska visa pa den “globaliserade” miljon i staden, liksom p den dy-
namik och de framtidsmdjligheter som en 6ppen stad kan erbjuda. Samtidigt ska de konflikter
och brytpunkter som &r en foljd av dynamiken finnas med for att ge en #rlig bild av storstads-
klimatet.

SCB:s statistikdatabas innehaller en sérskilt del 6ver integration i Sveriges kommuner. Flera
indikatorer kan hdmtas ur denna.
De foreslagna indikatorerna redovisas under fyra rubriker nedan och avser hela Malmo.

Tillvéxtrelaterade indikatorer
1. Befolkningsforandring, 6kning/minskning
2. Fodelsedverskott
3. Antal nystartade foretag, darav drivna av ménniskor med utlindsk bakgrund
4. Antal konsultationer vid kommunens niringslivskontor och samverkande foretags-
radgivare, dirav med intressenter med utlindsk bakgrund
5. Antal examinerade fran Malmo Hégskola med utlindsk bakgrund




6. Forvirvsfrekvens i olika grupper efter fodda i Sverige, dvriga Norden, 6vriga EU,
utom EU

Toleransrelaterade indikatorer
1. Nyanlédnda fran utlandet
2. Antal nyblivna svenska medborgare
3. Antal "blandade” grundskolor och gymnasieskolor (etnisk elevsammansittning i
proportioner motsvarande befolkning i aktuell alders grupp i Malmé, dvs invandrar-
andel ca 40-50%)

Boenderelaterade indikatorer
1. Boende efter upplételseform fordelat pa invandrar/svensk bakgrund
2. Trygghet utifrdn polisens trygghetsmétningar

Indikatorer for delaktighet
1. Valdeltagande utifrin fédelseland

7. Insamling och redovisning av indikatorerna

Malmo stad har som mal att erbjuda lika rittigheter och mojligheter for alla. Detta ska vara
ként och tydligt f6r malméborna. Dérfor ska sirskild vikt ldggas vid att indikatorerna &r be-
gripliga bdde vad giller deras syfte och de resultat som de visar. Kommunens indikatorer
kommer att presenteras i en lattillgéinglig form pa olika storre sprak samt i talad form.

Stadskontoret kommer att arligen sammanstilla och presentera resultat och redovisningar av
de valda indikatorerna dels for kommunens ledning och de olika nimnderna dels for medbor-
garna. Sammantaget skall indikatorerna ge en bild av utvecklingen av integrationen i Malma.
Redovisningen bor bland annat ske i form av tidsserier och i en lattillgénglig form. P& Malmé
stads hemsida kan exempelvis finnas “integrationsbarometer” dér utvecklingen av indikato-
rerna visas med olika firger som anger l4get.

Metoderna att samla in indikatorerna kommer att skilja sig at beroende pa om de gr att himta
ur befintliga register eller kriver insamling av verksamhetsstatistik. All registerstatistik him-
tas in av stadskontoret. Uppgifter om utlindsk bakgrund tas fram i samarbete med SCB. Nir
det géller verksamhetsstatistik finns merparten i anslutning till sjdlva verksamheten men kan i
vissa fall behdva systematiseras och sammanstillas i tabellform. Behovet av att utveckla be-
fintliga system for att underlatta redovisningen kommer att undersokas.

De redovisade resultaten ger underlag att formulera mélsdttningar som frémjar utvecklingen

av en viss verksamhet. De bor utgora underlag for kommunens mal- och budgetarbete. Hir-

igenom skapas en organisation for tydligare styrning av kommunens olika verksamheter mot
okad integration och som ocks4 kan se resultaten av gjorda insatser.
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Protokoll fort vid sammantriide med integrations- och arbetsmarknadsutskottet den 19
januari 2010, klockan 15.50 — 16.00, Malmé Arena, Hyllie Stationstorg 2, 5 van

Nirvarande: Kent Andersson, ordfsrande,Eva Sjostedt och Lilian Gerleman

Ersittare: Olle Hammarlund och Carl-Axel Roslund

Tjénstemiin: Jesper Theander och Gunnar Bergstrom

§02

Malm§ stads indikatorer for integration och etnisk mangfald

Foreligger fran stadskontoret — avdelning for integration och arbetsmarknad — forslag till
Malms stads indikatorer for integration och etnisk méngfald , bilaga 02.

Integrations- och arbetsmarknadsberedningen tillstyrker att forslaget remitteras for

synpunkter.

Integrations- och arbetsmarknadsutskottet beslutar

att utan eget stdllningstagande inhdmta synpunkter fran kommunens samtliga

ndmnder och fackliga organisationer.
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