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1 UPPDRAG

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna for bolagen har kom-
munfullméktiges uppdrag att granska om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rikenskaperna &r rétt-
visande och om den interna kontrollen inom nimnderna &r tillricklig. Arbetssattet
ska vara framatriktat och stodjande till verksamheterna. Det yttersta syftet med
granskningen ir att ge kommunfullmiktige underlag for den arliga ansvarsprov-
ningen.

Granskningen sker i1 enlighet med kommunallagen (kap 9), aktiebolagslagen
(kap 11), stiftelselagen, redovisningslagen och Malmé stads revisionsreglemente.

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna granskar drligen i den
omfattning som foljer av lag och god revisionssed hela den kommunala verksam-
heten inklusive bolag och stiftelser.

Verksamheten i Malmo bestar av 22 nimnder, kommunstyrelsen, 6 heldgda kom-
munala bolag, ett antal deldgda bolag med flera dotterbolag samt ett stort antal stif-
telser.

Revisionen provar om:

® verksamheten bedrivs pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt

® rdkenskaperna ér rittvisande

® den interna kontrollen som gors i namnderna ar tillrdcklig

Nar revisorer 1 sin granskning finner att det foreligger domstolstrots eller miss-
tanke om att brott av formogenhetsrittslig karaktér begatts ska detta i forsta hand
rapporteras till berérd nimnd och i andra hand till fullméktige.

Den arliga granskningen redovisas i de fortroendevaldas revisionsberittelse till
fullmiktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive bolags-
stamma.

2 MAL

Revisorernas mal dr en oberoende revision som verkar for
® att fullméktiges méal och uppdrag genomfors och f6ljs upp

® att fraimja fullmédktiges styrning och beslutsfattande genom att tillse att kom-
munstyrelsen och ndmnderna ldmnar en réttvisande redovisning av ekonomi
och verksamhet
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® att namnder/styrelser tar ett aktivt ansvar for styrning, uppfoljning och kontroll
av ekonomi, verksamhet och rutiner

® att granskningen sker stodjande och forebyggande och ger ett mervirde i verk-
samheten

3 ARBETSSATT

Revisionen skall kdnnetecknas av:
® saklighet, integritet samt ett effektivt och stodjande arbetssétt

® mycket goda kunskaper om den miljo och de forutséttningar som stadens
ndmnder/styrelser verkar i

® cn helhetssyn pd kommunens verksamhet
® en Oppen och aktiv dialog mellan revisionen och stadens ndmnder/styrelser

® en inriktning och omfattning som baseras pa en bedémning av vésentlighet
och risk

4 SAMVERKAN KOMMUNFULLMAKTIGE —
REVISORSKOLLEGIET

I en gemensam stravan att upprétthalla en konstruktiv dialog traffas kommunfull-
miktiges och revisorskollegiets presidier minst tva ganger per ar.

Hostmotet har som utgdngspunkt att informera om 4rets iakttagelser samt plane-
ringen infor kommande revisionsar. Vid moétet i mars behandlas slutrevisionen
samt revisorernas budgetforslag for nistkommande ér.

5 INRIKTNING

Revisionen indelas i arlig ndmnds- och bolagsgranskning och fordjupad gransk-
ning (projekt). Den arliga revisionen/granskningen syftar till att uppfylla det lag-
stadgade kravet pa att all verksamhet skall granskas varje &r. Den ger ocksa under-
lag for den analys av vidsentlighet och risk som ligger till grund for att bestimma
inriktning och omfattning av den fordjupade granskningen.

Revisionen har traditionellt delats upp i1 férvaltningsrevision och redovisningsrevi-
sion. I bada ingér ocksé intern kontroll. Véigledande for granskningen ar god revi-
sionssed som sammanstills och dokumenteras av de bada kommunférbunden.

Forvaltningsrevision syftar till att granska om verksamheten bedrivs i enlighet med
uppstéllda mal och pé ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. I forvalt-
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ningsrevision ingédr ocksa att granska om styrning, uppf6ljning och utvérdering &r
tillracklig.

Redovisningsrevisionen syftar till att granska om redovisningen utforts enligt god
redovisningssed. I detta ingér att undersoka om de 16pande och érliga rdakenska-
perna ér rattvisande och om ndmndernas kontroll av bl a rdkenskaper och rutiner &r
tillracklig.

Ansvar for den interna kontrollen har respektive nimnd/bolag. Revisorerna grans-
kar och bedomer om den dr &ndaméalsenlig och tillracklig.

Helhetsprincipen gor att redovisnings- och forvaltningsrevisionen integreras i allt
storre utstrackning.

6 ANALYS AV VASENTLIGHET OCH RISK

I den érliga revisionsplanen faststéller revisorerna omfattningen och inriktningen
av granskningsinsatserna.

Prioriteringen gors utifran en bedomning av vésentlighet och risk. I analysen av
visentlighet vérderas de konsekvenser som kan uppstd for kommunen eller en-
skilda kommunmedlemmar vid fel eller misskdtsel.

Det kan vara ekonomiska, verksamhetsmassiga eller fortroenderelaterade konse-
kvenser. I riskanalysen vérderas sannolikheten for att olika grader av fel eller miss-
skotsel skall uppstd. Analysen gors for savdl kommunen (koncernen) i sin helhet
som for de olika nimnderna.

7  VASENTLIGA UTGANGSPUNK-
TER/RISKOMRADEN

Utgangspunkter for analysen av vésentlighet och risk har varit:

Kommunfullmédktiges beslut och direktiv, ex budget ar 2006
Forutséttningarna for nimnderna att fullgora sina uppgifter
Demografiska fordndringar

Omvirldsforandringar, (ekonomisk utveckling, utredningar, lagar mm)

Erfarenhet fran innevarande och tidigare ars granskningar

Organisations-/verksamhetsfordndringar
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Utifrdn denna analys har f6ljande omraden lyfts fram som visentliga
risk/granskningsomraden under 2006:

7.1 Ekonomisk utveckling

De senaste tio aren har Malmo stad redovisat positiva bokslutssiffror vilket med-
fort att det fran ar 2000 lagstadgade balanskravet uppfyllts. Prognosen for nuva-
rande &r pekar ocksd pa ett positivt ekonomiskt resultat. I utfallsprognos 2 (no-
vember) prognostiseras drets dverskott till totalt 496 mnkr. En avstimning mot ba-
lanskravets regelverk pekar pa ett overskott med 260 mnkr.

Enligt stadskontorets analyser och prognoser kommer de 16pande kostnaderna att
balanseras av intdkterna fran skatter och generella bidrag. Verksamhetens andel av
intdkterna okar nagot under ar 2006 men minskar sedan med drygt en halv pro-
centenhet per ar under 2007-2008. Verksamhetens minskade andel av intikterna &r
framst foranledda av att kostnaderna for pensioner, avskrivningar och finansnetto
Okar sin andel av intdkterna.

Under ar 2006 berdknas verksamhetens nettokostnader uppga till 10.657 mnkr vil-
ket &r en 0kning med 5,2 % jamfort med ar 2005. Intdkterna frén skatter och gene-
rella bidrag berédknas till 10.679 mnkr vilket &r en 6kning med 4,4 %. En konse-
kvens av detta dr att kommunen endast uppnér ett nollresultat under ar 2006.

Investeringsvolymen kommer att vara fortsatt hog under de kommande &ren. Un-
der aren 1997-1998 utgjorde nettoinvesteringarna knappt 10 % av verksamhetens
nettokostnader. Aren 1999-2004 var motsvarande siffra 11 %. Under aren 2005-
2008 prognostiseras en fortsatt hog investeringsvolym om ca 11-12 % av netto-
kostnaderna. Ar 2006 beriknas investeringsnivin uppga till 1.297 mnkr, sjilvfi-
nansieringsgraden berdknas till 41 % vilket &r ldgre dn perioden 2000-2004 da
denna uppgick till i genomsnitt 73 %.

Aren 2007 och 2008 maste en del av investeringarna finansieras genom nyuppla-
ning.

Kommunens nettotillgang berdknas minska med en halv miljard under ar 2006 och
med ytterligare en miljard de f6ljande tvé aren.

Réntebdrande skulder, avsittningar och tillgdngar (mnkr)

2004 2005 2006 2007 2008

Skulder -628 -414 -414 -614  -1014
Avsittningar -883 -966  -1066  -1200  -1355
VA-verkets eget kapital -158 -188 -188 -188 -188
Tillgdngar 1835 1090 539 154 166
Netto 166 -475  -1129  -1848  -2391
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7.2  Mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushéllning

Mot bakgrund av regeringens proposition God ekonomisk hushéllning i kommuner
och landsting 2003/2004:105 genomfordes vissa fordndringar i kommunallagen.
Lagstiftningen géller for Malmo frdn och med Budget for ar 2006. Enligt den nya
lagstiftningen ska kommuner anta finansiella och verksamhetsinriktade mal vilka
tillsammans bidrar till en god ekonomisk hushéllning. En ekonomi i balans samt
en vil fungerande uppfoljning och utvirdering av ekonomi och verksamhet &r
nddvéndiga forutsittningar for att leva upp till kravet pd en god ekonomisk hus-
hallning.

Kommunfullmiktige har faststillt foljande finansiella inriktningsmal:

® Avskrivningar péd historiska anskaffningsvirden sikerstéller inte mojligheten
till reinvesteringar. Darfor ska resultatet vara positivt for att skapa utrymme
for detta.

® Resultatet ska tidcka 6kningar av hela pensionsitagandet dvs dven for den del
som redovisas som en ansvarsforbindelse.

® Resultatnivan ska anpassas till kommunens riskexponering och eventuella dv-
riga osdkerhetsfaktorer.

I 2006 ars budget har kommunfullmiktige dnnu inte faststéllt nagra mal for verk-
samheten. Mal for verksamheten finns redovisade i andra planer, program etc for
verksamheten. De senaste tva aren har en fokusering skett pa fyra langsiktiga mal i
Vilfard for alla.

7.3 Mailuppfyllelse — kvalitet — styrning

Utover budgeten med dess ekonomiska och verksamhetsmadssiga viljeinriktningar
har kommunfullmiktige antagit ett stort antal andra méldokument (planer, policys,
riktlinjer)

Malformulering, malférankring och maluppfoljning ar viktiga bestdndsdelar i ar-
betet med att utfora verksamheten i1 enlighet med kommunfullmiktiges beslut samt
géllande lagar mm. Det &r ocksa en vésentlig del for att uppna den 6nskade kvali-
teten 1 verksamheten. I myndighetsutovningen ar det viktigt att handlaggningsruti-
nerna utarbetas sa att den kommunala likstillighetsprincipen sékras.

Ledningen ansvarar for att verksamheten bedrivs pa ett sddant sitt att mélen for
forvaltningen uppnés. Detta sker genom att ledningen infor och vidmakthéller en
intern kontroll av verksamheten. (Reglemente for intern kontroll, antaget av KF
28/9 2000). Den interna kontrollen omfattar ledningens hela forvaltningsansvar
dvs intern styrning och kontroll.
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Med detta menas den process som astadkommes av ledningen och annan personal
for att med rimlig sdkerhet uppna

® ¢n effektiv verksamhet enligt de av kommunfullmiktige och ndmnden upp-
satta mélen

® cfterlevnad av for verksamheten tillampligt regelverk och

® en tillforlitlig aterrapportering av resultatet av verksamhetens styrning och
kontroll

Néamnden/forvaltningen maste analysera och dokumentera riskerna samt vidta at-
gérder for att minimera dessa.

Det dr varje nimnd/styrelses ansvar att utveckla tydliga och dndaméilsenliga sy-
stem for styrning, utvirdering och uppfoljning av verksamheten.

7.4 Valfird for alla

Vilfird for alla, det dubbla atagandet, ddr den ena delen handlar om att verka for
en fortsatt god tillvixt och den andra om att verka for att alla Malmdbor far moj-
lighet till bra utbildning, arbete, bostad och god livskvalitet kommer att préigla
samtliga ndimnders arbete aren framover.

Kommunfullmiktige har fastslagit foljande 1dngsiktliga delmal

® till ar 2008 skall forvérvsfrekvensen i Malmé for gruppen 20-64 ar uppgé till
samma niva som i riket, dvs oka fran 64 % till 75 %

® andelen elever som inte dr behoriga till gymnasieskolans nationella program
ska inte dverstiga riksgenomsnittet &r 2008 dvs minska fran 21 % till 10 %

® 5000 nya bostider ska byggas under perioden 2004-2008
® antalet brott per tusen invanare ska minska frdn 64 (virdet 2004) dvs med

minst 5 % per ar

Arbetet med att genomfora malsittningen berdr hela Malmo. Det innebér att ut-
Over den ordinarie kommunala organisationen och tillkommande tvirgdende ar-
betsgrupper ska foretag, organisationer, foreningar m fl engageras i arbetet.

En uppfoljningsrapport skall arligen redovisas for kommunfullméktige under for-
sta kvartalet.
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7.5 Arbete och integration

Okningen av den sk forvirvsfrekvensen har avstannat trots att antalet arbetstillfzl-
len 6kat under senare ar. Skélet dr en relativt stor nyinflyttning och att en del av de
nya arbetstillfdllena gér till personer som &r bosatta utanfér Malmo.

Sedan 2003 sker ett samarbete mellan arbetsformedlingen, forsékringskassan och
stadsdelarna/kommunstyrelsen i syfte att arbeta mera individinriktat. Insatserna
ska riktas till de grupper som har ligst forvarvsfrekvens och till de stadsdelar som
har hogst andel medborgare som star utanfor arbetsmarknaden. Malet dr att
Malmdborna ska & samma mdjlighet till reguljdrt arbete som genomsnittssvens-
ken. Arbete, bostad och utbildning 4r grundldggande for ett bra liv for alla Malmo-
bor.

7.6 Utbildning

Trots stora insatser dr det fortfarande en alltfor stor andel av ungdomarna som
lamnar grundskolan i arskurs 9 med ofullstindiga betyg. Deras mojligheter att vél-
ja inriktning inom gymnasieutbildningen é&r starkt begransad. Huvuddelen &r hén-
visade till det sk individuella programmet. Tyvérr dr det ocksa en stor del av ele-
verna som inte fullféljer gymnasieutbildningen.

Utbildning 1 grund- och gymnasieskola ska ge alla barn och ungdomar utifran de-
ras individuella forutsittningar, en god grund att std pd for att forma framtiden.
Kommunfullméktiges mal dr att andelen elever som nér godkind niva i de beho-
righetsgivande dmnena ska oka. Det dr darfor viktigt att fortsatt uppmérksamma
stodet till elever med sidrskilda behov, skolutvecklingsarbetet samt samarbetet mel-
lan grund- och gymnasieskolan.

7.7 Bostadsbyggande — miljo - infrastruktur

Till f6ljd av en 6kad befolkningstillvdxt och en tidigare 1&g niva pa nyproduktion
av bostdder har en tydlig bostadsbrist uppstatt. Detta kan vara ett hinder for kom-
munens utveckling. Bostadsbyggandet maste 6ka och vara varierat sd att hiansyn
tas till alla befolkningsgruppers behov. Enligt kommunfullméktiges méal &r det sér-
skilt viktigt med hyresritter med rimlig hyra. Bostadsbyggandet maste ocksa pla-
neras och samordnas med utbyggnaden av den kommunala servicen.

Det &r viktigt att kravet pa utbyggnad av kompletterande bebyggelse i1 innerstaden
och nya bostadsomréden sker med beaktande av konsekvensen pa miljo. En kraft-
full utbyggnad far inte heller innebédra att underhdll av den tidigare anlagda infra-
strukturen (gator, broar, ledningar etc) eftersittes.
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7.8 Trygghet

En visentlig faktor for utvecklingen av Malmo ér att alla invdnare och besokare
upplever och kinner trygghet och sikerhet. Inom ramen for Vilfard for alla och
budgeten markeras att alla ska ha rétt att kénna trygghet. Trygghet 1 att slippa vald
— bade pa gator och torg och i det egna hemmet. Trygghet i en god uppvixt, med
inflytande 0ver den egna livssituationen. Trygghet i att omfattas av vélfarden. Inte
minst vetskapen om att man far den vérd och den omsorg man behdver nér man av
nagon anledning inte kan klara sig sjélv.

7.9 Revisionsanalys

I samband med arbetet med att utarbeta denna revisionsplan (se punkt 6) genom-
fordes ocksd en beddmning av revisionsrisken utifrdn en revisionsanalys av verk-
samheten inom kommunens ndmnder och styrelser. De fortroendevalda revisorer-
nas bedomning skulle ge svaret pa inom vilka verksamhetsomraden/nimnder som
de anser att de storsta riskerna for bristande maluppfyllelse (ekonomi och verk-
samhet) foreligger. Dvs mot vilka omrdden/ndmnder bor inriktningen av gransk-
ningsarbetet ske under 2006.

Denna visar att foljande nimnders och styrelsers verksamhetsomrdden ska priorite-
ras:

Stadsdelsfullmiktige
Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Tekniska ndmnden

8 AVVAGNINGAR INFOR 2006

Mot bakgrund av de definierade riskerna och dvriga Overvdganden har revisors-
kollegiet beslutat att avsétta ca 50 % av den disponibla granskningsinsatsen pa den
arliga granskningen. Detta innebir bl a en fortsatt utveckling av den under 2004-
2005 paborjade uppfoljningen/granskningen av samtliga nimnder och styrelser.

Innehéllet i den arliga granskningen beskrivs dvergripande under punkt 9. En ut-
forliggare och mera preciserad uppldggning av granskningen utvecklas fortlopan-
de. Avsikten é&r att forstirka den kontinuerliga uppfOljningen av namn-
dens/styrelsens ledning, styrning och uppfoljning av verksamheten.

Den tidigare 16pande redovisnings- och bokslutsgranskningen kommer att samord-
nas med den grundldggande granskningen och inarbetas i den drliga granskningen.
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Denna inriktning medfor att tiden for att genomfora fordjupade granskningsprojekt
uppgér till ca 50 % av disponibel granskningsinsats. Det dr ddrfor vasentligt med
en noggrann prioritering. Denna har skett utifran disponibel revisionstid och de va-
sentliga utgdngspunkter/riskomrdden som beskrivits under punkt 7.

Exempel pa fordjupade granskningsprojekt under 2006 ér:

® Vilfdrd for alla
® Atgirder for barn och ungdomar med syfte att forebygga brott

® Daglig verksamhet enligt LSS (Lag om stdod och service till vissa funktions-
hindrade)

® Tillsyn av enskilda forskolor

® Fréin planarbete till firdiga bostdder

De prioriterade granskningsprojekten under ar 2006 redovisas utforligare under
avsnitt 10. Under aret kan av olika skdl nya angeldgna granskningsomraden till-
komma vilket innebér att vissa omprioriteringar kan bli nédvéndiga.

Under 2006 planeras ett granskningsprojekt att bedrivas i samarbete med revi-
sionskontoret i Kdpenhamn samt revisionskontoren i Helsingborg, Boras och
Norrkdping. Det kan ocksa bli aktuellt med granskningssamverkan med Region
Skéne.

9  ARLIG GRANSKNING

Revisorernas uppdrag dr att granska all verksamhet arligen for att f4 underlag till
den slutliga prévningen av ansvar for verksamhet, ekonomi och kontroll.

9.1 Granskning delarsrapporterna

Den arliga granskningen omfattar en grundliggande uppfoljning/granskning av
deldrsrapporterna. Denna genomfors vid alla nimnder och styrelser.

Denna omfattar i huvudsak foljande:

uppfoljning av tidigare ars granskningar
bevaka nimndens/styrelsens budget- och verksamhetsbeslut
fortlopande folja ndmnder/styrelsers styrning, uppfoljning och kontroll

kontrollera hur nimnden/styrelsen dtgiardat ev myndighetspdpekanden/domar

folja upp vissa personalfragor ex ohélsotal, mangfald, arbetsmiljo
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folja upp/granska delarsrapport 1 och 2
granska miljoledningsarbetet
ndmndens/styrelsens redovisning och interna kontroll

kontinuerlig dialog med ndmnd, moéte med presidium

utifrdn en beddmning av visentlighet och risk ldmna forslag till nya gransk-
ningsprojekt

Rapport redovisas for ansvarig styrgrupp 1 samband med delérsboksluten. Revi-

sionsrapport DR 2 utgdr underlag for hostens presidiemoéten.

9.2 Lopande granskning

Utover granskningen i samband med delarsrapporterna genomfors en sk 16pande
redovisningsgranskning. Revisorskollegiet viljer tva-tre omraden (ex ut-
betalningar, anldggningstillgangar etc) som granskas inom alla ndmnder och sty-
relser. Déarutdver sker naturligtvis den sedvanliga granskningen av arsbokslutet.

Under 2006 foreslds foljande omréden ingd i den 16pande granskningen:

Fortroendeskadliga risker (ex representation, bisysslor, resor och konferenser)
Intern kontroll inom IT-omradet

Granskning av specifika konton

Stickprovsgranskning av ombokningar

9.3 Arsrapport

Revisionskontoret har tagit fram gemensamma metoder och planer for bade bok-
sluts- och den 16pande granskningen. Den érliga granskningen omfattar darmed
uppfoljning/granskning av delarsrapporterna, 16pande granskning och boksluts-
granskning.

Utover den érliga granskningen sker i enlighet med den antagna revisionsplanen
ocksd fordjupade granskningsprojekt, kommunévergripande och/eller inom sér-
skilda verksamhetsomréden. Resultaten fran den arliga granskningen och den for-
djupade granskningen redovisas i arsrapporten for respektive naimnd/styrelse.
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10 PRIORITERADE GRANSKNINGSPROJEKT 2005

10.1 Fokusomraden

Fokusomrédena kommer dir det dr relevant att pd olika sétt vara viktiga bestands-
delar i bade den arliga granskningen och den fordjupade granskningen.

Bakgrund:

Kommunfullméktige antar ett stort antal planer med mélsittningar for kommunen
som helhet och for specifika verksamhetsomrdden. Namnder och styrelser antar, 1
flertalet fall, sedan mera preciserade mal for att uppné de overgripande mélen.

For att sdkerstilla att uppdragen fullfoljs med rétt kvalitet ar det viktigt att mal-
kedjan har ett klart och tydligt samband och att uppfoljningsformer diskuteras re-
dan i samband med mélformuleringsprocessen.

Det &r ledningens uppgift att verka for en intern styrning och kontroll som sdker-
stiller genomforandet av uppgifterna.

Under éret planeras inget fordjupat granskningsprojekt inom omrédet intern kon-
troll och styrning utan uppfoljning forutsittes ske ndmndsvis i samband med den
arliga granskningen.

Bakgrund:

Malmo stad dr organiserad i1 drygt tjugo ndmnder/forvaltningsomraden. Inom
stadsdelsorganisationen organiseras huvuddelen av de verksamheter didr medbor-
gare har en laglig réttighet (SOL, LSS, Skollagen etc) till olika serviceinsatser.

Syfte:

Att 1 samband med nigot fordjupat projekt granska nadgon delverksamhet for att
undersdka om rutiner, anvisningar, direktiv, arbetsmetoder, samordning mm séker-
stéller en likvérdig behandling av berdrda medborgare.

Bakgrund:
Kommunfullméktige har angett tydliga mal for att utveckla bade det demokratiska
inflytandet och de direkt berérda servicemottagarnas inflytande pa verksamheten.
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Detta sker pa olika sétt ex 6ppna sammantriden, fortroendevaldas moéte med med-
borgare, brukarrdd, elevrad, anhérigméten etc.

Under 2006 planeras inte ndgot kommungemensamt granskningsprojekt. Istillet
forutsétter detta bevakas inom alla andra projekt dér det ar relevant.

10.2 Kommunovergripande projekt

10.2.1 Vilfard for alla

Bakgrund:

Kommunfullméktige godkdnde vid sammantrdde den 25 mars 2004 Handlingspla-
nen — “Vilfdrd {or alla, det dubbla dtagandet”. Handlingsplanen redovisar ett antal
atgirder som krévs for att pa ett avgorande sitt 0ka vélfarden for grupper som idag
ar socialt och ekonomiskt utsatta. Utover det individuella perspektivet dr det vik-
tigt for Malmo som helhet att nd framgang med att genomfora atgérderna. For att
klara detta krévs det en kraftsamling och en omfattande samverkan mellan alla de-
lar av samhallet.

Fyra langsiktiga mal har antagits och dessa har konkretiserats i fyra delmal som
ska uppnas ar 2006.

Forvérvsfrekvensen for gruppen 20 — 64 ér ska oka frdn 64 procent ( SCB:s siffra
fran 2001) till 75 procent. Andelen elever som dr obehoriga till gymnasieskolans
nationella program ska minska fran 21 procent till 10 procent, dvs riksgenomsnit-
tet. For att forbéttra situationen pa bostadsmarknaden ska 5.000 bostdder byggas
Antalet brott per tusen invanare ska minska fran 64 (virdet 2004) med minst fem
procent per ar (enligt BRA:s statistik)

Syfte:

Vilfard for alla dr ett brett upplagt och 1angsiktigt arbete som engagerar alla verk-
samheter inom Malmo stad. Arbetet bedrivs dels i samverkan och dels inom de
olika nimnderna/férvaltningarna. Overgripande samordnings/arbetsgrupper leder
det genomforandet.

Granskningen ska inriktas mot att besvara fragan pa hur ledningen och styrningen
av arbetet inom Vilfdrd for alla fungerar. Hur sker styrningen? Hur sker uppfolj-
ningen? Hur dr engagemanget inom ndmnder och forvaltningar? Hur sker samord-
ningen med andra verksamhetsinriktade styrdokument? Finns det en koppling till
den ekonomiska uppfdljningen? Ar delmélen for 2008 realistiska att na?
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10.2.2 IT- Revision — 6vergripande ledning och styrning

Bakgrund:

Kommunfullméktige faststdllde den 27 januari ar 2000 IT-strategin for Malmo
stad. I strategin anges principer och riktlinjer for informationsinriktning, system-
principer och strukturer, ansvar, roller och styrformer, utveckling och forvaltning,
personal och kompetens, IT-sdkerhet, drift och support, infrastruktur och teknisk
plattform samt utvecklingsomraden.

Betraffande styrning sammanfattas detta i nedanstdende fyra omraden:

IT &r en ledningsfraga och det ar darfor vésentligt att Kommunstyrelsen, dels ge-
nom eget engagemang, dels genom uppfoljning av respektive nimnd, utdvar till-
syn att faststillda mal uppnés

Strategiska frdgor kring informationsbehandling skall forankras och styras frin
Kommunstyrelsen, som ansvarar for samordning och dvergripande styrning vid
anskaffning och utveckling av informationssystem

Kommunens Overgripande styrredskap skall vara IT-strategin. Detta dokument,
tillsammans med specificerat kompletterande material, utgor redskapet for att upp-
nd faststélld IT-strategi. Kommunstyrelsen faststéller, prioriterar och beslutar om
utvecklingsomraden.

IT-rddet, som bestar av representanter - forvaltningschefer - frén savil stadsdelar
som centrala forvaltningar, skall vara Kommunstyrelsens beredningsorgan och
fungera som styrgrupp for kommundvergripande projekt och IT-fragor. Dessutom
ansvarar radet for de kommungemensamma regler och rekommendationer for IT-
verksamheten inom Malmo stad, som kompletterar IT-strategin.

Syfte:

Under de fem ar som gétt sedan IT-strategin antogs av kommunfullmiktige har
stora fordndringar genomforts inom IT-verksamheten. IT-infrastrukturen har
byggts ut. Nya kommungemensamma system har upphandlats. En samordnad drift
och supportfunktion har upprittats. Revisorerna har genomfort flera IT-
granskningar betr IT-sdkerhet mm och i flera fall haft kritiska synpunkter. Mot
denna bakgrund bor en granskning genomforas av den dvergripande ledningen och
styrningen av IT-utvecklingen. Granskningen ska omfatta:

Kartldggning, beskrivning och analys av styrkorna och svagheterna i kommunens
IT-styrning

Beskrivning av de risker som dr forknippade med de svagheter som framkommit 1
kartldggningen/analysen

Forslag till atgiarder for att minimera de risker som framkommit i kartliggning-
en/analysen

Forslag till ytterliggare revisionellt angeldgna fordjupade granskningsprojekt inom
IT-omréadet.
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10.2.3 IT-revision — uppfoljning sikerhet

Bakgrund:

I samband med realiseringen av IT-strategin genomfordes med hjilp av konsultfo-
retaget Cap Gemini tvd utredningar betr sdkerhetsfrigor mm. Dessa var relativt
omfattande och visade pd behov av atgirder.

Revisorerna har tidigare pépekat behovet av en heltickande systemforteckning
samt genomfOrande av sarbarhetsanalyser.

Syfte:

Granska vad som genomforts betridffande systemforteckning och sarbarhetsanaly-
ser samt Cap Geminis utredning betrdffande sdkerhetsfragor. Granskningen ska
visa pé ev brister i genomforandet samt ansvaret for dessa. Finns det oklarheter?

10.2.4 Upphandlingar

Bakgrund:
Lagen om offentlig upphandling (LOU) boérjade gélla 1994. Lagen som géllt i
drygt tio ar har inte varit statisk utan 1 genomsnitt dndrats en gang per éar.

Hur har detta implementerats av upphandlarna i kommunen? Upphandlingskom-
mittén avgav ett slutbetéinkande 2001. Endast ett fatal av kommitténs forslag resul-
terade 1 faktiska lagfordndringar.

EG-direktiven ar likasd under revidering. Dessa direktiv kan forvintas att inforli-
vas under 2005-2006. Under tiden har ett antal tolkningsmeddelanden l&dmnats frén
EU-kommissionen angdende mojligheterna att dels beakta sociala hansyn och dels
att ta milj6hansyn vid offentlig upphandling. Dessa tolkningsmeddelanden har inte
visat sig vara sérskilt klarldggande.

For att uppna ett optimalt upphandlingsresultat krdvs mycket mera dn god kunskap
om LOU, som ju enbart omfattar ett stort antal tvingande procedurregler.

Fackkunskap, marknadskédnnedom &r en sjdlvklarhet. Att uppritta ett forfragnings-
underlag som dr sévil "anbudsgivningsbart" som "utvarderingsbart" dr en nddvan-
dig forutsittning for att fa ut "basta mojliga for pengarna".

Under 2004 har revisorskollegiet bl a granskat servicenimndens upphandling av
byggandet av Mdollevangsskolan och under 2005 har granskning skett av SDF
Centrums upphandling av driften vid virdboendet Kasper samt tekniska ndmndens
upphandlingar av drift och underhall av belysning och trafiksignaler samt byggan-
det av Stora Varvsgatan, etapp III. Granskningarna visar pa behov av vissa forbatt-
ringar samt att det sker en tydligare kommunovergripande styrning av upphand-
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lingsfrdgorna. Det dr dérfor visentligt att fortsdtta granskningen av upphandlingar
inom andra verksamhetsomraden under 2006.

Syfte:

Fortsétta granskningen om upphandlingar som genomforts inom kommunen hante-
ras 1 enlighet med LOU:s regelsystem och resulterat i de bdsta uppgorelserna for
kommunen.

Revisorskollegiet kommer att vélja ut ett stadsdelsfullméktige och en fack-
ndmnd/kommunstyrelsen for att utifrdn ett helhetsperspektiv granska organisatio-
nen och genomforandet av upphandlingar dvs hur affarsméssighet hanteras 1 upp-
handlingarna med utgéngspunkt fran LOU.

10.2.5 Ekonomi - och redovisningsrutiner/system

Bakgrund:

Revisorerna har under det senaste dret haft ett flertal synpunkter pd hanteringen av
redovisningsfrdgorna inom kommunen bade lokalt och centralt. Upphandling av
ett nytt ekonomisystem pagér. Redovisningsfragorna ar och har varit aktuella dven
inom Kdépenhamns kommun. Mot denna bakgrund ar det intressant att genomfora
en jdmforelse av ekonomi — och redovisningsrutiner/system i samverkan med revi-
sionsdirektoratet i Kopenhamn.

Syfte:

Genom en jimforande studie mellan rutiner/ system i Malmé och Kdpenhamn fa
underlag for forslag till forbattringar av redovisningsrutiner/system i respektive
kommun.

10.2.6 Foretagshilsovard/Hélsobefrimjande atgarder

Bakgrund:

Sedan flera ar tillbaka &dr det respektive ndimnd/styrelse som ansvarar for att perso-
nalens behov av foretagshélsovard tillgodoses. Detta sker genom upphandling och
olika foretag svarar darfor for foretagshédlsovarden 1 de olika ndmnder-
na/styrelserna. Avtalen &r oftast treariga.

Utover den grundliggande foretagshdlsovarden forekommer det kop av olika
kompletterande insatser fran foretagen. Det dr ocksa vanligt att nimnder/styrelser
satsar pa andra hilsofrdmjande atgérder ex friskvardskort, fysiska aktiviteter pa ar-
betstid mm.

Syfte:
Granska hur ndmnder och styrelser organiserat sin foretagshilsovird (omfattning,
inriktning) Var fattas besluten? Sker kompletterande stodinsatser fran foretagshal-
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sovarden? Vilka hilsobefrdmjande insatser erbjudes personalen? Vad uppgér kost-
naderna till totalt, per anstélld, for de olika delomraddena? Hur & Malmos kostna-
der 1 forhallande till liknande kommuner? Far alla anstillda efter behov likvirdig
foretagshélsovdrd/hilsobeframjande insatser?

10.3 Arbete

10.3.1 Atgiirder for att fi ungdomar i anstiillning eller utbildning

Bakgrund:

Det finns ett stort antal ungdomar som pa grund av brister i utbildning och avsak-
nad av arbetslivserfarenhet har svart att genom arbete fa en plats i samhéllet och
dérmed har svart att forsorja sig. En anstillning underléttar vigen in i vuxenlivet
och skapar framtidstro.

Syfte:

Undersoka vilka atgdrder, nagra sérskilt utsatta stadsdelar, genomfor for att hjélpa
ungdomar mellan 20 — 24 &r som é&r socialbidragstagare till utbildning eller an-
stéllning.

10.4 Trygghet

10.4.1 Atgiirder for barn och ungdomar med syfte att forebygga
brott

Bakgrund:

Antalet ungdomsbrott har inte minskat utan tvdrtom &ar det ett 6kande problem.
Olika samverkansétgirder mellan kommunen, polisen m fl pagér. Inom kommunen
sker det forebyggande arbetet framforallt 1 respektive stadsdel, brottsforebyggande
radet samt arbetsgruppen Trygghet inom Vilfard for alla.

Syfte:

Undersoka vilka atgdrder och som ansvariga namnder/styrelser genomfor for att
forebygga ungdomsbrottsligheten. Hur sker samverkan med andra namn-
der/myndigheter? Hur sker uppfoljningen av insatta atgéarder?

10.4.2 Trafiken I Malmo

Bakgrund:
Vigtrafikvolymen okade 1 Sverige/Malmo under 1980- och 1990-talen med 1 me-
deltal 1 % per ar, vilket dven kan antas gélla framdver. Dessutom kommer utbygg-
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naderna av Malmo stad att ytterligare forstarka 6kningen av trafikvolymen. Vid si-
dan om trafikens uppenbara fortjanster finns ocksd en rad negativa faktorer och
risker. Exempel pa de senare dr trafikolyckor, ddr bl a Malmo &r mer drabbat dn
riksgenomsnittet; luftfororeningar, dér biltrafiken dr den viktigaste lokala kéllan;
sk barridreffekter, t ex starkt trafikerade gator vilka verkar negativt pd sidkerhet och
trivsel. For att pa sikt bl a eliminera trafikens negativa effekter pad samhallet har
Riksdagen beslutat om en rad nationella mal for transportsektorn. Malmoé kom-
munfullmdktige har antagit ett antal program och planer som pa det lokala planet
bl a speglar de nationella malen, t ex Trafiksdkerhetsprogram for Malmo stad, Tra-
fikmiljoprogram for Malmo stad och dversiktsplanen.

Syfte:

Att granska Malmos atgarder for att uppna trafikpolitiska mél samt rapportera om
eventuella avvikelser betrdffande budget, tidplaner och resultat i forhallande till
mal och beslut.

Insatser for funktionshindrade som omfattas av LSS (Lag om stod
och service till vissa funktionshindrade

Bakgrund:

LSS-lagstiftningen (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) som
infordes 1994 tillforsdkrar vissa funktionshindrade extra insatser sa att de kan leva
ett gott liv. Om kommunen inte uppfyller kraven i lagstiftningen kan vite/sirskild
avgift utdomas. I Malmo har SDF Centrum ett kommundvergripande ansvar for
utbyggnaden av gruppbostidder och SDF Hyllie har ett kommundvergripande an-
svar for daglig verksamhet, kontaktpersons - och fritidsverksamheten. SDF Husie
far fr o m 2006 ett kommundovergripande ansvar for korttidshemmen. Myndighets-
besluten fattas inom berord stadsdel som ocksd har driftansvar for dvriga insatser
enligt LSS. Revisorerna bevakar kontinuerligt ev domar i lansriatt mm. Situationen
nér det géller tillgdngen pd gruppbostidder har forbattrats under senare ar

10.4.3 Personalig assistans

Syfte:
Undersoka hur utforandet av personlig assistans hanteras 1 nagra stadsdelar.

Granskningen bor omfatta utforandet av den service 1 form av personlig assistans
som den enskilde uppdragit till stadsdelen att utfora. Hur sékerstélles uppdragsgi-
varens inflytande pa verksamheten och rekryteringen av personal? Hur foljer
ndmnden upp kvaliteten i verksamheten? Hur sker den ekonomiska uppfoljningen
av det enskilda uppdraget oavsett om timersattning erhalles fran kommunens myn-
dighetsfunktion eller fran forsakringskassan. Hur sker samverkan med myndig-
hetsfunktionen?
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10.4.4 Daglig verksamhet

Syfte:

Vissa grupper inom LSS-personkrets har ritt till daglig verksamhet. Totalt dr det
drygt 500 personer som deltager i verksamheten i Malmé. Ett omfattande omstruk-
tureringsarbete har genomforts for att anpassa utbudet till de skiftande behov och
onskemdl som deltagarna har. Granskningen ska ge svar pd hur ledningen och
styrningen av ekonomi och verksamhet utfors. Finns det ett system for kvalitets-
uppfoljning? Antalet deltagare totalt och i respektive dagcenter, gruppstorlekar,
personaltithet, deltagarnas nirvaro, kostnad totalt och per plats/-er. Kostnadsjam-
forelser med verksamhet i liknande kommuner. Hur ser samverkan ut med deltaga-
ren, boendet, intresseorganisationer, stadsdelarna, Samhall, arbetsformedling etc.

10.4.5 Hemtjinst, hemsjukvard och rehabiliteringsinsatser i ordi-
nirt boende

Bakgrund:

I kommunen berdknas 19 % av befolkningen i aldrarna dver 65 ér erhalla hem-
tjénst. Drygt 70 % av dessa (6815 personer) bor i1 ordindrt boende. Andelen pen-
siondrer 1 ordinédrt boende med hemtjanstinsatser har 6kat vasentligt under senare
ar. Detta beror bl a pa att alla ska kunna bo kvar 1 det egna hemmet sé langt det &r
mdjligt. En alltmer kvalificerad omvérdnad erfordras for att tillforsdkra den dldre
en god omsorg och vard i hemmet. Samordningen mellan hemtjdnsten, hemsjuk-
varden och rehabiliteringsinsatserna maste starkas. Avlastnings/korttidsboende ska
vara lattillgédngliga. I samband med att regionen omstrukturerar sin verksamhet
forstarks nérsjukvirden, kommunen och regionen utvecklar vissa gemensamma
vardteam ex for palliativ vérd etc.

Syfte:

Granska hur samverkan sker mellan hemtjénst, hemsjukvérd och rehabiliteringsin-
satser for de mest vard- och omsorgskriavande. Hur sker samverkan med regionen
for att tillforsidkra dessa personer en god vard och omsorg? Hur utvar stadsdels-
fullméktige planering, ledning och styrningen av verksamheterna? Finns ruti-
ner/system for kvalitetsuppfoljning? Ar ansvarskedjan tydlig? Finns individuella
vardplaner? Fungerar den samordnade vardplaneringen? Avlastningsmojligheter?
Personalkontinuitet, personaltithet och arbetsmiljofragor. Hur stora ér kostnaderna
totalt, per person samt for de personer som erhéller de mest kvalificerade vard- och
omsorgsinsatserna? Kostnader i jimforelse med andra kommuner.
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10.4.6 Miljonimnden verksamhet och uppfoljning

Bakgrund:

Miljondmnden/miljoforvaltningen bedriver ett omfattande myndighetsarbete. Detta
berdr bade enskilda personer och foretag. De ansvarar darutover ocksa for kom-
munens dvergripande arbete med miljoprogram och miljobokslut.

Syfte:

I samverkan med revisorerna i Helsingborg, Boras och Norrkdping undersoka re-
spektive miljondmnds/forvaltnings organisation, bemanning, tillsyn, dvergripande
uppgifter, ekonomi samt kvalitetsuppf6ljning.

10.5 Utbildning

10.5.1 Tillsyn av enskilda forskolor

Bakgrund:
Kommunen har tillsynsansvar for enskilt bedriva férskolor. Dessa ska f6lja skolla-
gen och den dvriga lagstiftning som géller for forskoleverksamhet.

Syfte:

Undersoka hur stadsdelsfullméktige fullgér denna uppgift. Vem ansvarar {for ge-
nomforande av granskningen? Finns ett antaget granskningsprogram? Hur ofta
sker granskningen och hur sker avrapporteringen.

10.5.2 Uppfoljning av skolverkets granskning av skolverksamhe-
ten i Malmoé ar 2005

Bakgrund:

Skolverket har under 2005 genomfort en granskning av skolverksamheten 1
Malmé. Rapport betr gymnasieskolan presenterades i borjan av november och rap-
port betr grundskolan kommer under februari 2006. Granskningen visar pa behov
av att atgarder vidtages for att forbéttra elevernas skolmiljo och skolresultat.

Syfte:

Undersoka hur stadsdelsfullmiktige och utbildningsndmnden agerar for att atgarda
de brister och forbittringsomraden som skolverket patalat i sin granskning. Hur
har rapporterna behandlats i nimnd, forvaltning och skolenhet? Hur sker uppfolj-
ningen i nimnd, forvaltning och skolenhet.
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10.5.3 Komplettering av granskningen av ”Elever i behov av extra
insatser” fran 2005.

Bakgrund:
Under 2005 genomfordes granskningen “Elever i behov av extra insatser”

Syfte:

Genomfora en avgriansad kompletterande granskning inom ett verksamhetsomrade
som bedomts angeldget i den foregadende granskningsrapporten.

10.6 Boende — Motesplatser

10.6.1 Citytunneln

Bakgrund:

Citytunnelprojektet 4r en 18 km lang jarnvigsforbindelse genom Malmé fran
Malmé C till Oresundsbron, med forbindelsespar mot Ystad och Trelleborg. Av de
18 km ska 12 km bli ovan jord och 6 km under jord. Dessutom ingar en utbyggnad
av Malmo centralstation och nya stationer vid Triangeln och i Hyllie.

Andamalen med forbindelsen #r bl a att forbittra forutsittningarna for den spér-
burna kollektivtrafiken i regionen och 6ver Oresund samt att avlasta Kontinental-
banan. Malmo stads roll 1 Citytunnelprojektet bestér av tva huvudsakliga delar:

1. Part och delfinansidr i Projektavtalet om en Citytunnel. Malmé stads kommun-
styrelse skoter denna roll. De ekonomiska fragorna har organiserats i en egen
forvaltning (Citytunneln fv 116) under Kommunstyrelsen; den 16pande redovis-
ningen i fv 116 handhas av Gatukontoret

2. Ansvaret for uppgifter som markdgande, exploatering, myndighetsutovning,
mm. Ndmnderna och forvaltningarna inom boende- och stadsmiljoroteln skoter
dessa fragor. De ekonomiska fradgorna hanteras av Gatukontoret inom ramen for
projektet CT — OBA (Citytunneln-Oresundsbroanslutningarna).

Pga problem med finansiering och genomforandeorganisation skrevs under hdsten
2001 nya avtal, vilka i korthet innebir att Banverket tar 6ver hela genomfGrandet
av Citytunneln. Malmo stad ér fortfarande delaktig som finansidr och kommer via
de tekniska forvaltningarna att utfoéra planering och arbeten kring stationer mm.
Citytunneln ar kostnadsberdknad till 8 802 mkr 1 2001 ars penningvirde, varav
Malmo stad berdknas std for 1 033 mkr.

Syfte:
Granska projektets uppbyggnad och utveckling samt rapportera eventuella avvi-
kelser fran beslut, budget och tidplaner.
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10.6.2 Fran planarbete till firdiga bostider

Bakgrund:

I Malmo pagér for narvarande en omfattande utbyggnad av infrastruktur och bo-
stdder.

Utbyggnaden sker bade centralt och i stadens ytteromraden. Ett intensivt utbygg-
nadsomrdde dr Bunkeflostrand. For ett antal ar sedan paborjades planarbetet for att
forverkliga byggnationen av 1.200 bostider inom omradet Annestad. Huvuddelen
av bostidderna skulle vara hyresritter till ett rimligt pris. Planer uppréttades och
overenskommelse om byggnation och markupplatelse reglerades i ett avtal mellan
kommunen och byggherren.

Syfte:

Undersoka genomforandet av planprocessen. Hur snabbt gick det? Vilka var in-
volverade? Kostnaderna for planerna? Har byggherren f6ljt upprittade avtal om
byggtider, upplatelseform, hyresnivaer och fordelning av ldgenheter. Hur paverka-
de denna plan/byggnation 6vrig utbyggnadsplanering i Bunkeflostrand?

10.6.3 Stadsbyggnadsnamnden verksamhet och uppfoljning

Bakgrund:

Stadsbyggnadsnamnden/forvaltningen bedriver ett omfattande och komplicerat
myndighetsarbete. Detta berdr bade enskilda individer och foretag. De har en vik-
tig roll nér det géller att forverkliga mélen betr bostadsutbyggnaden. De har dérut-
over ett stort uppdrag och ansvar nér det géller den framtida utformningen och ge-
staltningen av Malmo.

Syfte:

I samverkan med revisorerna i Helsingborg, Borés och Norrkdping undersoka re-
spektive namnds/forvaltnings organisation, bemanning, tillsyn 6vergripande upp-
gifter, ekonomi samt kvalitetsarbete/uppfoljning.

10.6.4 Kulturstod/bidrag

Bakgrund:
Kulturndmnden och till viss del &ven kommunstyrelsen beslutar om bidrag till oli-
ka kulturinstitutioner, féreningar mm.

Syfte:

Undersoka hur berérd ndmnd sékerstéller att antagna méal och riktlinjer f6ljs infor
beslut om bidrag. Hur dr den interna kontrollen uppbyggd. Hur sker dvrig uppfol;-
ning?

G:\SREV-Gem'\z Styrande dokument\Revisionsplan 2006.doc 24 (27)



MALMO STADSREVISION

10.7 Tillvaxt

10.7.1 Kommunens insatser for att skapa nya arbetstillfillen

Bakgrund:

Det ar visentligt for Malmo och malmoborna att féretag och myndigheter anser att
det ar attraktivt att stanna kvar och att nyetablera sig i staden. Arbetstillféllen be-
hovs inom alla verksamhetsomraden.

Syfte:

Undersoka vilka insatser som kommunen (kommunstyrelsen, tekniska ndmnden
och stadsbyggnadsndamnden) genomfor for att skapa nya arbetstillfdllen 1 Malmo.
Hur sker samverkan mellan nimnderna. Undersoks foretagarnas dsikter om bemo-
tande och faktiska insatser?

11 KOMMUNALA BOLAG/STIFTELSER

Revisionskontorets uppgift dr att bitrdda lekmannarevisorerna i1 deras revision av
bolagen.

Revisionskontoret ska i sin uppgift att bitrida lekmannarevisorerna:

® Ta fram forslag till revisionsplan avseende bolagen

® Planera och kalla till moten med lekmannarevisorer och auktoriserade reviso-
rer

®  Genomfora och rapportera beslutad granskning i PM
® Delta vid moten med bolagsrepresentanter och auktoriserade revisorer

® Ta fram forslag till granskningsrapport

12 STADSREVISIONENS ORGANISATION

12.1 De fortroendevalda revisorerna

Kommunfullmidktige har utsett 7 fortroendevalda revisorer och 7 erséttare. Varje
ordinarie revisor utfor sitt uppdrag sjdlvstandigt i férhallande till dvriga revisorer.

All granskning sker dock normalt genom gemensamma granskningar och over-
laggningar inom revisorskollegiet.
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Revisorskollegiet dr 1 egentlig mening ingen ndmnd forutom nir den behandlar
forvaltningsadministrativa drenden ex budget, arsredovisning etc.

For att underlétta revisorernas arbete dr samtliga revisorer (ordinarie och erséttare)

indelade 1 styrgrupper. Deras uppgift dr att fortlopande under aret folja vissa speci-
fika verksamhetsomréden (ndmnder/styrelser) samt bereda drenden till kollegiet.

12.2 Revisionskontoret

Revisionskontoret bestdr av 11 medarbetare (1 stadsrevisor, 1 miljorevisor,
1 redovisningsassistent och 8 revisorer).

Revisorerna arbetar med inriktning pé specifika nimnder/styrelser (ndmndsreviso-
rer) samt ansvarar dirutover for kommundvergripande eller ndmndsspecifika

granskningsprojekt. De bitrdder ocksé styrgrupperna i deras arbete.

Under nésta ar finns ett visst utrymme att kdpa in revisionsuppdrag fran utomsta-
ende revisionsforetag.

Revisionskontorets personalresurser for revisionellt arbete uppgar till ca 1.352 da-
gar. Under éret berdknas ocksa externa konsulter anlitas motsvarande ca 80 dagar.

Det totala antalet dagar kommer preliminért att fordelas enligt foljande:

Arlig granskning 589 dagar
Fordjupad granskning 589 dagar
Granskning bolag 90 dagar
Gransknings stiftelser 64 dagar
Externa tjénster 50 dagar
Ovrigt 50 dagar
Totalt 1.432 dagar

12.3 Information — Kommunikation

Revisionskontoret har utarbetat modeller for genomférande och kommunikation av
granskningsresultatet.

Under aret uppréttas och informeras om granskningsresultatet pa foljande sétt:

® Revisionsberittelse: Upprittas till kommunfullméktige och omfattar
kommunens samlade verksamhet. Revisionsbe-
rittelsen innehéller forslag i ansvarfrdgan samt utta-
lande om stadens redovisning kan godkénnas. Un-
dertecknas av samtliga ordinarie fortroendevalda
revisorer.
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®  Granskningsrapport: Upprittas av bolagens lekmannarevisorer till bo-
lagsstyrelsen/bolagsstimman och kommun-
fullmidktige. I granskningsrapporten uttalar sig lek-
mannarevisorn om anmirkning skall riktas mot sty-
relse eller VD.

®  Arsrapport: Upprittas for samtliga nimnder och styrelser. Ars-
rapporten 4 en ndmndsovergripande sam-
manfattning av den &rliga och den fordjupade
granskningen. [ &rsrapporten gors en samlad be-
domning av stadsrevisionens iakttagelser. Arsrap-
porten foregas av revisionsrapport DR 1 och DR 2.

® Projektrapport: Resultatet av en fordjupad granskning eller annan
specifik granskning redovisas i en projektrapport.

® Promemoria/Skrivelser: Kortfattad information om olika granskningsiaktta-
gelser eller synpunkter inom specifika omraden.

Malgruppen dar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, nimnder, forvaltningar
och allménheten.

Utover sedvanlig kommunikation av rapporterna ar de tillgéngliga dels 1 kortfattad
form 1 Stadsrevisionen informerar dels pa stadsrevisionens hemsida
www.malmo.se/stadsrevisionen.
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