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1 Sammanfattning

Rubriken for den genomforda granskningen ar ”Ar genomforda EU-projekt d&ndamals-
enliga”. For att ge svar pa fragan har ett begransat urval av genomforda och avslutade
EU-projekt inom Malmd stad granskats. Granskningen har omfattat fyra projekt vid tre
namnder/forvaltningar. De granskade ndmnderna &r Miljondmnden, SDF Kirse-
berg/Sociala resursnamnden och SDF Rosengard. De projekt som granskats ar Liveable
Cities och Secure (Miljonamnden), Catch (SDF Kirseberg/Sociala resursnamnden) och
Exigo (SDF Rosengard). Att projekten i varierande grad paverkat verksamheten verifie-
ras av de intervjuade. Det gar emellertid inte att fran de granskade projekten dra gene-
rella slutsatser om andamalsenligheten for Malmo stads EU-projekt. Daremot kan vissa
generella iakttagelser goras. Gemensamt for samtliga granskade projekt ar att n&mnder-
na haft en passiv roll bade vad galler ansokan och utvardering/uppféljning. En battre
prévning borde goras av om det tilltankta projektet verkligen ar svaret pa ett behov i
verksamheten och langsiktig nytta, eller om projektet leder till en allmén kunskapséver-
foring och/eller personalutveckling. Om projektresultatet endast leder till allmént 6kad
kunskap utan direkt tillampning i verksamheten kanske andra aktiviteter an deltagande i
omfattande EU-projekt kan leda till samma resultat. Att driva EU-projekt innebér i
manga fall 50% egenfinansiering, som huvudsakligen sker genom anvéandning av egna
personalresurser. En betydligt battre problemanalys bor goras innan ett projekt satts
igang. Projektmalet bor pa ett tydligare satt kopplas till verksamhetsnyttan, bade kort-
och langsiktig. En analys bor ocksa goras redan vid ansokningstillfallet av hur projekt-
resultatet ska kunna implementeras i verksamheten.

Som ett led i forbattringsarbetet vad avser ansokningar om projektmedel fran EU har
kommunstyrelsen 2007 fattat beslut om en arbetsordning for forvaltningsévergripande
ansokningar frdn Malmo stads till Europeiska socialfonden och Europeiska regionfon-
den. Enligt arbetsordningen ska varje projekt med en projektbudget 6verstigande 1 Mkr
godkannas av kommunstyrelsen innan ansokan far lamnas in till EU.

| tva av de granskade projekten framgar att projektorganisationen inte varit optimal. For
att kunna driva ett projekt effektivt &r det nddvandigt att projektorganisationen ar valde-
finierad och de olika rollerna och ansvarsfordelningen i dessa ar tydliga.

Redan 2006 gav stadskontoret ut de administrativa riktlinjerna for hantering av projekt.
De granskade projekten hade redan paborjats da dessa riktlinjer kom ut, vilket delvis
kan forklara bristerna i projektorganisationen. Senare granskning, i samband med ars-
bokslut, av den ekonomiska rapporteringen i projekt har visat pa nodvandigheten att ha
ekonomkompetens knuten till projekten. Riktlinjer for hantering av projekt har enligt
uppgift tagits fram vid miljoéforvaltningen under 20009.

Begreppet andamalsenlig omfattar a&ven hur namnder/forvaltningar kan tillgodogoéra sig
kunskaper och erfarenheter fran genomforda projekt inom andra férvaltningar. Som
framgar av granskningen finns en del problem med informationséverforingen. Revi-
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sionskontoret vill betona vikten av att skapa strukturer for informationséverféring. Det
ar i det sammanhanget viktigt att klargora vilken roll den kommungemensamma sam-
ordningsfunktionen for det internationella arbetet har.

2 Projektbeskrivning mm

2.1 Bakgrund till revisionens granskningsprojekt

Fran revisionsplanen for 2010 finns foljande skrivning:

”Malmé stad bedriver flera omfattande projekt som delvis finansieras av EU-medel.
Projekten kan vara flerariga och berora flera olika namnder och/eller aktorer utanfor
kommunen. Projekt som finansieras med hjalp av EU-medel granskas i detalj utifran
EU:s formella syn pa revision. Projekt som uppfyller formella krav kan godkannas trots
att de brister i andamalsenlighet och effektivitet nar det géller uppsatta mal”.

2.2  Syfte

Nagot/Nagra projekt valjs ut och granskas utifran om projekten varit andamalsenliga
och effektiva utifran Malmo stads gemensamma verksamhetsmal och strategi for det
internationella arbetet.

Granskningen ska ge svar pa:

o Gar det att, av projektets syfte, utlasa om projektet styr mot de kommunovergri-
pande malen och ligger i linje med strategin for Malmo stads internationella ar-
bete

e Har projekten bidragit till att uppfylla de kommungvergripande verksamhetsma-
len och/eller namndens verksamhetsmal

e Har avslutade projekt tagits tillvara i verksamheten

e Har projekten framjat verksamhetsutvecklingen

o pakort sikt
o pa lang sikt
e Har projekten drivits effektivt med avseende pa
0 projektledning
o tidplanering
0 arbetssatt
o avrapportering, aterkoppling
e Har ansvariga namnder utvarderat projektens andamalsenlighet

2.3 Avgransning

Granskningen har omfattat projekt inom namnderna:
e Miljondamnden (tva projekt)
e SDF Kirseberg/Sociala resursndmnden
e SDF Rosengard
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Urvalet har gjorts utifran de arliga sammanstallningar dver internationellt arbete inom
Malmo stad som upprattats for aren 2002-2009.

Inom Miljondmnden har granskningen omfattat projekten Secure och Liveable Cities.
Inom SDF Kirseberg har projektet Catch fas Il granskats. Det kommundvergripande
ansvaret for hemldshetsfragorna dverfordes fr o m 2008-07-01 till Sociala resursnamn-
den, varfor granskningen har skett vid denna ndamnd.
Inom SDF Rosengard valdes projektet Towns together, vilket senare ersattes av projek-
tet Exigo 1 och 2, da uppgifter saknades om projektet Towns together.

2.4 Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentanalyser och intervjuer.

2.5 Resurser

Styrgrupp TSSM: Tomas Nordin, Anneli Bojesson, Per Olof Olofsson och Robabeh

Taeri

Projektledare fran Revisionskontoret: Gun Jagerhok
Kvalitetsgranskare: Lennart Hakansson och Kaj Oldrup

3  Oversikt

Malmo stad har under senare ar erhallit betydande EU-medel for olika typer av projekt;
bade mindre projekt sasom kompetensutveckling for personalen, till stora projekt med
ett flertal deltagande lander. | vissa av dessa storre projekt har Malmg stad haft rollen
som lead partner. Av tabellen nedan framgar omfattningen av beviljade och utbetalade
medel enligt den sammanstéllning som EU-kansliet inom stadskontoret tagit fram.

Ar/EU-medel Sokta externa medel Beviljade externa Utbetalda externa

medel medel
2002 94 515 360 55 333 035 28 529 807
2003 218 481 261 41 627 499 19 640 123
2004 75 810 340 41282 129 21 772 600
2005 41 655 137 33382 740 34 077 067
2006 39 602 483 30 769 533 25 692 862
2007 * 110 487 306 79 963 458
2008 * 160 335 234 13 300 265
2009 * 50 368 016 58 121 097
2010 * * *
Summa 523 585 492 281 097 279

Kalla: Material fran kommunstyrelsens avdelning for samhallsplanering

*uppgifter saknas
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De kommundvergripande dokument som styrt det internationella arbetet i Malmo stad
och darmed dven arbetet i EU-projekt har varit och ar:

e Malmo stads policy for internationella fragor fran 2000

e Plan for Malmo stads internationella arbete fran 2006 (ersatter Malmo stads po-

licy for internationella fragor fran 2000)

e Strategi for Malmé stads internationella arbete fran 2006

e Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom Malmg stad fran 2006

e Arsbudgetar for Malmd stad — kommunévergripande mal

3.1 Stadsrevisionens tidigare granskningar

| kéllforteckningen i slutet av denna granskningsrapport finns fortecknat de gransk-
ningsrapporter som har beroéringspunkter med denna granskning.

4 Miljénamnden

Inom miljénamnden valdes projekten Liveable cities och Secure. Bada projekten &r av-
slutade. Liveable cities paborjades 2005 och avslutades 2009. Secure paborjades 2006
och avslutades 2008.

4.1 Liveable cities

Aktuella kommunévergripande styrdokument da projektet startades var:
e Malmo stads policy for internationella fragor fran 2000
e Malmo stads budget for 2005

4.1.1 Malmo stads policy for internationella fragor 2000

Av syftet med den internationella verksamheten framgar att de internationella kontak-
terna langsiktigt ska skapa ett mervarde for Malmo stad och dess invanare. Det framgar
vidare att malet ar att den egna verksamheten ska utvecklas genom t ex delfinansiering
ur EU-program. De internationella aktiviteterna ska inarbetas i den I6pande planerings-
och uppfoljningsprocessen och storre ataganden ska uttryckligen behandlas i plan- och
uppfoljningsdokument. 1 val av samarbetsprojekt ska de prioriteras som ger ett konkret
utbyte for Malmo stads olika verksamheter, eller i ovrigt ger affarsmojligheter for
Malmas néringsliv.

4.1.2 Malmo stads budget

| budgeten for Malmo stad 2005 saknas tydliga verksamhetsmal. De kommundvergri-
pande verksamhetsmalen beskrivs under begreppet "valfard for alla”. Under rubriken
Det ekologiskt hallbara Malmé framgar bl a foljande:
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"I den langsiktigt hallbara staden maste ekonomisk, ekologisk och social utveckling
samverka. De viktigaste insatserna handlar om atgarder inom trafikmiljoomradet, for-
béattrad kollektivtrafik och fortsatta omstallningar inom energisektorn.

En annan viktig forutsattning for ett framgangsrikt miljoarbete ar kunskapsoverforing
mellan stadens forvaltningar.

Malmo har bedrivit ett framgangsrikt samarbete kring olika projekt med savél staten
som med partners inom den europeiska gemenskapen. Detta ska fortsétta da betydelsen
av ett val utvecklat samarbete med var omvarld blir allt stérre for Malmos majligheter
att hitta nya I6sningar i syfte att na en hallbar utveckling”.

4.1.3 Miljoforvaltningens verksamhetsplan 2005

I Miljoforvaltningens verksamhetsplan for 2005 finns inte projektet omn&dmnt. Inom
omradet "begransa klimatférandringarna” finns projekten SMILE och ACT2 inom EUs
5:e ramprogram omnamnda som projekt for 6kad samverkan med flera aktorer.

4.1.4 Intervju med projektledare

Projektmal/syfte ar enligt projektanstkan att:
e Utveckla planer for hallbar stadsutveckling och innovativa omradeslosningar
e Utveckla ett hallbart samhallsbyggande, hallbar ekonomisk tillvaxt och konkur-
renskraft, sysselsattning och larande i ett kunskapssamhalle och social samman-
hallning, valfard och trygghet.

Projekttid enligt projektansdkan 2005-2007. Malmds andel av den totala projektbudge-
ten uppgick till 1 185 tkr. Egenfinansieringsgraden uppgick till 50%.

Projektet drogs igang redan 2003 av natverksorganisationen Eurocities. Malmo ar med-
lem i denna organisation tillsammans med ca 120 stader runt om i Europa. Organisatio-
nen ska foretrada medlemmarna gentemot EU-kommissionen. Ett gemensamt problem
for medlemsstaderna ar de intressekonflikter som maste hanteras inom miljéomradet
och stadsbyggnadsomradet. Eurocities gick in med en ansékan om EU-bidrag for pro-
jektet Liveable cities — innovative situation-specific policies for urban sustainability.

Malmé anmalde sig som deltagare med studieobjekten Vastra Hamnen, Ostra sjukhuset
och SegePark.

Under Eurocities forhandling med kommissionen andrade kommissionen syftet sa att
fokus kom att ligga pa att ta fram handlingsplaner for hallbar stadsutveckling (sustai-
nable managment plans). Kommissionens beslut kom i december 2004. Syftet skrevs
darmed om i beslutet till att bli en pilotstudie i hur handlingsplaner for hallbar stadsut-
veckling skulle kunna se ut, dér olika miljointressen och samhéllsutvecklingsprocesser
kan balanseras sa att bra helhetslosningar uppnas. Projektet skulle innehalla workshops
kring olika fallstudier. Verktygen i handlingsplanerna skulle darefter kunna leda till
gemensamma lagstiftningskrav inom EU.
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For Malmo stads del innebar det att de tidigare foreslagna fallstudierna inte langre var
aktuella. Det omrade som var aktuellt som fallstudie blev Norra Sorgenfriomradet, som
skulle bli ett blandat omrade med bade bostader och verksamheter.

Diskussionerna om deltagande och darefter andring av studieobjekt skedde pa tjanste-
mannaniva med bl a avdelningschef Per-Arne Nilsson fran miljoforvaltningen och per-
sonal fran gatukontoret. Nagot beslut i Miljonamnden om deltagande har inte kunnat
finnas. | tjansteskrivelsen till miljonamndens beslut 2004-06-14 namns endast Alborgs-
konferensen, som sedan blev upprinnelsen till anstkan om projektet Liveable cities.
Den formella projektorganisationen bestod endast av projektledaren som tillsammans
med avdelningschefen for miljostrategiska avdelningen hade kontakterna med bl a
stadsbyggnadskontoret. Da projektet var litet fungerade projektorganisationen ganska
val.

Genomforandet av projektet har varit en del av visionsarbetet for Norra Sorgenfriomra-
det, som bedrevs genom en egen projektgrupp. Visionsaretet leddes av stadsbyggnads-
kontoret. Kontinuerlig information har lamnats till namnden under projektets gang. |
styrgruppen for visionsarbetet har bade miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret
ingatt. Samtidigt har ocksa funnits informellt samarbete mellan forvaltningarna.
Slutdokument har lamnats till Eurocities. Slutavrédkning av projektet gjordes forst 2009.
Nagon separat avrapportering av projektet har inte gjorts till miljonamnden. Projektet
finns inte heller med i den sammanstallning éver avslutade projekt 2009 som lamnats
till ndmnden i januari 2010.

Projektet har inneburit startskottet for samordning av milj6- och stadsbyggnadsfragor.
Det har ocksa givit input till stadsbyggnadskontoret i projekt om bostadsfortatning.
Fallstudien finns ocksa med i rapporterna “Provprojekt i stadsfortatning” och "Vision
Norra Sorgenfri — infér omvandling och planarbete” som tagits fram vid stadsbygg-
nadskontoret.

Nagra metoder for framtagande av handlingsplaner har projektet inte givit.

415 Ovrig information

Under granskningen har kontakt dven tagits med stadsbyggnadskontoret. Da de personer
som varit involverade i projektet slutat, har det varit svart att fa information om vilken
paverkan/nytta projektet haft for verksamheten inom stadsbyggnadsnamnden.

4.1.6 Revisionskontorets kommentarer

Projektets forankring i de da géallande, kommunovergripande maldokumenten ar svar att
bedoma. Det kan anses svara mot de mal i Malmo stads budget som avser atgarder inom
trafikmiljoomradet, forbattrad kollektivtrafik och fortsatta omstallningar inom energi-
sektorn. Daremot ar det tveksamt om det svarar mot Malmo stads policy for internatio-
nella fragor, enligt vilken syftet ska vara ett langsiktigt varde for Malmé stad och dess
invanare, utveckling av den egna verksamheten och ett inarbetande av aktiviteterna i
den I6pande planerings- och uppféljningsprocessen. Projektet finns inte med i verk-
samhetsplanen nér projektet startades. Revisionskontoret har inte heller kunnat finna
nagot aktivt beslut i namnden, inte heller ndgon aktiv utvardering i namnden utifran
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perspektivet att utveckla verksamheten. Revisionskontoret har inte heller kunnat finna
nagot belagg for att projektet skulle pa ndgot namnvart satt paverkat arbetsmetoder
och/eller verksamheten inom stadsbyggnadskontoret. Projektorganisationen tycks tdm-
ligen informell utan tydlig rollfordelning mellan projektledare och chef for avdelningen.
Ekonomkompetens har inte ingatt i projektorganisationen.

4.2 Secure

Aktuella kommundvergripande styrdokument da projektet startades var:
e Plan for Malmé stads internationella arbete fran 2006
e Strategi for Malmé stads internationella arbete fran 2006
o Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom Malmg stad
fran 2006-04-27
e Malmo stads budget for 2006

42.1 Plan for Malmo stads internationella arbete 2006

Behov och langsiktig nytta ska styra Malmo stads internationella arbete. Det internatio-
nella arbetet ska betraktas som ett instrument fér verksamhetsutveckling och ska bedo-
mas efter samma kriterier som galler for évriga utvecklingsfragor och utvecklingspro-
jekt. Ansvaret for hantering av EU- och internationella projekt ligger hos den forvalt-
ning som &dger projektet. Ansvaret avser den totala projekthanteringen inklusive forank-
ring, bedémning av andamalsenligheten, budget, projektorganisation, genomforande,
redovisning och uppfoljning.

4.2.2 Strategi for Malmo stads internationella arbete 2006

Malet for det internationella arbetet ska vara att uppfylla de kommundovergripande ma-
len. Som dvergripande mal anges:
e Malmo ska vara tillvaxtcentrum i Skéne, 6vriga Sydsverige och Oresundsregi-
onen
e Malmo ska vara en god och attraktiv stad att leva och verka i
e Alla Malmdbor ska ha en valfard som ger god levnadsstandard
e Den etniska mangfalden ska tillvaratas och goras till en strategisk tillgang for
staden

Behov och langsiktig nytta ska styra det internationella arbetet. Malmo stad ska ta aktiv
del i internationellt samarbete som bidrar till att kommunen battre kan genomféra sina
uppgifter. Varje forvaltning ansvarar for handlaggning av internationella fragor inom
sin verksamhet. | verksamhetsplanerna ska finnas redogdrelse for bl a vilka internatio-
nella projekt/evenemang som ska prioriteras, varfor prioriteringen gors och i vilken man
EU-finansiering soks. Deltagande i transnationella projekt ska inga i verksamhetsplane-
ringen for varje forvaltning och féregas av en noggrann analys av nyttan av projektet i
forhallande till de resurser som avsatts samt forvantade och langsiktiga effekter pa verk-
samheten.

4.2.3 Riktlinjer foér administrativ hantering av projekt inom Malmé stad 2006
Riktlinjerna utgor ett stod for den administrativa hanteringen av projekt.

RAPP Ar genomférda EU-projekt &ndamalsenliga 9 (2 1)



Malmo stad RAPPORT
Revisionskontoret
Gun Jagerhok 2010-11-22

Av riktlinjerna framgar bl a att det for varje projekt ska finnas en centralt tillganglig
projektbeskrivning med uppgift om vem som fattat beslut om projektet och nér detta
skett. Vidare ska projektbeskrivningen innehalla syfte och mal med projektet, uppgift
om vem som &r projektledare, budget samt start och slutdatum. Enligt riktlinjerna ska
alla projekt avrapporteras fortldpande och nér de slutforts. Den l6pande avrapportering-
en kopplas lampligen till foérvaltningens l6pande uppfoljning men avrapportering kan
aven ske dessemellan.

4.2.4 Malmg stads budget

| budgeten for Malmé stad 2006 saknas tydliga verksamhetsmal. De kommunovergri-
pande verksamhetsmalen beskrivs under begreppet “en budget for fler i arbete och farre
utanfor”. Under rubriken Ett langsiktigt arbete for ett hallbart samhélle framgar bl a
foljande:

e | den langsiktigt hallbara staden maste ekonomisk, ekologisk och social utveck-
ling samverka

e Vi prioriterar olika atgarder inom trafikmiljoomradet, en forbattrad kollektivtra-
fik och fortsatta omstallningar inom energisektorn

e En annan viktig forutsattning for ett lyckat miljoarbete ar kunskapséverforing
mellan stadens forvaltningar

e Ett val utvecklat samarbete med var omvarld far allt stérre betydelse for Malmos
mojligheter att hitta de nya lésningar som &ar nédvandiga for att na en hallbar ut-
veckling. Vi vill darfor dven i fortsattningen prioritera olika samarbetsprojekt

4.25 Miljoforvaltningens verksamhetsplan 2006

I verksamhetsplanen finns projektet upptaget bland ett urval av externfinansierade pro-
jekt 2006.

4.2.6 Intervju med projektledare

Projektets mal och syfte var att utveckla planer for hallbar stadsutveckling och innova-
tiva omradeslosningar. Malmo stads egenfinansiering uppgick till ca 50%.

Utveckla ett hallbart samhallsbyggande, hallbar ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraft,
sysselsattning och larande i ett kunskapssamhalle och social sammanhallning, vélfard
och trygghet.

Projektet ar resultatet av ett samspel mellan olika personer och forvaltningar. Jon An-
dersson (miljoforvaltningen), Magnus Bjorkman fran stadsbyggnadskontoret och i
mindre utstrackning personal fran gatukontoret sag potentialen i, att fran BO 01s pilot-
projekt inom férnybar energi, utveckla dessa till standardlésningar inom energiomradet.
Syftet var att se vilka erfarenheter som fanns och hur dessa kunde anvéandas pa olika
nivaer t ex pa planeringsnivan, for naringslivet och for invanarna for att fa ett béattre
energisystem i staden.

Jon Andersson fick ansvaret att tillsammans med bl a Roland Zinkernagel undersoka
mojligheterna att fa EU-medel for ett sddant projekt och ocksa skriva ansokan till EU.
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Kontakt togs med bl a EU-kansliet som hjalpte till att matcha projektomradet med andra

EU-lander som kunde vara intresserade av att delta. Matchningen har ocksa skett ge-

nom:

e Erfarenheter fran tidigare projekt

e Kontakter med tidigare dsteuropeiska lander

e Forfragan har skickats via Malmo stads natverk till intressenter (bade stader och
foretag) i andra EU-lander

Vid val av partner har ett antal faktorer beaktats sdsom: "palitlighet”, erfarenhet av tidi-

gare projekt och i vilken utvecklingsfas partnern befinner sig.

Under ansokningsforfarandet har kontinuerlig kontakt hallits med férvaltningschefen

| forutsattningarna for vissa EU-projekt (beroende pa vilket finansieringsprogram man
soker ifran) finns att bland de lander som deltar ska alltid nagot land fran Osteuropa
inga.

Beslut om ansokan fattades av forvaltningschefen. Beslutet innebar att Malmo stad varit
lead partner (LP). Miljoforvaltningen har varit projektagare med bl a stadsbyggnadskon-
toret som medverkande. Projektorganisationen i Malmg utgjordes av, férutom projeki-
ledaren, en projektgrupp med representanter for miljéforvaltningen och stadsbyggnads-
kontoret. Ekonomhjélp fanns fr o m 2008. Rollerna i projektorganisationen var tydliga.

Partners har varit stdderna Dublin, Tallin, Hilleréd och foretagen IVL, Cenergia och
Respect. Beslut fran EU kan ta mellan tre manader och ett ar fran det att projektanso-
kan l&mnats in till beslut.

Projektet avrapporterades kontinuerligt till EU (var 6e manad) och internt nar atgarder
var genomforda eller vid manatliga APT moten.

Aterredovisning har inte gjorts som ett separat arende till namnden. Aterredovisning har
skett genom en sammanstallning av samtliga pagaende och avslutade projekt till namn-
den tertialvis
Aterrapportering inom forvaltningen har skett kontinuerligt.
Projektet har resulterat i:
e Energistrategi for Malmo stad
e Kampanijer till medborgarna som bl a foljts upp genom telefonintervjuer
e Plan och atgarder for klimatneutral verksamhet inom miljéforvaltningen
samt foretag i Malmo (t.ex. tryckeriet Elanders) och evenemang (t.ex. Sus-
tainable City Development Conference 2007)
e Framtagande av rapporten "Best practice on energy performance of new and
existing buildings” i samverkan med Intelligent energy Europe.

Rapporten har funnits som grund vid framtagandet av miljdstrategin och som underlag
och inspiration i byggdialoger med foretag. Sedan rapporten skrevs 2008 har utveck-
lingen gjort att nyare byggnader kanske skulle tagits upp som exempel om rapporten
skrivits idag. Planen och atgarderna for klimatneutral verksamhet inom miljéforvalt-
ningen foljs fortlopande upp. Planen ska utvecklas till att omfatta hela Malmé under
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begreppet ”Lokal klimatkompensation i Malmg”. Forslaget ligger fn i kommunstyrelsen
for beslut.

Fortfarande kvarstar problem med att fa ut resultat och erfarenheter fran EU-projekt
mellan forvaltningar. Inom de tekniska foérvaltningarna finns ett sk EU-rotel natverk
sedan ca. atta ar tillbaka. | natverket ingar dven stadskontoret och kulturférvaltningen.
Syftet med natverket ar att astadkomma en béttre samordning vad galler EU-projekt
inom de ingdende forvaltningarna samt att forbattra aterkopplingen av resultat fran EU
projekt.

4.2.7 Revisionskontorets kommentarer

Projektets syfte att utveckla planer for hallbar stadsutveckling och innovativa omrades-
l6sningar kan anses vél svara mot de kommundvergripande mal som fanns i Malmo
stads budget for 2006. Av budgeten framgar bl a att i den langsiktigt hallbara staden
maste ekonomisk, ekologiska och social utveckling samverka. Det &r svarare att bedoma
om projektet styrts av behov och langsiktig nytta och bidragit till att kommunen béttre
kunnat genomfora sina uppgifter, som det enligt strategin for det internationella arbetet
ska gora. Rapporten ”Best practice...” har tjdnat som inspiration i byggprojekt, men
vardet av rapporten &r troligtvis kortvarig p g a den tekniska utvecklingen. Energistrati-
dokumentet far begransat varde om det inte féljs av atgardsplaner och uppféljning av
dessa. Namndens/forvaltningens satt att arbeta for klimatneutral verksamhet ligger som
grund for forslag till arbetssétt som ska omfatta hela Malmgo stads verksamhet. Forslaget
har 6versants till kommunstyrelsen 2010 fér behandling och beslut.

Beslut om deltagande har fattats pa forvaltningsniva. Namnden har, savitt revisionskon-
toret kunnat beddma, inte aktivt deltagit i beslutet. Ndmnden har dock godként verk-
samhetsplanen i vilken projektet finns upptaget. Slutrapportering har skett till ndmnden.
Av slutrapporteringen framgar att ”Projektet ledde till viktiga resultat for kommunens
arbete. Bland annat finansierades arbetet med den nya Energistrategin med hjalp av pro-
jektet”. Nagon djupare utvérdering av projektresultatet har inte redovisats till namnden.

Projektorganisationen har bestatt av projektledare, projektgrupp med representanter fran
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. En ekonom har kopplats till projektet
forst 2008 vilket negativt paverkat mojlighet till effektiv uppfoljning i ekonomisyste-
met.

5 SDF Kirseberg/Sociala resursnamnden

51 CATCH - Creative Approach to Combatting Homelessness
fas Il

Aktuella kommundévergripande styrdokument da projektet startades var:
e Malmo stads policy for internationella fragor fran 2000
e Malmo stads budget for 2003
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5.1.1 Malmo stads policy for internationella fragor 2000

Av syftet med den internationella verksamheten framgar att de internationella kontak-
terna langsiktigt ska skapa ett mervarde for Malmo stad och dess invanare. Det framgar
vidare att malet ar att den egna verksamheten ska utvecklas genom t ex delfinansiering
ur EU-program. De internationella aktiviteterna ska inarbetas i den l6pande planerings-
och uppfoljningsprocessen och storre ataganden ska uttryckligen behandlas i plan- och
uppfoljningsdokument. | val av samarbetsprojekt ska de prioriteras som ger ett konkret
utbyte for Malmé stads olika verksamheter, eller i Ovrigt ger affarsmojligheter for
Malmaos néringsliv.

5.1.2 Malmo stads budget 2003

Bland de sarskilt prioriterade malen for 2003 finns malet att minska antalet hemldsa.
Under rubriken Bostadsldsa, aterfinns féljande text: ”Sarskilt stod ska riktas till bostads-
l6sa missbrukare som ocksa har allvarliga psykiska funktionshinder, samt till aldre
missbrukare. Formerna for tillsyn i boendet maste bli annu béattre och mer flexibla for
att motsvara den enskildes behov samt for att 6ka fastighetsagarnas fortroende fér kom-
munen”.

5.1.3 SDF Kirsebergs verksamhetsplan

Av SDF Kirsebergs internbudget for 2003 framgar att stadsdelsfullméaktige ska utveckla
insatserna for hemldsa. Ingen ska vara uteliggare i Malmg. Detta foérutsétter fler 1agen-
heter sa att de som idag star utanfér bostadsmarknaden kan fa tillgang till eget boende.
Antalet boendeformer med stdd sa utokas. Samarbete med frivilliga organisationer kring
hemldsheten ska ytterligare intensifieras. Malet &r att under aret starta ett kvinnoharbar-
ge och projektera ett &ldreboende for personer med missbruksproblem. Det planeras
ocksa ett enkelt och lattillgangligt akutboende for uteliggare. Samverkan ska ske mellan
stadsdelarna, MKB och frivilliga organisationer.

CATCH fas |
Projektet foregicks av CATCH fas I. | denna fas deltog SDF Sédra Innerstaden fran
Malmo tillsammans med 12 andra projektmedlemmar/partners fran andra EU-lander.
Syftet med projektet var att kartldgga och bedéma de olika projektmedlemmarnas olika
kreativa satt att arbeta mot hemldshet. Detta skedde genom erfarenhetsutbyte mellan
medlemmarna och studier av nationella handlingsplaner mot fattigdom och social ute-
stdngning. Slutsatsen av projektet blev att det behdvdes ett integrerat arbetssatt.
Utifran erfarenheterna av arbetet under CATCH fas | beslét medlemmarna att fokus
behovdes pa tre teman:

1. aterintrade pa arbetsmarknaden och insatser for att komma narmre arbetsmark-

naden
2. arbetet med psykiskt sjuka och stérda hemldsa
3. insatser for hemlésa kvinnor

CATCH fas Il
| denna fas har SDF Kirseberg, som projektagare, ingatt tillsammans med 16 andra pro-
jektmedlemmar/partners. Av dessa ingick halften i CATCH fas | projektet.
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Syftet med projektet var att:

e pa lokal niva hitta goda exempel pa arbete mot hemléshet som kan spridas till
alla som deltar i projektet och som kan implementeras i de nationella handlings-
planerna

e komma fram till rekommendationer till de nationella handlingsplanerna nér det
géller hemldshet och social utestangning

e utarbeta informationsmaterial t ex CD-Rom fér spridning av goda exempel och
erfarenheter fran seminariernas tre teman, och att utveckla samarbetet mellan
myndigheter och frivilligorganisationer

514 Intervju med projektledare

SDF Sodra Innerstaden hade fatt projektet CATCH fas | godkant. Under projektets gang
kontaktades Rolf Nilsson i egenskap av samordnare for hemloshetsfragorna. Dessa fra-
gor lag organisatoriskt i SDF Kirseberg for hela Malmo stad. Fas | i projektet innebar
att de deltagande organisationerna kartlade och bedémde varandras olika kreativa satt
att arbeta mot hemldshet, som en forberedelse for projektfas Il. Projektansvarig Thomas
Ferm, forvaltningschef Eva Ahlgren och Rolf Nilsson samordnare for hemloshetsfragor
bedémde det som intressant att delta i fas Il av projektet. Malen for fas 11 var:

e pa lokal niva hitta goda exempel pa arbete mot hemléshet som kan spridas till
alla som deltar i projektet och som kan implementeras i deras nationella sam-
manhang

e komma fram till rekommendationer till de nationella handlingsplanerna
NAP(incl.) nér det géller hemldshet och social utestangning

e utarbeta informationsmaterial t ex CD-Rom for spridning av goda exempel och
erfarenheter fran seminariernas tre teman, och att utveckla samarbetet mellan
myndigheter och frivilligorganisationer

Da projektet berérde kommunovergripande fragor bedomdes det att skulle betraktas
som ett kommundvergripande projekt inom omradet hemlshet och darmed placeras
inom SDF Kirseberg som da hade det kommunovergripande ansvaret for dessa fragor.
Ansokan skrevs tillsammans med personal fran stadskontorets EU-kansli och Ola Nord
(anstalld vid Malmo stads EU-kontor i Bryssel). Enligt forutsattningarna skulle egenfi-
nansieringen uppga till 20-30% av den budgeterade kostnaden.

Information om ansOkan for projektet l&mnades till stadsdelsfullméktige 2003-10-23.
Informationen godkandes.

Rolf Nilsson utsdgs som projektledare i egenskap av samordnare for hemloshetsfragor-
na. Till projektet fanns ocksa en ekonom knuten. Under projektets gang leddes projektet
i praktiken av en projektkoordinator, forst Gia Pascalidou och déarefter av Sofia Sjodin. |
egenskap av leadpartner ansvarade Malmé stad for totalbudgeten gentemot EU. Ovriga
partners avropade medel i Malmo.
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Fortlépande rapportering skedde till férvaltningsledningen i SDF Kirseberg. SDF Kir-
seberg ansOkte om utokat kommunbidrag for att tdcka egenfinansieringen i projektet.
Ansokan avslogs.

Projektet omfattade tre gemensamma seminarier/konferenser. Vid det forsta seminariet
presenterade varje land sitt ’god exempel” inom respektive tema:

e Hemloshet och sysselsattning

e Hemldshet och mental hélsa

e Hemldshet bland kvinnor och service till dessa

For Malmos del presenterades ESF-projektet ”Végval” som drivits av MKB och visade
pa sambandet och behovet av att integrera hemldshet, arbetsmarknad och bostad

En delrapport skrevs fran detta seminarium. Delrapporten ingick sedan i slutrapporten.

P& nasta seminarium behandlades hemldshet och mental halsa. Seminariet agde rum i
Bologna. Malmé stads bidrag var erfarenheterna fran Stodhuset™ for personern med
missbruk och psykisk sjukdom.

Det tredje seminariet &gde rum i Wien pa temat hemldshet bland kvinnor och service till
dessa Fran Malmo rapporterades fran ett nystartat projekt for hemldsa kvinnor, finansi-
erat av Socialstyrelsen.

Sarskilda rapporter skrevs ocksa fran dessa seminarier. Delrapporterna ingick sedan i
slutrapporten.

Slutseminarium holls i Malmo varefter slutrapport skrevs.

Projektorganisationen fungerade battre och béattre under projektets gang. En lardom fran
projektet dr att processen med projekt borde borja pa ett annat sétt &n i detta projekt.
Utgangspunkten borde mycket tydligare vara en problemanalys som resulterar i forbe-
redandet av en projektorganisation och darefter ansokan om externfinansiering for att
l6sa det analyserade problemet. Man borde ocksa ha battre kunskap om vad det innebar
att driva och/eller delta i ett EU-projekt.

Sofia Sjodin informerade loF-chefer och mellanchefer, med ansvar for hemloshetsfra-
gor, om projektet och resultaten fran projekten. Forlépande aterrapportering skedde till
ansvarigt kommunalrad Birgitta Nilsson. Projektets resultat presenterades ocksa for Kir-
sebers stadsdelsfullmaktige. Troligtvis gjordes ingen avrapportering som speciellt aren-
de till stadsdelsfullmaktige i Kirseberg.

Ett av malen med projektet var att ta fram rekommendationen till de nationella hand-
lingsplanerna for socialinkludering NAP(incl) dar hemlosheten ingar. Arbetet med des-
sa planer var okant i Sverige nar projektet startades. Inom EU kallades de da for unio-
nens bast bevarade hemlighet”. | Sverige bedrevs arbetet med NAP huvudsakligen pa
socialdepartementet. Ansvariga fran socialdepartementet bjods in till CATC-projektet,
men ingen kom. Projektledaren skickades ocksa material med forslag till handlingsplan.
2008 kom en nationell handlingsplan mot social utslagning (NAP) framtagen inom so-
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cialdepartementet. Det forslag som Malmo stad lamnat direkt till departementet inom
ramen for CATCH-projektet fanns inte med i denna handlingsplan, viss paverkan sked-
de i stallet genom organisationer, som CATCH samarbetade med t ex den svenska
FEANTSA gruppen.

Projektet har paverkat verksamheter inom Malmo stad som riktar sig till heml6sa, men
eftersom paverkan ocksa skett fran andra hall ar den direkta effekten av CATCH svar att
mata. Projektet har blivit en drivkraft att leda utvecklingen i viss bestdmd riktning. Vi
har goda grunder att tro att projektet paverkat utokningen av platser for hemldsa med
psykiska funktionshinder (och missbruk). Vi har ocksa blivit battre pa att arbeta med
denna grupp bl. a genom ett mobilt team vilket delvis bygger pa erfarenheter fran
CATCH. Det storsta inflytandet har projektet haft pa arbetet med hemlésa kvinnor t ex.
pa planerna att starta ett langsiktigt lagenhetsboende for missbrukande kvinnor. CATCH
har ocksa bidragit till att det har tagits fram en handbok for arbete med missbrukande
kvinnor. Denna handbok anvands 6ver hela landet.

En erfarenhet fran CATCH &r ocksa att det ar mycket viktigt att erbjuda sysselséttning
till hemlGsa, ocksa till de som ar aktiva missbrukare. | forlangningen av detta har Socia-
la resursforvaltningen startat en verksamhet, aktivitetshuset” med denna inriktning.

5.15 Revisionskontorets kommentarer

Bland de sarskilt prioriterade malen i Malmo stads budget aterfinns malet att minska
hemldsheten. Enligt den internationella policyn for 2000 ska den egna verksamheten
utvecklas genom t ex delfinansiering ur EU-program. | val av samarbetsprojekt ska de
prioriteras som ger ett konkret utbyte for Malmé stads olika verksamheter. CATCH-
projektet far anses ha uppfyllt malet for konkret utbyte i och med framtagandet av en
handbok for arbete med missbrukande kvinnor. Vad galler de mer 6vergripande malet
att minska hemldsheten ar effekten svarare att bedoma. Om de atgarder som vidtagits
varit ett resultat av projektet eller av andra faktorer gar inte att bedoma. Det &r ocksa
svart att bedéma i vilken utstrackning projektet haft nadgon direkt langsiktig paverkan pa
verksamheten.

Projektorganisationen fungerade inte optimalt fran borjan men blev béattre och battre
under projektets gang. Vad som framgar av intervjun med projektledaren har det funnits
brister vad géller information och utbildning om att driva EU-projekt.

Sa vitt revisionskontoret kunna se har inte namnden aktivt tagit beslut om projektets
genomforande. Beslut om deltagande har skett pa forvaltningsniva. Avrapportering un-
der projektets gangs skedde bl a till ansvarigt kommunalrad. Slutrapportering till namn-
den tycks endast ha skett inom ramen for annan avrapportering/information.

6 SDF Rosengard

I granskningsurvalet inom SDF Rosengard ingick projektet Towns together, stader i
samverkan. Projektet drevs fran Goteborgs stad (Biskopsgardens stadsdelsnamnd) och
ingick i EUs Equalprogram. Malmo (SDF Rosengard) ingick som deltagare tillsammans
med Stockholm (Rinkeby stadsdelsnamnd). Projektets syfte var att skapa forandringar
pa strukturniva genom bl a samverkan i partnerskap med privata, offentliga och fore-
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ningar tillsammans. Det 6vergripande malet var bl a att 6ka medvetenheten om de posi-
tiva effekterna av etnisk mangfald hos foretag och organisationer och underlatta for ar-
betslosa med utlandsk bakgrund att komma in pa den reguljara arbetsmarknaden.
Projektet drevs under perioden 2002-2006.

Vid kontakter med stadsdelsforvaltningen i Rosengard visade det sig att det inte var
mojligt att fa fram nagra uppgifter om projektet. Projektet fanns inte diariefért och den
som vid tidpunkten for projektets genomforande var EU-samordnare har slutat. Styr-
gruppen for tekniska-, service-, stadsbyggnads- och miljonamnden (TSSM) inom revi-
sorskollegiet tog darfor beslutet att vélja ett annat projekt inom SDF Rosengard. Valet
foll pa projektet Exigo.

6.1 Exigo

Aktuella kommundvergripande styrdokument da projektet startades var:
e Plan for Malmg stads internationella arbete fran 2006
e Strategi for Malmé stads internationella arbete fran 2006
e Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom Malmo stad fran
2006-04-27
e Malmo stads budget for 2007

6.1.1 Plan for Malmo stads internationella arbete 2006

Behov och langsiktig nytta ska styra Malmo stads internationella arbete. Det internatio-
nella arbetet ska betraktas som ett instrument fér verksamhetsutveckling och ska bedo-
mas efter samma kriterier som galler for évriga utvecklingsfragor och utvecklingspro-
jekt. Ansvaret for hantering av EU- och internationella projekt ligger hos den forvalt-
ning som &dger projektet. Ansvaret avser den totala projekthanteringen inklusive forank-
ring, bedémning av dndamalsenligheten, budget, projektorganisation, genomforande,
redovisning och uppfoljning.

6.1.2 Strategi for Malmo stads internationella arbete 2006

Malet for det internationella arbetet ska vara att uppfylla de kommundovergripande ma-
len. Som dvergripande mal anges:
e Malmo ska vara tillvaxtcentrum i Skéne, 6vriga Sydsverige och Oresundsregi-
onen
e Malmo ska vara en god och attraktiv stad att leva och verka i
e Alla Malmdobor ska ha en valfard som ger god levnadsstandard
e Den etniska mangfalden ska tillvaratas och goras till en strategisk tillgang for
staden
Behov och langsiktig nytta ska styra det internationella arbetet. Malmo stad ska ta aktiv
del i internationellt samarbete som bidrar till att kommunen battre kan genomféra sina
uppgifter. Varje forvaltning ansvarar for handlaggning av internationella fragor inom
sin verksamhet. | verksamhetsplanerna ska finnas redogorelse for bl a vilka internatio-
nella projekt/evenemang som ska prioriteras, varfor prioriteringen gors och i vilken man
EU-finansiering soks. Deltagande i transnationella projekt ska inga i verksamhetsplane-
ringen for varje forvaltning och foregds av en noggrann analys av nyttan av projektet i
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forhallande till de resurser som avsatts samt forvantade och langsiktiga effekter pa verk-
samheten.

6.1.3 Riktlinjer foér administrativ hantering av projekt inom Malmé stad 2006

Riktlinjerna utgor ett stdd for den administrativa hanteringen av projekt.

Av riktlinjerna framgar bl a att det for varje projekt ska finnas en centralt tillganglig
projektbeskrivning med uppgift om vem som fattat beslut om projektet och nér detta
skett. Vidare ska projektbeskrivningen innehalla syfte och mal med projektet, uppgift
om vem som &r projektledare, budget samt start och slutdatum. Enligt riktlinjerna ska
alla projekt avrapporteras fortldpande och nar de slutférts. Den I6pande avrapportering-
en kopplas lampligen till foérvaltningens lépande uppféljning men avrapportering kan
aven ske dessemellan.

6.1.4 Malmo stads budget 2007
Av budgeten for 2007 framgar under rubriken En stad i arbete bl a att:

1 Malmds arbetsmarknadsinsatser géller arbetslinjen”.

”Arbets- och utvecklingscentren (AUC) ar ké&rnan i insatserna for de arbetslésa som
behover planerade och samordnade insatser fran kommunen, arbetsformedlingen och
forsékringskassan. Det handlar helt enkelt om att varje individ ska hamna i ratt system
och mota ratt kompetens. Dessutom ger samarbetet oss mojligheter att utveckla spets-
kompetens, inte minst for att tillgodose arbetsldsa ungdomars sarskilda behov.

Antalet arbetstraningsplatser och platser med anstéllningsstod ska bli fler liksom offent-
ligt skyddade anstéllningar och lonebidragsanstéliningar i kommunen och foreningsli-
vet. Vi ska utveckla nya former for sysselsattning. Och Arbetscentrum ska knytas tatare
till AUC for att underlatta for deltagarna att komma ut pa den ordinarie arbetsmarkna-
den”.

6.1.5 SDF Rosengards verksamhetsplan 2007

| verksamhetsplanen for omradet arbete och utbildning framgar att den langsiktiga mal-
sattningen ar att alla arbetsfora ska ha arbete. Delmalet &r att ar 2008 ska forvarvsfre-
kvensen i Malmo for gruppen 20-64 ar uppga till samma niva som for riket. De lokala
malen &r att genom samverkan med arbetsformedlingen antalet personer som far arbete
eller pabdrjar reguljara studier ska ha 6kat med 100.

6.1.6 Intervju med projektledare och enhetschef AUC

I den dagliga verksamheten inom AUC fanns ett sedan lange ké&nt behov av samverkan
mellan AUC, forsékringskassa, arbetsformedling och sjukvard for att kunna na malet att
fa manniskor i arbete som star langt fran arbetsmarknaden. I slutet av 2005 ansokte SDF
Rosengard (AUC) om EU-stod for att utveckla metoder for samverkan mellan berérda
myndigheter. Medel beviljades och ett projekt pagick under 2006. Nar projekttiden gatt
ut gjordes bedémningen att det uppnadda resultatet sa langt var positivt men att arbets-
metoderna borde provas under langre tid.

Ansokan om foérlangning av projektet skrevs av davarande projektledaren i slutet av
2006. Arenden som avser AUC behandlas inom SDF Rosengard i en beredning under
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stadsdelsfullméktige. | protokoll fran 2006-11-15 aterfinns punkten “rapport arbete och
utbildning”. Av protokollet framgar inte om rapporteringen har omfattat projektansokan
for Exigo. ESF-radet godkande projektet for en projektperiod omfattande
2007-01-01—10-31.

Exigo &r ett rehab- och mentorsprojekt for individer med posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD) eller andra maladaptiva diagnoser eller symptom. Malgruppen har befunnit sig
utanfor arbetsmarknaden lange och &r/har varit langtidssjukskrivna. Man &r i behov av
extra stod for att komma vidare mot arbete eller studier. Projektet hade 45 arsplatser och
arbetade med ett helhetskoncept som, utéver samverkan med arbetsformedling, sjukvard
och socialtjanst, bland annat omfattade spraktraning, samhéllsorientering, arbetsmark-
nadskunskap, vagledning, stodsamtal, friskvard och praktik. Deltagarna kom fran Ro-
sengard, Hyllie samt S. Innerstaden.

Projekttiden omfattade jan-okt 2007. Malsattningen var att projektet skulle drivas vidare
i en eller annan form under 2008. Projektorganisationen har utgjorts av enhetschef
Torgny Angkvist, projektledaren Annika Norlin, en ekonom pé& 50% och en styrgrupp.
Projektorganisationen har dven omfattat arbetsmarknadssekreterare, psykolog, pedagog
och assistenter med ansvar for mentorsuppdrag och praktiksamordning. Verksamheten
drivs fortfarande 2010.

Exigo har under hela projekttiden praglats av ett forhallningssatt som kan sammanfattas
med féljande nyckelbegrepp:

Helhetssyn pa individen; arbetsférmaga, hélsa, social situation.

Skapandet av natverk som gemensamt arbetar kring personerna ur olika infallsvinklar
men mot samma mal.

Ett 16sningsfokuserat och salutogent forhallningssatt.

Parallellitetstinkande; arbetslivsfokus, rehabilitering, orientering och behandling samti-
digt.

Individuella I6sningar.

Projektets mal och de resultat som uppnatts enligt en fristdende utvardering framgar av
tabellen nedan:

Projektmal Uppnadda mal

Minst 50% av deltagarna ska ha fatt regul- | 17% av deltagarna har avslutat projektet
jart arbete, offentligt skyddat arbete (OSA- | p g a att de erhallit reguljar eller subven-
anstallning) eller anstallning med I6nebi- | tionerad anstéllning

drag eller anstallningsstdd

10% av deltagarna ska ha gatt vidare till Ingen deltagare har gatt vidare till studier
studier inom det reguljara utbildningsva- inom det reguljéra utbildningsvasendet
sendet

5% av deltagarna ska bedémas beréttigade | 10% av deltagarna har beddémts beréttiga-
till sjukersattning fran forsékringskassan de till sjukersattning pa halv- eller heltid
fran forsakringskassan
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Av utvarderingen framgick ocksa att 85% av de svarande i utvarderingen upplevde att
hélsotillstandet forbattrats.

Processutvardering har gjorts fortldpande, som rapporterats till styrgruppen.

Projektet avslutades 2007 och aterredovisades genom verksamhetsrapporten fran A&U
2007.

Det gar inte att utlasa huruvida projektet aterredovisats separat i stadsdelsfullmaktiges
beredning.

Projektet har fortsatt och pagar fortfarande. Finansiering har skett med medel fran bl a
INAR for perioden oktober-december 2007. Fr o m juli 2008 har Finsam finansierat
projektledartjansten och ovriga kostnader har finansierats med pengar fran INAR och
med hjalp av avgifter fran andra deltagare i Malmo. Malsattningen var att finansiering
skulle ske med ordinarie medel fr o m 2008/2009, vilket inte blivit fallet. Fr o m 2010 t
o m 2011 finansierar Finsam verksamheten till 50% och deltagaravgifterna finansierar
50%.

Enligt den senaste uppfoljningen som gjorts 2010 har 35% av deltagarna erhallit regul-
jar eller subventionerad anstéllning. 90% fullfoljer sin praktiktid och 100% uppger att
deras upplevda halsotillstand forbattrats.

Projektet har fungerat mycket bra. Metoden som anvénds tillampas nu av flera kommu-
ner. Samverkan mellan myndigheter fungerar bra. Arbetsmetodiken och samverkans-
modellen hade troligtvis aldrig kommit till stdnd utan projektpengarna

6.1.7 Revisionskontorets kommentarer

Enligt Malmo stads plan for internationellt arbete ska behov och langsiktig nytta styra
det internationella arbetet. | strategin for internationellt arbete framgar att verksamhets-
planen ska innehalla en redogorelse for prioritering av internationella projekt, varfor
prioriteringen gors och i vilken man EU-finansiering soks. Det langsiktiga malet for
omradet arbete och utveckling ska, enlig verksamhetsplanen 2006, vara att alla arbetsfo-
ra ska ha arbete. De utvérderingar som gjorts av projektet far anses styrka bade behovet
och den upplevda nyttan av ett samordnat arbetssatt. Huruvida nyttan kommer att bli
langsiktig kommer sannolikt att bli avhangigt av den nya organisation av AIC som ska
trada i kraft 2011-01-01 och finansieringen av denna. Projektet har paverkat verksamhe-
ten genom att arbetssattet har fortsatt tillampats &ven efter projekttidens slut. Detta har
emellertid endast varit mojligt genom forlangd extern finansiering. Det ar oklart om
arbetssattet kunnat permanentas utan extra resurser. Redan vid beslutstillfallet borde den
langsiktiga finansieringen diskuterats, om projektmetodiken skulle visa sig framgangs-
rik.

Projektet kan inte anses uppfylla malet i verksamhetsplanen 2007 vad galler antalet per-
soner som fatt arbete.

Namnden har, vad revisionskontoret kunnat se, inte haft nagon aktiv roll varken vid
anstkan om projektet eller vid utvéardering av detsamma.

Projektorganisationen tycks ha fungerat tillfredsstéllande.
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7 Kallor och referenslitteratur

Skriftliga kallor

Beslutsorgan

Avser

Kommunfullméktige

Malmo stads policy for internationella fragor, 2000

Kommunstyrelsen

Strategi for Malmo stads internationella arbete,
2006

Kommunstyrelsen

Plan for Malmao stads internationella arbete, 2006

Stadskontoret

Riktlinjer for administrativ hantering av projekt
inom Malmo stad fran 2006

Kommunfullméktige

Arsbudgets for aren 2003, 2005 och 2006

Stadskontoret

Internationellt arbete i Malmg stads forvaltningar
2002-2008

Miljonamnden, SDF Kirseberg,
SDF Rosengard

Verksamhetsplaner: MN 2005, 2006
SDF Ki 2003 och SDF Ro 2007
Ovrigt projektmaterial

Uppgiftslamnare

Organisation/enhet

Namn

Miljoforvaltningen

Roland Zinkernagel, Trevor Graham

Stadsbyggnadskontoret

Anna Brandt, Sara Marklund (telefonkontakt)

Sociala resursforvaltningen

Rolf Nilsson

SDF Rosengard

Mats Johansson, Annika Norlin

Granskningsrapporter

Projektledare Titel Ar

Gun Jagerhok Granskningsrapport avseen- | 2005
de redovisning av projekt

Gun Jagerhok Granskningsrapport avseen- | 2005
de Malmg stads EU-arbete
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