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1 Sammanfattning

Granskningen har haft som 6vergripande revisionsfraga: Pa vilket satt foljer stadsdels-
fullmaktige upp och kontrollerar att skolorna i tid uppmarksammar elever som riskerar
att inte na kunskapsmalen? Slutsatsen ar att det &r varierande mellan stadsdelarna och
att ledningsfunktionerna pa skolor och uppat i organisationen har svart att fa fram snabb
och relevant information.

Malmo stads kommunfullméktige har under de senaste aren anslagit 6ver 2,3 miljarder
kronor arligen for grundskoleverksamhet. Antalet elever i avgangsklasser har legat om-
kring 2 800. Nér det géller elever som har uppnatt malen — d v s har klarat av malen for
samtliga &mnen sa visar statistiken for 2010 att 60 % av Malmdeleverna nadde det ma-
let men siffran for Sverige ar 77 %.

For Malmaoskolorna (eleverna) gar det relativt samre i matematik an i de 6vriga amnena.
Rankingen i Sverige (av 298 kommuner) blir plats 245 | matematik, plats 184 i engelska
och plats 198 i svenska. Utdver matematik sa ar maluppfyllelsen lag for svenska som
andrasprak (71,9 %) och de naturvetenskapliga &mnena. Det finns en samvariation pa en
del skolor mellan underként i matematik och underkant i svenska. I en skola har 85 %
av de som inte klarade matematiken heller inte klarat kraven for svenska.

Skolverket och Skolinspektionen har framhallit vikten av att elever med utlandsk bak-
grund ska ges stod pa modersmalet. Modersmalsenheten i Malmo har inte formatt ge det
stodet i tillracklig omfattning till skolorna i Malmo. | den nu pagaende tillsynen fran
Skolinspektionen ar detta en kritik som aterkommer pa flera stallen.

Revisionskontoret konstaterar att det finns en stor spridning i kunskap om vad dagens
IT-system kan ge. Intrycket &r att stadsdelarna ar beroende av om nagon eller nagra har
fatt tillrackligt lang tid att arbeta i dagens system och darmed ge cheferna administrativt
stdd. Kommunstyrelsen har ansvaret for stadens elevadministrativa system. Detta har
staden forsokt att ersdtta sedan 2009 men Overklaganden av upphandlingsérendet har
fordrojt bytet. Nagon reservplan for hur verksamheten anda sékert och effektivt exem-
pelvis ska kunna analysera statistik finns inte framtaget.

Det finns en hel del kommungemensamma funktioner och satsningar pa projekt. Ansva-
ret for kommungemensamma enheter ar delat mellan Kommunstyrelsen, Utbildnings-
namnden och SDF Rosengard. Pagaende utredningar om dessa funktioner bor paskyn-
das. Osakerhet om vem som framdéver ska ansvara for enheterna bromsar utvecklingen
av dem. Uppfdljning, utvérdering av dessa enheter och projekt maste forbattras oavsett
finansiering eller organisatorisk tillhérighet. Exempelvis maste positiva resultat fa en
snabbare spridning till de skolor som uppvisar samst maluppfyllelse.

Skolorna har olika sétt att fanga upp vilka elever som riskerar att inte na malen. Fragan
ar hur stadsdelen far en samlad 6verblick Gver hur eleverna ligger till i forhallande till
malen. Risken finns att det enbart blir de nationella proven och satta betyg som blir sig-
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nalerna uppat fran skolnivan. Det ar svart for 6verordnade nivaer att fa en mer strukture-
rad bild av l&get - i synnerhet uppfoljningen av alla &mnen.

Det finns olika former av atgardsprogram for de elever som riskerar att inte na malen.
Skolinspektionen har i nagra fall anméarkt pa kvaliteten i dessa. Skolinspektionen pape-
kar att ibland lagger skolor ett alltfor stort ansvar for stodatgarderna pa eleven eller ele-
vens vardnadshavare. Fokus maste ligga pa de atgarder skolan har ansvar for. Stadsrevi-
sionen har i sin granskning (juni 2010) kommit till samma slutsats.

Nar det galler dokumentation och uppféljning av insatta atgardsprogram sa hanvisar de
flesta till just atgardsprogrammen. Detta galler da pa individniva. Nar det galler stadsde-
lens mojligheter att fa en samlad bild pa stadsdelen sa finns det risk att denna inte &r
tillrackligt strukturerad. Betraffande forvaring av akter tyder allt pa att dessa forvaras sa
att obehorig atkomst forsvaras. En genomgang av offentlighets- och sekretesslagstift-
ningen — sarskilt mot bakgrund av den nya skollagen - kan underlatta saval for den som
for anteckningar som for berorda intressenter — elev, foréldrar, larare och 6vrig perso-
nal.

Lararna har en betydelsefull roll nar det géller att fa fler elever att nd malen. Enligt Re-
visionskontoret &r det av mycket stor vikt for eleverna att den larare som ar bast skickad
att undervisa i ett visst moment ar den som far uppdraget. Genom ett gott samspel mel-
lan rektor, larare och kollegor kan alla bli vinnare. Mgjligheterna till kompetensutveck-
ling, sjalvreflektion, kollegial granskning och samspel med rektor férstarker lararna i
deras yrkesroll.

| flera skrifter har pavisats och betonats ledarskapets betydelse. Under 2011 genomférs
tva stora skolreformer — Grundskola 2011 och Gy2011. Bada kraver mycket kraft i im-
plementeringen. Det blir da &n mer betydelsefullt att ledarna pa skolniva kan fa arbeta
som pedagogiska ledare. Stodfunktioner i form av lokaler, inkop, personalfragor, 1T-
fragor maste hanteras sa att dessa blir ett effektivt stod for verksamheten och dess leda-
re.
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2 Kiritik/Férbattringsomraden

Kommunstyrelsen

1. Samordna tydligare de gemensamma funktioner och projekt som ska stddja sko-
lorna i deras arbete med att 6ka elevernas maluppfyllelse. Detta galler sarskilt
insatser for stod pa modersmalet.

2. Om avldsningen av skoladministrativt system forsenas ytterligare genom fortsat-
ta 6verklaganden, 6vervag da en temporar losning for effektivare hantering av
statistik och analys.

3. Samordna den statistikfangst som Malmé stad och olika myndigheter kraver av
skolorna.

Samtliga stadsdelsfullmaktige

1. Forstark er 6verblick och uppfdljning av elevernas och skolornas maluppfyllel-
se, vilket inkluderar atgarder for eleverna.

2. FOrvissa er om att eleverna har behoriga larare i de &mnen de undervisar i. Detta
galler sarskilt svenska som andrasprak, matematik och naturvetenskapliga am-
nen.

3. Sékerstall att rektorerna kan arbeta som pedagogiska ledare. Detta ar sarskilt
viktigt med de stora reformer som ska genomféras under 2011.

3 Projektbeskrivning mm

3.1 Bakgrund till revisionens granskningsprojekt

Fran revisionsplanen for 2009 finns foljande skrivning:

Bakgrund: Stadsrevisionen har granskat elever i behov av sarskilt stoéd (grundskola) Vi
har ocksa granskat betygsutvecklingen (gymnasieskola). Vi har daremot inte granskat
kunskapsutvecklingen fran lagre stadier i grundskola till dess att eleverna lamnar grund-
skolan.

Med hjalp av den teknik som vi hade i granskningen Betygsutvecklingen borde det ga
att vélja ut granskningsobjekt dar elevers kunskapsutveckling inte motsvarar sin tidigare
niva.

Skolverket, numera Skolinspektionen, har uppmarksammat landets kommuner pa att det
ofta finns “okéanda” stadiedvergangar och dar mottagande skola inte far tillracklig in-
formation om elevernas forkunskaper.

Det ar ocksa en fraga om att skolorna i tid ska upptacka elever som riskerar att inte upp-
na malen, sétta in atgarder for att stodja eleverna och att utvardera detta.
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3.2 Syfte

Revisionsfragan: Pa vilket sétt foljer stadsdelsfullmaktige upp och kontrollerar att sko-
lorna i tid uppméarksamma elever som riskerar att inte nd kunskapsmalen?

Vilka metoder har rektorer/barn- och ungdomschefer utvecklat for att uppmarksamma
elever som riskerar att inte nd kunskapsmalen?

Vilken information tar verksamheten ut ur 1T-stdd (t ex ELIT)?

Vilka atgarder satter skolan in for de elever som inte har natt malen i nationella prov i
arskurs 5?

Hur dokumenterar och féljer skolan upp insatta atgarder for dessa elever?

Hur férvaras dokumentation? Beaktas eventuella sekretessregler?

Hur har skolan (l&rarna) utvarderat och omprévat sin undervisning?

3.3 Avgransning

Granskningen avgransas till de elever som gar arskurs 9 varen 2010. Om elevuppgifter
inte gar att fa i tid sa ar reservplanen arskurs 9 varen 2009.

| forsta hand avgransas sedan till skolor (stadsdelar) ut dér det finns intressanta avvikel-
ser enligt en kvantitativ bedémning.

3.4 Metod

Avsikten var i inledningen att anvanda kvantitativ metod for att fa fram de elever, vars
kunskapsutveckling inte motsvarar sin tidigare niva. Det blir en jamférelse pa individ-
niva mellan uppnadda betyg och tidigare uppnadd niva i nationella prov (betyg ak 8
som reservalternativ). | nasta skede avsag vi att kontrollera mot akter och intervjuer med
mentorer och i gorligaste man ocksa eleverna/foraldrar.

Detta metodupplégg byttes mot att folja statistik, Skolinspektionens tillsyn i Malmo
samt hamta in en del kompletterande uppgifter fran bl a barn- och ungdomscheferna.
Metodskiftet berodde pa foljande;

e Skolinspektionens pagaende tillsyn tar mycket tid och kraft for skolor och led-
ningspersonal i bergrda stadsdelar.

e Revisionskontoret beddmde att Skolinspektionen har resurserna och den djupa
kompetens som kravs for att bland annat kunna bedéma atgardsprogram. Efter-
som tillsynen lag tidsméssigt "ratt” for revisionens granskning gav Skolinspek-
tionens tillsyn ett gott underlag till revisionen.

e Stadsrevisionen maste ocksa hushalla med sina resurser. Det andra gor behdver
vi inte gora.
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3.5 Resurser

Styrgruppen ur Revisorskollegiet:

Berit Séderholm, Sven-Ake Carlén, Tomas Nordin och Peter Langerbeck.
Projektledare fran Revisionskontoret: Kaj Oldrup, cert kommunal yrkesrevisor.
Bitrader i projektet: Hans Mandl

Kvalitetsgranskare: Lennart Hakansson, stadsrevisor.

Sakkunnig revisor har provat sitt oberoende med mera enlighet med SKYREV:s re-
kommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utféra granskningen.

4  Qversikt

4.1 Rattslaget och 6vergripande beslut

| Skollagens 1 kap. Allmanna foreskrifter 2 § uttrycks bland annat foljande:

”--- Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och fardigheter samt, i samarbete med
hemmen, frdmja deras harmoniska utveckling till ansvarskdnnande ménniskor och sam-
hallsmedlemmar. | utbildningen skall hansyn tas till elever i behov av sérskilt stéd.---

Av forfattningarna framgar att det finns olika mal att uppna for de olika amnena. Nar
eleverna avslutar grundskolan (arskurs 9) far de betyg i 16 amnen. Tre av dessa ar beho-
righetsgrundande — i nuvarande antagningssystem - till gymnasiets nationella program. I
den nya skollagen (som trader i kraft 1 juli 2011) kommer behdrighetskraven for studie-
forberedande program att 6ka till godkant i 12 amnen och for de yrkesférberedande till
godként i 8 amnen.

Skolverket har pa sin webbplats publicerat utdrag ur Skollagen, Laroplaner med flera
forfattningstexter som understryker skolans skyldighet att ta hansyn till elever som har
behov av sarskilt stod.

Skolinspektionen har bland annat i tva Kvalitetsgranskningar av svenska skolor publice-
rade under 2010 understrukit kraven pa skolans kompensatoriska roll. Rapport 2010:14
har titeln "’Rétten till kunskap. En granskning av hur skolan kan lyfta alla elever.”

Kommunfullmaktige hade under flera ar haft som prioriterat mal att fler elever ska bli
behdriga till nationellt program pa gymnasiet. | beslutet for 2009 anges som ett av ma-
len for ”Barn och ungdomars livsvillkor” foljande:

e Allaelever ska ga ut skolan med fullstandiga betyg
| beslutet for 2010 har malet andrats till att elevernas maluppfyllelse ska oka.

| arsredovisningen for 2009 foljs dock detta upp med indikatorn behoriga till gymnasi-
ets nationella program (3 &mnen).
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4.2  Organisatorisk inplacering

Kommunstyrelsen ansvarar, enligt kommunallagen, fér de lednings- och samordnings-
uppgifter som behdvs i kommunen. Vid Skolverkets inspektion 2005 av skolorna i
Malmo stad var det kommunstyrelsen, som fick svara for de samlade bedémningar som
skulle goras for hela Malmé stad. Motsvarande kommer att galla fér den tillsyn som
Skolinspektionen nu genomfor under 2010-2011.

Stadsdelsfullmaktige ansvarar fér grundskolorna inklusive sarskolan. Stadsdelsfullmak-
tige utdvar, inom sina geografiska omraden, uppgift som skolstyrelse.

Utbildningsndmnden ansvarar, som skolstyrelse, fér gymnasieskolorna i Malmg stad.

Utover denna grundorganisation finns kommungemensamma funktioner:
e FoU-utbildning Malm¢ stad/Resurscentrum for mangfaldens skola (Ansvarig:
Kommunstyrelsen)
e Pedagogiska centralen (Ansvarig: Utbildningsnamnden)
e Modersmalsenheten (Ansvarig: SDF Rosengard)
e Sarskolans resursteam (Ansvarig: SDF Rosengard)

4.3 Hur omfattande ar kostnaderna?

Omfattning av kostnader (tkr)

Ar 2008 2009 2010
(Bokslut) (Bokslut) (Budget)
Nettokostnad 2 387 000 2 392 000 2 372 000

Kalla: Arsredovisning Malmé stad respektive Budget (tryckta) for Malmé stad 2010 med kompletterande uppgifter fran Stadskonto-
ret. Kostnaderna &r skolverksamhet inkl skolbarnomsorg- resursférdelat och anslagsfinansierat.

4.4  Statistiska uppgifter

| Malmo stad fanns 2010 inte mindre an 31 kommunala skolor samt 15 fristaende skolor
som har satt betyg efter arskurs 9. Antalet enheter har okat 6ver aren. Antalet elever i
avgangsklasser har legat omkring 2 800.

Nar det galler elever som har uppnatt malen — d v s har klarat av kraven for samtliga
amnen (6ver 16 stycken) sa visar statistiken foljande:

Enhet/ar 2007 2008 2009 2010
Sverige 76 76 76 77
Malmo — kommunala skolor 64 65 63 60

Kalla: Skolverket for respektive ar. Brukar normalt publiceras i mitten av december men 2010 publicerat 15 nov.

45 Enkatuppgifter

Kommunstyrelsen genomfor arligen genom Stadskontoret enkéter riktade till eleverna i
arskurs 5, 7 och 9. | enkaterna behandlas sprakutveckling, trygghet och halsa, demokrati
och inflytande samt interkulturellt arbete. Forsoksverksamhet pagar med en enkat riktad
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till eleverna dar dessa ombeds utvardera undervisningen. Ett omdiskuterat moment har
varit om dessa darigenom skulle komma att ”betygsatta lararna”

Vidare genomfors enkater vartannat ar till all personal i Malmé stad.

4.6  Stadsrevisionens tidigare granskningar

| kéllforteckningen i slutet av denna granskningsrapport finns fortecknat de gransk-
ningsrapporter som har berdéringspunkter med denna granskning.

5 Maluppfyllelse i skolan - internationellt, Sverige och
Malmo

5.1 Internationellt och Sverige

Det finns olika internationella jamforelser dar Sverige jamfors med andra lander. Nér
det galler lasforstaelse finns en aberopad — PIRLS. En annan internationell jamforelse,
som ofta aberopas ar PISA. Den géller inom tre kunskapsomraden: matematik, naturve-
tenskap och lasforstaelse. Senast har 66 lander deltagit i den undersokningen. Slutligen
finns TIMMS ddr man jamfor elevernas kunskaper i matematik och naturvetenskap. Ar
2007 omfattande den studien 59 lander. En komplikation vid jamforelser &r att alla ele-
ver inte har det officiella skolspraket som sitt modersmal.

Sverige har klarat sig relativt val (plats i rangordningen) nar det galler lasforstaelse.
(Skolverkets Lagesbedomning 2010 tabeller s 118-119. Daremot har positionen forsam-
rats nar det galler matematik och naturvetenskap. | TIMMS95 lag Sverige pa tredje plats
nar det gallde naturkunskap i arskurs 8. 1 TIMMS2007 lag Sverige pa plats 13. Forsam-
ringen ar inte lika markant om man studerar Pisa-undersokningarna. Nar det géller ma-
tematik ar monstret likartat.

Svenska skolungdomar ligger saledes ratt val till nar det galler lasforstaelse. Kunskapen
om samhallet och hur det fungerar brukar ocksa fa ratt hoga varden i Sverige. Engelska
har ocksa en stark stéllning i Sverige dar dock Skolverket papekar att av samtliga elever
uppnadde 6,0 procent inte malen i engelska i arskurs 9 lasaret 2008/09.

5.2  Sverige och Malmo

Enligt SKL:s Oppna jamforelser 2010 (som avser lasaret 2008/09 om inte annat anges)
sa kan vi finna Malmos "ranking” jamfort med kommunerna i Sverige. Det framgar dar
att nar det galler malet godként i alla &mnen sa ar Malmo pa plats nummer 273 (av 289
kommuner). | Malmo klarade 64,8 % av eleverna malen for samtliga &mnen. Maxvardet
i Sverige 1ag pa 95,3 % och minimivardet 54,0 %. Medianvéardet: 76,9 % och det vagda
medelvardet 77,0 %.
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Tabell: Godkant i amnesprov ak 9 i ma, eng och sv. Sverige - Malmé. Procent.

Matematik Engelska Svenska
Sverige - maxvarde 100,0 100,0 100,0
Sverige - medelvérde 87,0 95,8 96,7
Sverige - minvarde 56,0 82,6 86,7
Malmo 80,4 94,4 95,5

Kalla: SKL Oppna jamforelser. (Iaséret 2008/09).

For Malmaoskolorna (eleverna) gar det relativt samre i matematik an i de 6vriga &mnena.
Rankingen blir plats 245 i matematik, plats 184 i engelska och plats 198 i svenska.

| Skolverkets betygsstatistik (SIRIS) sa kan vi ga vidare och studera hur det har gatt i
enskilda @mnen. De amnen som Malmdskolorna (eleverna) nar lagst maluppfyllelse &ar —
med undantag for svenska som andrasprak — matematik och de naturvetenskapliga am-
nena.

Andel (%) elever som natt malen i resp. amne. 20009.

Amne Procent
Svenska som andrasprak 71,9
NO 78,0
SO 81,0
Kemi 84,2
Fysik 84,5
Matematik 87,2
Biologi 87,4
Kélla: SIRIS

Nar det galler amnet matematik dver aren 1999-2009 sa visar statistiken pa varden kring
87 %. Nagon tydlig tendens gar inte att lasa ut. Motsvarande for fysik m fl amnen.

Malmo stadsrevision har i en separat granskningsrapport fran 2009 belyst skillnader
mellan resultat i nationella prov och betygsattningen. Saval nationellt som i Malmo ar
den storsta skillnaden just i matematik. For Malmo fanns det en spridning mellan sko-
lorna i vilken utstrackning som betyget avvek fran det nationella provet. Revisionskon-
toret konstaterade i den granskningsrapporten sammanfattningsvis féljande:
e De professionella samtalen om betygsattning maste foras mellan flera skolor.
Det récker inte med samtal inom den egna skolan.
e De kommungemensamma aktiviteterna behover vitaliseras for att fa en betyg-
sattning som inte ger ofdrklarade skillnader mellan betyg och nationella prov.

Remissinstanserna var 6verlag positivt instéllda till granskningsrapporten och flera pe-
kade pa en studiedag 15 juni 2010 for larare inom saval grundskola som gymnasieskola
da bl a fragor om betygsattningen skulle behandlas.

| detta sammanhang ar det ocksa viktigt att tanka pa skillnaden mellan att nd godkant i
alla @amnen respektive att ha natt behorighet till gymnasiets nationella program (tre dm-
nen). Malmo stad har tidigare haft en mycket stark betoning pa att fa fler behoriga till de
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nationella programmen. Kommunfullméaktige har dock formulerat sin malsattning i
budget for 2010 enligt det vidare begreppet. Kommunstyrelsen har i sin redovisning till
kommunfullméktige dock kvar som indikator just begreppet “behériga till nationellt
program pa gymnasiet”.

Om man detaljgranskar skolornas resultat i Malmo sa kan man for vissa skolor finna att
de har en hogre ranking nar det galler att fa eleverna behoriga till nationella program én
ranking nar det galler att na malen i alla &mnen. Detta kan vara ett tecken pa att dessa
skolor inriktar sig pa att fa eleverna behoriga till gymnasiet och att andra amnen da blir
nedprioriterade.

Pa lang sikt kan en sadan prioritering ge en "tre-amnes-skola”, vilken ger eleverna bety-
dande svarigheter att senare hamta in kunskaper i &mnen som bor studeras under langre
tid - exempelvis just fysik, kemi och moderna sprak. For eleverna kan en sadan kon-
centration pa tre amnen uppfattas som trist. Ur rent pedagogisk synvinkel kan exempel-
vis matematik komma in som naturliga inslag i flera &mnen. Detta géller inte bara fysik,
kemi och samhéllskunskap utan ocksa t ex idrott, slojd, teckning. En del matematiker
har ocksa pekat pa samspel med musik!

Slutligen. Fran och med 1 juli 2011 galler nya antagningsregler till gymnasiet. Det
kommer da att kravas godkant i 12 amnen for de studieforberedande programmen och 8
amnen for de yrkesinriktade programmen. Senast vid denna tidpunkt blir nuvarande
snava inriktning pa tre "behdrighetsgivande” amnen foraldrad.
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6 Kunskaper for battre maluppfyllelse

6.1 Overgripande om insatser for battre maluppfyllelse

Skolverkets skrift fran 2009 "Vad paverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapséver-
sikt om betydelsen av olika faktorer” Sammanfattar verket sjélv till foljande:

”--- Kunskapsunderlaget om grundskoleelevers prestationer i lasforstaelse, matematik
och naturvetenskap ar forhallandevis gott och ger ett underlag for analyser om orsaker
och forutsattningar for forbattringar. Skolverket har till exempel publicerat en analys
med slutsatser.

| rapporten har fyra analysteman anvéants for att sammanstélla forskning som belyst oli-
ka faktorers betydelse for den 6kande spridningen och den bristande likvardigheten —
segregering, decentralisering, differentiering och individualisering. Av texten framgar
att dessa omraden ska ses som sammanlankade och att de bidrar till forstaelsen av resul-
tatutvecklingen.— ” Skolverket Lagesbedémning 2010 s 57

| skriften ”Bra kan bli battre” (Sveriges Kommuner och Landsting) anges som fram-
gangsfaktorer:

Har bra ledare (politisk niva, férvaltningsniva, rektorsniva)

Lyfter fram kompetenta larare (rétt kompetens pa ratt plats)

Har héga forvantningar pa skolans resultat (hela organisationen)

Tar reda pa hur det gar (kvalitetsarbetet pa alla nivaer)

Har val fungerande relationer (forhallningssatt, kommunikation)

Har tydlig ansvarsférdelning (politiker, tjansteman, rektorer)

Fangar upp elever med svarigheter (tidiga kontroller — stodinsatser)

Har enats om skolans mal (gemensam syn pa uppdraget horisontellt/vertikalt)

YVVVVVVVY

For var och en av framgangsfaktorerna har skriften ett praktikfall — d v s en kommun
som praktiskt har tillampat styrningsséttet och som har forbattrat sina skolresultat.
Skolinspektionen bedriver dels en regelbunden tillsyn éver samtliga skolor i Sverige,
dels granskas vissa teman i s k Kvalitetsgranskningar. | dessa valjer Skolinspektionen
ett granskningstema som man sedan granskar over hela Sverige. Skolinspektionen véljer
da ut ett antal skolor for dessa teman dar man gar pa djupet. Detta avrapporteras i en
rapport per skola och slutligen en sammanfattande rapport pa temat. Nagra exempel pa
Skolinspektionens kvalitetsgranskningar, som galler grundskolan, under senare ar:

e Engelska i grundskolan
Rektors ledarskap
Skolors kompensatoriska formaga
Skolsituationen for elever med dyslexi i grundskolan
Sprak- och kunskapsutveckling for barn och elever med annat modersmal &n
svenska .
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Uppf6ljning och utvardering av elevers kunskapsutveckling. Denna visade att de
flesta skolor inte sammanstéller eller analyserar elevernas resultat pa Gvergri-
pande nivaer.

Undervisningen i svenska i grundsarskolan.

Undervisningen i fysik i grundskolan. Granskningen visade bland annat att un-
dervisningen inte speglar hela kursplanen. Det gor inte heller nagra av de laro-
medel som skolorna anvander.

Moderna sprak. Pa manga av skolorna talade lararna och eleverna mest svenska
pa lektionerna. Flera av skolorna hade ocksa stora avhopp fran undervisningen -
men de analyserade inte orsakerna till detta.

Lasprocessen i svenska och naturorienterande @mnen. Pa en majoritet av de
granskade skolorna uppmuntrar inte undervisningen eleverna till kommunikation
och reflektion kring de texter som de har last.

Skolornas arbete vid trakasserier och krankande behandling. Skolinspektionen
har granskat 50 grundskolors arbete vid trakasserier och krankningar. Gransk-
ningen visar bland annat att det ofta saknas vuxna utanfor elevernas lektionstid,
att det finns ett brustet fortroende for vuxnas formaga, vilja och ork att hantera
konflikter och att kamratstodjarna ibland upplever att de far axla ansvaret for att
reda ut konflikter i stallet for att de vuxna gor det. Men det finns ocksa goda ex-
empel pa skolors arbete mot trakasserier och krankningar.

Utbildning for nyanlanda elever. Skolinspektionen har granskat kvaliteten i ut-
bildningen for nyanlanda elever pa 34 skolor. Pa ingen av skolorna far de nyan-
ldnda eleverna den utbildning de har ratt till. Dessutom sarskiljer skolorna ofta
de nyanlanda eleverna fran de 6vriga eleverna, vilket leder till att de nyanlanda
inte blir en del av den sociala gemenskapen.

Larares utbildning och behorighet. Skolor fortsatter att lata larare undervisa i
amnen som de saknar utbildning i, trots att det dventyrar elevernas rétt till lik-
vardig utbildning. Ett vanligt skél &r att ambitionen att ge eleverna samma lérare
I flera &mnen véger tyngre an lararens kompetens nér rektorn schemalégger. Det
visar Skolinspektionens aterbesok vid 30 grundskolor som tidigare fatt papekan-
den for att larare saknar utbildning i &mnen de undervisar i.

Skolinspektionens kvalitetsgranskningsrapport (2009:05) om matematik innehaller en
hel del iakttagelser som fortjanar uppméarksamhet. Resultaten baseras pa besok vid 23
grundskolor men ar sannolikt — tyvarr — giltiga for manga fler skolor. Rapporten i
mycket kort sammandrag:

Manga elever far inte den undervisning de har ratt till i matematik. Detta
foljer av att fa larare har tillracklig kunskap om malen i kursplanen och i laro-
planen. Elever far endast undervisning i begransade delar av amnet och de far
darmed inte forutsattningar att utveckla olika formagor sasom problemlésning,
formaga att se samband, resonera och uttrycka sig saval muntligt som skriftligt
eller hantera matematiska algoritmer, procedurer. | flertalet av de skolor som in-
gar i granskningen &r inte lararnas undervisning tillrackligt varierad och anpas-
sad for att mota olika elevers behov och forutsattningar. Detta innebér att elevers
resultat blir beroende av vilken larare han eller hon har. Vidare dominerar en-
skilt arbete under lektionerna. Detta far konsekvensen att gemensamt samtal om
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matematiska fenomen far for litet utrymme i forhallande till mekaniskt raknande
I laroboken.

Manga larare har otillrackliga kunskaper om kursplanen. Manga larare upp-
lever att de inte har tillrdckliga kunskaper om kursplanen. Sammantaget verkar
kursplanen ha en svag eller obefintlig styrning/véagledning for lararna. Ett skal
kan vara att kursplanen ar skriven pa ett satt som ar svart att forstd och att sko-
lorna har lagt for lite tid for gemensamma diskussioner och tolkningar.
Undervisningen ar starkt styrd av laroboken. Det far konsekvensen att ele-
verna far sma eller inga mojligheter att utveckla sin kompetens i problemlds-
ning, sin férmaga att anvanda logiska resonemang och sin formaga att sétta in
matematiska problem i sammanhang.

Flertalet elever har inte tillracklig kunskap om malen i matematik. Det gall-
er sarskilt malen att stradva mot, kompetensmalen. Det &r alltsa inte tydligt for
eleverna vad de ska kunna och vad lararna ska bedéma och betygsétta. Eleverna
har darmed svart att paverka undervisningen och kan inte fullt ut ta ansvar och
ha inflytande Gver sitt larande.

Stor skillnad mellan resultat i prov och slutbetyg. Det finns exempel dar cirka
70 procent av eleverna far ett hogre betyg i matematik &n vad resultaten pa de
nationella proven visar. Det visar pa brister i kvalitetssakring av en rattvis och
likvardig betygsattning. De nationella proven rymmer exempel pa flera formagor
exempelvis problemldsning, som granskningen av undervisningen pekar ut som
ett omrade dar eleverna far for lite traning.

Klasslararsystemet styr i lagre arskurser. Av de larare som undervisar i ma-
tematik i de granskade skolorna har nastan alla pedagogisk hogskoleutbildning.
Dock forekommer det att larare saknar adekvat utbildning for att undervisa i ma-
tematik. Klasslararesystemet ar starkt styrande i de lagre arskurserna och det ar
inte ovanligt att larare med utbildning i exempelvis svenska och samhéllsorien-
terande &mnen dven undervisar i matematik och naturorienterande &mnen.

Rektor som pedagogisk ledare. For att alla elever ska fa den undervisning de
har ratt till kravs ett malinriktat och kraftfullt utvecklingsarbete for att forbattra
matematikundervisningen pa flertalet granskade skolor. Rektor maste ta sitt fulla
ansvar for styrning och ledning av karnverksamheten, undervisningen, och l&-
rarna maste ta sitt fulla ansvar for att utveckla sin undervisning.

6.2

Utlandsk bakgrund — hur paverkar det skolresultaten?

| vilken utstrackning paverkas resultaten av att elever inte har svenska som sitt moders-

mal?

Forst kan vi konstatera att visst har utlandsk bakgrund betydelse for vilka resultat ele-
verna och darmed skolorna kan visa upp. Skolverkets — en gang prisbelonta - satsning
pa att utveckla den statiska analysen med hjalp av s k SALSA-véarden ar ett uttryck for
detta. Men senare resultat antyder att det inte ar den utlandska faktorn i sig som é&r sa
starkt paverkande. Skolverket har arbetat nagra ar med att testa om den ursprungliga
modellen haller eller behéver revideras — d v s att fornyade och forfinade kunskaper kan
ge ett battre forklaringsvarde an nuvarande modell.
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Den tid eleven har haft i svensk skola har stor betydelse. SKL skriver sa har:
”--- Elever med svensk bakgrund blir i hdgre utstrackning behdriga én elever med ut-
landsk bakgrund. Skillnaderna inom gruppen elever med utlandsk bakgrund &r dock
mycket stérre an skillnaderna mellan elever med svensk respektive utlandsk bakgrund.
Medan néstan 85 procent av eleverna som kommit till Sverige innan ordinarie skolstart
blir behoriga ar det endast 53 procent av de som kommit efter ordinarie skolstart som
blir det.” Ur SKL Aktuellt om Skola och férskola 2010 s 18
Grafen nedan ar fran den skriften:

DlAGRAM 6. Andel elever med utlindsk bakgrund behériga till gymnasieskolan 2008
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Kalla: Skolverket 3

Skolverket har ocksa kommit fram till att framforallt moderns utbildningsbakgrund fo-
refaller ha storre betydelse &n man tidigare har trott.

Det land (eller kultur) som eleven och foraldrarna kommer ifran kan ocksa paverka nar
man jamfor skolor och kommuner mot varandra. En kommun som Bastad framstar som
synnerligen framgangsrik trots sin hoga andel med utlandsk bakgrund. Inom Malmo
stad kan skolor med hoég andel med utlandsk bakgrund (danskar) ge goda
SALSA-varden.
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6.3 Nyanlandas stod pa modersmalet. Ett hinder eller stod?

Vad leder betoningen av stod pa modersmalet till? Tappar da inte dessa elever sin for-
maga i svenska? Det &r ju svenska pa en hog — och ofta abstrakt niva - som ar skolans
verktyg for fortsatt inlarning.

Skolverket sammanfattar pa foljande sétt:

”--- Sedan 1960-talet har det pagatt en diskussion om modersmalundervisningens bety-
delse for elevers utveckling i svensk skola.15 Med stod i forskningen lyfter allt fler idag
fram att undervisning pa modersmalet har positiva effekter for invandrarelevers identi-
tet, sociala mognad, inlarning av svenska och andra d&mneskunskaper.16 Aven OECD
lyfter fram betydelsen av modersmalsundervisning i rapport Reviews of Migrant Educa-
tion (2010).” (Skolverket Lagesbedémning 2010, sidan 29)

Skolverket fortsatter sin analys med foljande:

”--- Enligt Skolverkets undersokning fran 2007 brister kommuner och skolor i att ge
nyanlanda amnesundervisning och studiehandledning pa deras modersmal. Ofta upple-
ver nyanlanda elever med god skolbakgrund att deras amneskunskaper far ligga i trada
medan de lar sig svenska. Kommuner saknar dessutom férmaga att 6verblicka majlighe-
terna att forandra skolornas reguljara verksamhet for att pa ett flexibelt satt kunna integ-
rera nyanlanda elever.---" (Skolverket Lagesbeddmning 2010, sidan 29)

Det kan saledes finnas brister i hur skolan hjalper elever med annat modersmal &n
svenska att komma in i &mnet matematik.

Utover detta finns utmaningen for elev, larare och skola nédr de nationella proven ges.
En knackfraga ar: Mater nationellt prov i matematik svenskforstaelse eller matematisk
fardighet?

Skolverket har utvecklat sin syn om detta pa webben under ett avsnitt fragor och svar:
”Kan elever undantas fran nationella prov?

Svar: Larare i grundskolans arskurs 3 och 5 ska anvanda sig av proven infor bedémning
om eleven har uppnatt malen. Larare i arskurs 9 och i gymnasieskolan ska anvanda sig
av de nationella proven som stod for betygssattningen. | det fall man bedémer att eleven
inte har ndgon rimlig chans att klara ett prov eller ett delprov pa grund av sina stodbe-
hov bér man diskutera om eleven kan genomfora provet eller delprovet. Sa langt det ar
mojligt dvervager lararen hur provsituation och prov kan anpassas sa att eleven anda
kan vara med. FoOr vissa elever kan det vara ett satt att visa kunskapskvaliteter som de i
Ovrigt inte visat. Galler det t.ex. en nyanland elev med utl&éndsk bakgrund kan det vara
orimligt att lata eleven genomfora provet i svenska/svenska som andrasprak men kanske
mojligt att med anpassning genomfora matematikprovet och utan anpassning gora pro-
vet i engelska.---"

”Hur kan jag anpassa proven for elever med annat modersmal &n svenska?

Svar: Dessa elever kan inte fa proven anpassade enligt samma principer som elever
med funktionshinder. Har ar det tillkortakommanden i behérskningen av svenska som
kan paverka genomforandet. For elever som laser svenska som andrasprak ar det under
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det nationella provet tillatet att anvanda ordbok till och fran modersmalet. De nationella
proven i engelska ar ensprakigt engelska och fardigheterna i svenska paverkar inte moj-
ligheten att genomféra dessa prov. Skolan avgor om elev med annat modersmal an
svenska kan delta i de nationella proven.

Generellt géller att elever kan fa sprakligt stod for att genomfora proven i matematik
och biologi, kemi och fysik. Sadant stod kan besta av tillgang till modersmalslarare eller
lexikon vid provtillfallet eller genomgang av svara ord och uttryck strax innan provet
genomfors. Det ar dock viktigt att sadan hjalp utformas sa att svaren eller l6sningarna
inte rojs eller att eleven genom 6versattningen far otillborlig hjalp att forsta textens am-
nesinnehall. Oversattning av delar av eller hela prov till andra sprak bor inte géras. Pro-
ven utgar fran att elever aven sprakligt ska kunna anvanda sina amneskunskaper i en
svensksprakig miljo. Matematikproven finns dock oversatta till engelska for de interna-
tionella skolor som finns i Sverige och dessa kan &ven for ovrigt bestallas for elever
med engelska som modersmal och elever som skulle ha hjalp av den engelska dversatt-
ningen.”

Revisionskontoret tolkar detta som att om eleven har svenska som sitt modersmal sa ar
provet anpassat for det. Elever som har engelska som modersmal far ocksa — bakvagen
— utfora det nationella provet pa sitt modersmal eftersom en auktoriserad Gversattning
till engelska finns och da beroende pa att vi har internationella skolor i Sverige. Betraf-
fande 6vriga modersmal sa far man inte dversatta men daremot "anpassa”. Hur Skol-
verket skulle hantera en begaran om auktoriserad oversattning for vara fyra nationella
minoritetssprak (finska, meéankieli, samiska, romani chib och jiddish) &r i skrivande
stund oklart.

Revisionskontoret har fragat Malmo stads barn- och ungdomschefer angaende samva-
riation mellan svenska och matematik. Fragan gallde de elever som inte nadde malen i
matematik och hur manga av dem som inte heller nddde godkant i svenska. Ofta ger
man vérden kring 50 % med topp for SDF Sddra innerstadens Sofielundsskolan: 18 av
21 elever (ca 85,7 %). D v s att av de 21 elever som inte klarade av matematiken sa kla-
rade 18 inte heller svenskan.

En av barn- och ungdomscheferna uppger:
”--- Vi far uppgifter att de nationella proven ofta ar svara att forstd om man inte har
mycket god svenska.---"

Revisionskontoret har inte haft mojlighet att ga vidare och undersoka hur modersmals-
undervisning, provsituation med flera stédatgarder har varit utformat pa skolorna. |
denna del foljer stadsrevisionen Skolinspektionens eventuella papekanden i samband
med deras tillsyn.

6.4 Larares insatser for battre maluppfyllelse i matematik

Vad dr matematik? Det ar viktigt att tdnka pa att matematiken omfattar olika delar:
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e Aritmetik (rdkneldra). Traditionellt de fyra réknesétten d v s addition, subtrak-
tion, multiplikation och division. Hit fors ocksa att rakna med exponenter, kva-
dratrétter och logaritmer.

e Algebra kan beskrivas som en utokning av aritmetiken. Ett populdrnamn, enligt
Wikipedia, ar bokstavsrakning. Det handlar har om behérska konstanter, variab-
ler och ekvationer.

e Algoritmer kan ses som nasta niva eller gren. Véldefinierade strukturer for hur
ett problem ska losas. Kan innehalla val for fortsatt 16sning. En grund for data-
programmering.

e Geometri. Hur man beskriver rumsliga samband — ytor, vinklar, omkrets m m.

e Statistik — en gren inom tillampad matematik som hanterar och presenterar data.
Ofta i form av tabeller eller diagram.

e Huvudrakning, 6verslagsberékningar. Kanske inte en sjalvstandig del av mate-
matik men ses ofta som en viktig férmaga att snabbt fa fram rimliga svar.

Utover dessa innehallsmal finns kompetensmal formulerade i styrdokumenten for sko-
lan.

Det finns flera olika undersokningar och granskningar som pekar pa lararnas betydelse
for att eleverna ska lara sig att tdnka matematiskt. Det handlar inte om att kunna be-
handla en viss formel korrekt utan veta vilken formel som ar tillamplig for att 16sa ett
problem. Ungefar som elever i traslojd far lara sig skillnaderna mellan sag, hyvel, rasp
och fil och nar de verktygen &r lampligast att anvénda.

”--- P& grundskoleniva utgors matematikundervisningen till stor del av laroboksstyrt
eget arbete och dven har finns det indikationer pa att den svenska matematikundervis-
ningens inriktning kan vara en bidragande orsak till de svenska elevernas svarigheter.
Studier som genomforts pa uppdrag av Skolverket visar att grundskoleeleverna ganska
sallan gor slumpmaéssiga raknefel. Bristerna finns snarare i elevernas forstaelse av be-
grepp och modeller. Det ar vanligt att berakningsprocedurer tillampas i fel samman-
hang. Mer séllan &r det proceduren som sadan som missuppfattas. En slutsats &r att ele-
verna i hogre utstrackning bor fa tillfalle att diskutera matematik med larare och
klasskamrater, och i mindre grad vara hanvisade till eget arbete i larobocker.--"

Ur Skolverkets lagesbeddmning 2010 (s 41)

For att kunna satta in insatser pa ratt omrade ar det viktigt att ocksa skaffa sig kunskap
om i vilka delar av matematiken som eleverna har svarigheter. Pa nationell niva och
gallande arskurs 3 finns féljande observation:

”-- | amnesprovet i matematik uppnar mer an 90 procent av eleverna kravnivan pa 4 av
7 delprov. Det delprov som vallat storst problem ar “Forstaelsen for de fyra raknesét-
ten”, som enbart 73 procent klarade, medan hela 93 procent klarade delprovet "Geomet-
riska figurer”--". SKL:s "Om skola och forskola 2010, s 19

Skolverket har redovisat erfarenheterna efter TIMMSO7 och den uppf6ljning som gjor-
des efter det. Universitetslektor Bentley redogor, i filmade inslag som finns att hamta pa
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webbplatsen, pa ett mycket tydligt och pedagogiskt satt var och varfor det gar systema-
tiskt snett for flera elever. Fran den kan vi hamta foljande sanna historia:

Lararen: ”Vad blir 51-48?”

Eleven svarar: ”17! Men det kan bli 3 ocksa. Det beror helt pa hur man resonerar!”
Detta blir da ett roligt men tydligt exempel pa hur eleven tillampar regeln for lan vid
subtraktion felaktigt. (Eleven lanar fran fel hall)

Ase Hansson, doktorand knuten till institutionen fér didaktik och pedagogisk profession
vid Goteborgs universitet, har sarskilt intresserat sig for matematikundervisning i grup-
per med flersprakiga elever. Hon har utvecklat en modell for att beskriva och analysera
matematikundervisning utifran ansvarstagandet for elevernas matematikinlarande. Med
hjéalp av denna modell blir det mojligt att undersoka effekter av Eget arbete respektive
stort lararansvar. Det finns i dagslaget prelimindra resultat vilket hon sammanfattar till
foljande:

“Undervisningsansvar enligt modellen paverkar signifikant elevernas resultat pa ett po-
sitivt satt. Detta innebdr att i de klasser dar man inte lagt 6ver ansvaret for matematikla-
randet pa eleverna (Eget Arbete), utan dar lararen i stallet tar ansvar for att belysa ma-
tematikinnehallet pa ett didaktiskt satt (dvs “undervisar”) samtidigt som lararen ocksa
later eleverna arbeta med problem, diskutera och argumentera for olika I6sningar (dvs
arbeta med sin egen forstaelse av innehallet), i de klasserna presterar eleverna battre
resultat.

Ytterligare ett resultat i min forskning visar att i klasser med en hog andel elever fodda
utomland (elever som kan forvéntas ha svaga kunskaper i svenska spraket) forekommer
inte denna typ av undervisning lika ofta som i klasser med hdg andel svenskfodda ele-
ver. Detta innebadr att den grupp elever som &r i mycket stort behov av stéd for larandet i
form av undervisning och handledning av ldarare, som dessutom &r i stort behov av att
diskutera och argumentera i matematiken (bade for forstaelsens skull, men ocksa for att
utveckla fardigheter i svenska spraket) mer séllan far den mojligheten pa matematiklek-
tionerna.” (telefonintervju 2010-11-12 med efterféljande dokumentation)

Skolinspektionen skriver i sitt tillsynsbeslut 6ver SDF Oxie:

”--- En faktor som kan bidra till 6kade kunskapsresultat ar elevernas mojligheter att fa
studiehandledning pa modersmalet. Detta fungerar fortfarande inte tillfredstallande pa --
skolan dar majoriteten av elever med utlandsk bakgrund i stadsdelen finns.---"

Revisionskontorets summering:
Det &r av stor vikt att alla inom Malmé stad far en gemensam bild av var de storsta bris-
terna finns och vilka medel som &r bést att 16sa utmaningarna.
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7 Malmo — gemensamt for battre maluppfyllelse

7.1  Lednings- och styrningsinstrument

| Kommunfullméktiges budget for 2010 uttrycks att "alla elever ska nd malen”. Néar det
galler den ekonomiska tilldelningen sa gar det inte att i den tryckta budgeten fa fram
alla anslag som géller skolverksamhet. Det galler anslagsfinansierat for skola och som
gar till stadsdelarna. Stadskontoret har upplyst Revisionskontoret om att i Kommunsty-
relsens forslag till kommande budgetar ska detta framover vara mojligt.

| tidigare ars arsredovisningar till kommunfullméktige och i deldrsrapporter under
2010 arbetar staden med uppféljning av indikatorer. Nar det géller grundskolans mal
"alla elever ska nd malen” sa har detta emellertid snavats in till ”Andel elever som upp-
nar behdrighet till de nationella programmen pa gymnasiet”. Detta ar en reducering mot
skollagens och kommunfullmaktiges mal. Stadskontoret har upplyst Revisionskontoret
om att i Kommunstyrelsens kommande forslag sa Overvager Kommunstyrel-
sen/Stadskontoret att uppféljningen ska ske pa samtliga &mnen.

Stadsrevisionen tog upp denna fraga i "Kvalitetsgranskningen” (2007).

Fran yttrandena 6ver granskningen 2007:
Flera stadsdelsfullméktige utvecklar vikten av att beddmningen av skolans resultat nar
det galler betyg maste omfatta mer an de tre ”karnamnena”. Ett tydligt exempel pa detta

ar i SDF Centrums yttrande dar man har i sina lokala mal fér 2007 angett: "Andelen ele-
ver som nar godkand niva ska oka i samtliga amnen, inte enbart karnamnena”.

SDF Fosie utvecklar foljande resonemang: ”--- SDF Fosie tycker att detta &r en vésentlig
frdga och onskar att skolornas redovisning av resultat breddas och problematiseras sa att en
mer rattvis bild av elevernas faktiska prestationer ges. Generellt anser SDF Fosie ocksa att
Malmé stad ska redovisa de som klarar att uppna malen i stallet for de som inte klarar det, en
uppmaning som revisionskontoret uppenbarligen delar d& man genomgaende redovisar andel
godkanda elever osv.---"

Kommunstyrelsen anfor i sitt yttrande: ”--- Den métning som gérs pad kommunévergripande
niva fokuserar helt pa de behdrighetsgivande amnena svenska, matematik och engelska men
detta forhindrar inte att fokus p& den lokala nivdn ocksa laggs pa évriga amnen. Matning av
elevernas meritvarden ar ett satt att beskriva utfallet fér samtliga amnen. Nuvarande elevsystem
saknar enkel tillganglighet for denna typ av statistikuttag. ---"

Skolinspektionen uttrycker nar de gor sin tillsyn och inte &r néjda:
"X-skolan ger inte alla elever forutséttningar att na lagst uppnaendemalen i samtliga
amnen. (Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan, kursplaner). ”

Kommunfullmaktige brukar varje ar i september behandla en rapport fran Stadskontoret
”Betyg och nationella prov”. I den redovisningen finns varens tre behorighetsgivande
amnen med. For samtliga betyg maste man vanta till aret darpa. Nagon samlad redovis-
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ning av hur det gick for skolorna och eleverna ett visst bestamt lasar finns saledes inte. |
ar har rapporten "Betyg och nationella prov” blivit ytterligare forsenad till Kommun-
fullmaktige eftersom barn- och ungdomsberedningen (under Kommunstyrelsen) ater-
forvisade forslaget till Stadskontoret for kompletteringar. Stadskontoret uppger att i och
med de nya behorighetsreglerna till gymnasiet sa maste sammanstallningen forandras i
och med lasaret 2010/11.

Slutligen finns Kvalitetsredovisningarna. | anvisningarna anges att kvalitetsredovis-
ningarna for skolorna ska vara klara och tillgangliga pa stadens hemsida senast 15 okto-
ber. Vid Revisionskontorets kontroll i bérjan av november sa visade det sig samtliga
skolors kvalitetsredovisningar inte fanns utlagda pa webbplatsen. En osystematisk
struktur gor dem dessutom svarfunna.

Stadsdelsfullmaktige respektive Utbildningsndmnden for gymnasierna har t o m decem-
ber pa sig med namndsanalysen. Malmo stads samlade kvalitetsredovisning ska vara
beslutad av kommunfullmaktige senast 1 maj. Tidplanen innebér i denna del att redo-
visning av verksamhetens kvalitet och verksamhetens ekonomi inte sker vid samma
tidpunkt.

| och med den nya skollagen sa borfaller statens krav pa en separat kvalitetsredovisning
men det finns tydliga krav pa systematiskt och dokumenterat kvalitetsarbete.

7.2  Stadskontorets avdelning Barn- och ungdom

Kommunstyrelsens forvaltning — Stadskontoret — omorganiserades senast 2008 for att
ge battre ledning och stod i de fragor som sarskilt beror stadsdelsfullmaktige. Den tidi-
gare SDF-avdelningen uppdelades i tre. | detta sammanhang ar avdelning Barn- och
ungdom av sarskilt intresse. Utéver medarbetare fran SDF-avdelningen férdes en med-
arbetare for statistik och en systemforvaltare till den nya avdelningen. Ytterligare rekry-
teringar har skett.

Avdelning Barn- och ungdom har som en viktig uppgift att vara beredningsorgan for de
fragor om forskola och skola som behandlas av kommunstyrelsen eller kommunfull-
maktige.

Utover detta finns uppgifter som handlar om kommunstyrelsens samordningsansvar for
forskola och skola i kommunen. Bland annat uppfyller avdelningen sekreterarfunktio-
nen da Malmo stads barn- och ungdomschefer har sina samrad.

En mycket stor uppgift &r att samordna det arbete som krévs i samband med skolrefor-
men Skola 2011.

Det huvudsakliga ansvaret for samordning av reformerna inom gymnasieskolan,
Gy2011, ligger pa Uthildningsforvaltningen. Men exempelvis de skarpta behorighets-
kraven till gymnasieskolan fran och med lasaret 2011/12 &r en fraga som har samord-
nats mellan de bada forvaltningarna.
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7.3 Utbildningsgruppen

Under nagra ar fanns i Malmé stad ett program (med en stor mangd projekt) som gick
under beteckningen ”Valfard for alla” (VfA). En del i detta var att finna kontaktytor
mellan kommun och néringsliv. Ett viktigt politikomrade géllde ungdomarnas uthild-
ning. Det gallde att f& Malmds ungdomar konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.

En “arvtagare” till VfA:s skolambitioner lever kvar i en tjanstemannagrupp som bestar
av stadsdelscheferna i SDF Sodra innerstaden, SDF Centrum respektive SDF Fosie,
Utbildningsdirektéren (gymnasieskolorna) samt avdelningschefen for Stadskontorets
Barn- och ungdom. Darutdver bitrads gruppen av sekreterarresurs fran Stadskontoret.

Tjanstemannagruppen har tagit initiativ till en analys av Malmg stads skolresultat. Ana-
lysen har fatt inspiration av de tvd omfattande skrifter som Skolverket respektive SKL
har gett ut. (se i denna rapport avsnittet om ”Kunskap for battre maluppfyllelse™). Samt-
liga barn- och ungdomschefer har bland annat mot bakgrund av detta fatt besvara en
enk&t som Kkortfattat ska ge en béttre bild av laget i Malmoé.

Revisorkollegiet och Revisionskontoret har fatt en foredragning om detta arbete. Nagra
officiella dokument finns dock inte fran vare sig chefsgruppens moten eller resultatet av
enkéten riktad till barn- och ungdomscheferna.

Nedanstaende ar Revisionskontorets noteringar om vad gruppen har kommit fram till:

e Det krdvs omfattande informationsinsatser om vad Skola 2011 och Gy 2011 in-
nebar. Information kravs dels till rektorer, larare men ocksa till allmanheten.

e Kunskapsspridning om bl a beddmningsarbete.

e Organisatoriska forandringar krévs t ex nér det galler forskolechef (lagandring)
och de skérpta behorighetskraven for larare och forskollérare.

o Det stalls 6kade krav pa dokumentation och rattssaker behandling (en sanktions-
trappa ar inford i nya skolforfattningarna och den galler lika for kommun och
friskolor)

e Hantering av 6verklaganden maste ske rationellt och rattssakert.

e Tydliggdra hur en hogre maluppfyllelse ska nas — kunskapskravet och skolans
kompensatoriska uppdrag.

e Stod genom juridisk, arbetsréattslig kompetens, personalutveckling/rekrytering.

e Stod genom en begransning av malfloran.

7.4 FoU Malmo — utbildning (f d RMS - Resurscentrum fér mang-
faldens samhalle)

Denna enhet sorterar organisatoriskt sedan hdsten 2008 under Kommunstyrelsen stads-
kontoret/Avdelning barn och ungdom. Enheten &r en samarbetsform mellan Malmgo stad
och Malmo hdgskola. Fysiskt finns verksamheten i kvarteret Ronnen (f d Varnhems
sjukhus).
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FoU-utbildning erbjuder kurser, seminarier, forskningscirklar och temaveckor for alla
pedagoger och skolledare i Malmo stad, men ocksa riktade insatser mot enskilda skolors
behov. | samarbete med Malmo hdgskola erbjuds forskarutbildning till licentiatniva for
forskoll&rare och larare anstéllda i Malmo stads forskolor/skolor. Utover detta har FoU-
enheten fatt uppdrag att utfora utvéarderingar av gjorda insatser inom skolan.

7.5 Pedagogiska centralen

Denna enhet sorterar organisatoriskt under Utbildningsndmnden. Fysiskt finns verk-
samheten i kvarteret Ronnen (f d VVarnhems sjukhus). Pedagogiska centralen, som &r
Malmo stads centrala resurs vad galler pedagogisk anvéndning av media/IT i skolorna
och innefattar Malmo Naturskola och Matematikutveckling. Verksamheten omfattar
cirka 30 anstallda. Malmé Skolmuseum 6verfordes till Kulturndmnden 1 juli 2010.

Stadsrevisionen genomforde en granskning 2008 om stodfunktioner dar da bland annat
Pedagogiska centralen ingick. Granskningen gav inte anledning till nagon kritik men
lade vissa forslag till forbattringar rent allmant om hur enheterna presenteras i Malmo
stads intranat och pa webben.

Pedagogiska centralens verksamhet bedrivs till mycket stor gentemot stadsdelarnas sko-
lor. Den organisatoriska placeringen och finansieringen har varit foremal for en utred-
ning. | utredningsuppdraget ingick ocksa att behandla enhetens uppdrag som &vergri-
pande stodresurs.

Utredningen blev klar 19 februari 2010. Denna kom bland annat fram till att eftersom
verksamheten ar anslagsstyrd sa har den organisatoriska placeringen inte sa stor bety-
delse. Enheten styrs genom styrdokument inte genom avtal med de olika stadsdelarna
eller skolorna. For att oka influenserna fran intressenterna foreslas en ledningsgrupp,
som ska fa till uppgift att besluta om verksamhetsplanen. Vidare diskuteras i utredning-
en om inte ett namnbyte till Centrum foér Pedagogisk Utveckling (CPU) skulle goéra tyd-
ligare att det inte langre &r en utlaningscentral (AV-central). Vidare lamnas flera forslag
som skulle forbattra marknadsféringen och kontakterna med skolorna — bland annat hur
enheten marknadsfors, personalrotation och att anvanda sig att det goda exemplet fran
Malmo Latinskola nér det galler skolbibliotek. Slutligen berdrs distributionen av media.
Den kommer i en framtid att ga dver strommande media (datorkommunikation) men
eftersom alla enheter i Malmo stad inte har tillgang till detta sa kravs en avvecklings-
plan.

Utbildningsfarvaltningen har inte angett nagot datum da beslut forvéntas.
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7.6 Matematiksatsningen

Skolverket har regeringens uppdrag (U2009/914/G) att st6dja utvecklingen av undervis-
ningen i matematik, naturvetenskap och teknik. De skolformer som omfattas av denna
satsning ar grundskolan, obligatoriska sérskolan, specialskolan och sameskolan. Bland
annat utdelas bidrag for att starka och stimulera skolornas eget utvecklingsarbete med
att hoja kvaliteten i matematikundervisningen.

Skolverket har framhallit att det ar extra viktigt att erbjudandet som matematiksatsning-
en gar direkt till "klassrumsgolvet”. Det enda kommunen ar inblandad i centralt &r att
"vara skickebud” — d v s att formedla information fran och till skolorna.

I Malmo stad har foljande enheter sokt och fatt beviljat bidrag enligt foljande:
Kommunovergripande handlaggs tre skolor som har fatt medel 2009;

Skola Belopp
Dammfri sérskola 39 000 kr
Soderkulla kommunikationsklasser 170 000 kr
Lindangeskolan 1278 000 kr
Ar 2010 har 6 skolor beviljats medel:
Skola Belopp
Munkhatteskolan, 155 000 kr
Munkhatte/Eriksfalt 255 000 kr
Lindangeskolan 234 000 kr
Lindange sarskola 99 000 kr
Rosengardsskolan 492 125 kr
Videdalsskolan 1 071 000kr

Totalt har Malmo erhallit 2 306 125 kr. En del av arets projekt exempelvis Rosengard
stracker sig aven over ar 2011.
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7.7 Modersmalsverksamhet

Modersmalsverksamhet kan beskrivas ha tva ben;

1) Ett ben ger eleven ett gott modersmal. Modersmalet ska talas och skrivas korrekt.
Detta lagger en god grund for att ldra sig nasta sprak. Det handlar ocksa om modersma-
lets betydelse for identitet, kulturell forstaelse och att fa en god begreppsapparat. Detta
ar en regelratt sprakundervisning — modersmalsundervisning.

2) Ett andra ben handlar om att ge eleven stod pa modersmalet — d v s att nar eleven i
den ordinarie undervisningen upplever hinder p g a spraket sa har eleven rétt till studie-
handledning i olika &mnen pa sitt modersmal.

Modersmalsenheten sorterar i Malmo organisatoriskt under SDF Rosengard. Fysiskt
finns de flesta modersmalslararna ute i respektive stadsdel men samordningsfunktioner-
na finns i SDF Rosengard. Verksamheten ar anslagsfinansierad — d v s kommunfullmak-
tige ger ett direkt anslag som inte &r kopplat till resursférdelningsmodellen som annars
géller for stadsdelarna.

Ett standigt bekymmer har varit det rent schematekniska. Modersmalsundervisning har,
av ekonomiska skél, ofta inneburit att verksamheten bedrivs for elever som kommer
fran olika skolor i staden. Dessa maste da ta sig till den skola dar huvuddelen av elever-
na och modersmalslararen finns. Ofta laggs da dessa lektioner i slutet av skoldagen sa
att alla ska kunna delta. Motivationen att delta har da sjunkit eftersom skoldagen blir
forlangd.

Kritik har riktats mot att resurserna inte racker till de behov som skolorna har uppgett
for stod pd modersmalet.

Skolinspektionen har exempelvis i sitt tillsynsbeslut for Klagshamnskolan, SDF Lim-
hamn/Bunkeflo, skrivit angaende detta:

”--- | grundskoleforordningen anges att en elev ska fa studiehandledning pa sitt mo-
dersmal om eleven behdver det. Det finns pa skolan ett antal elever med utlandsk bak-
grund och flera beddms ha behov av studiehandledning pa sitt modersmal. Malmo
kommuns centrala modersmalsenhet ansvarar for resurstilldelningen avseende studie-
handledning, men av intervjuerna med rektorn och larare framgar att de resurser skolan
tilldelats &r otillrackliga. Det &r rektorns ansvar att trots det tillgodose elevernas rattig-
heter men skolans prioriteringar har inte resulterat i att alla elevers behov har kunnat
tillgodoses. ---”

Skolinspektionen har motsvarande skrivning for flera andra skolor i Malmg stad.

Kommunstyrelsens barn- och ungdomsberedning gav 2009-04-07 stadskontoret ett an-
svar at utreda modersmalsverksamheten. | juni samma ar var stadskontorets bak-
grundsmaterial klart. Uppdraget gick till Linnéuniversitetet. Utredningen levererades till
stadskontoret i slutet av mars 2010 men befanns ha brister saval betraffande materialin-
samling som svar pa lamnade fragor. Stadskontoret har darfor med egna resurser drivit
fragan vidare. Stadskontorets avdelning Barn och ungdom har till sig knutit en referens-
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grupp av rektorer. Uppdraget fran kommunstyrelsens barn- och ungdomsavdelning fran
april 2009 har saledes annu inte slutforts.

Revisionskontoret noterar vidare att kommunstyrelsen i sin budgetskrivelse till kom-
munfullméktige angdende budget 2011 har en skrivning om sprakets betydelse for mal-
uppfyllelsen i skolan. Har anges bland annat att &mnesundervisning pa modersmalet ska
vidareutvecklas och att forsoksverksamhet ska startas dar elever far undervisning i ma-
tematik pa sitt modersmal, under tiden som de utvecklar sina kunskaper i svenska.

Pa riksplanet finns initiativ om att modersmal skulle kunna bedrivas pa distans. Reger-
ingen har sant ut ett lagforslag om distansundervisning vad galler modersmalsundervis-
ning och stod i form av studiehandledning pa modersmalet. Svar pa den remissen ska
vara Utbildningsdepartementet tillhanda den 27 december 2010. Malmé stad ar en av
remissinstanserna.

7.8 IT-resurser

Kommunstyrelsen dr ansvarig som systemagare for gemensamma system inom skola.
Det kan finnas system som endast anvands inom en namnd/forvaltning, som da ansvarar
for detta. 1 Malmo stads intrandt (KOMIN) anges det finns angivet tre gemensamma
elev-adminstrativa system:

e Elit &r Malmo stads system for elevadministration. | systemet hanteras forskole-
verksamheten, grundskolan, gymnasieintagningen, gymnasieskolan, vuxenut-
bildningen och kulturskolan.

e Skola24 som levereras av Nova Softaware &r ett system som har funktioner fér
att hantera elevernas franvaro och det omdéme som lararna ger i varje amne.
Fran samma leverantdr kommer ocksa det schemaprogram som anvands i
Malmo stad.

e PMO ér ett systemstdd for Malmo skolors skolskoterskor, skolldkare och skol-
psykologer.

Malmo stad har sedan 2009 forsokt att handla upp en ersattning for Elit, som anses for-
aldrat. Tidplanen har forskjutits flera ganger eftersom en leverantér har 6verklagat och
upphandlingen har fatt géras om. Revisionskontoret har fragat stadskontoret om de har
forberett nagon form av reservplan t ex genom att hantera statistiken i en databas (data-
lager) som inte behdver vara densamma som nuvarande (ersattande) elevadministrativa
system. En diskussion har inletts om losningar for statistiskt uttag inom ramen for
Qlick-View (i en form som ska motsvara datalager). Vidare ska Malmd stads barn- och
ungdomschefer lamna ett forslag under december manad om ett utvecklat IT-stéd och
kvalitetsarbete for att na battre maluppfyllelse.

Vidare finns det IT-stod for den pedagogiska verksamheten. | KOMIN gar detta under
samlingsbegreppet ”Skolkompassen”. Den anges besta av sex delar:
1. Elevdator,
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Tradlost natverk,
Skolwebb,
Pedagogdator,
IT-kompetens
Gron IT.

ook w

Kommunfullmaktige beslutade under varen 2010, efter forslag fran Kommunstyrelsen,
om extra tilldelning av medel om 30 mkr i &rendet tillfélliga satsningar 2010. Dessa 30
mkr ar inriktade mot IT som stod for battre maluppfyllelse i skolan. Under hésten har
kommunstyrelsen beslutat att tillfora ytterligare 12 miljoner kr for att utrusta pedagoger
som natt niva 3 i PIM med arbetsdatorer.

| beslutsarendet (tjansteutlatande 2010-02-17) finns foljande utvecklat som motiv for
satsningen:

”--- IT som ett stod for larandet ar generellt sett for svagt utvecklat i Malmds skolor.
Det finns dessutom stora skillnader mellan olika skolor i hur langt man kommit. Skolor
och forvaltningar har i olika hog grad prioriterat IT -fragorna i verksamheterna. Malmo
stad bor strdva efter ett mer omfattande IT -stod i den pedagogiska verksamheten. Syftet
med att satsa mer pa IT-utvecklingen i Malmo stads skolor &r forst och framst att 6ka
elevernas maluppfyllelse. Det finns tydliga indikationer pa att IT framjar elevers moti-
vation och larande. Det finns &ven studier som tydligt visar ett positivt samband mellan
IT och kunskapsinhdmtning i néstan alla &mnen. Enligt en stor engelsk studie &r sam-
bandet tydligast nar det géller sprak, matematik och naturvetenskap.

Den positiva effekten av IT pa elevers motivation ar sarskilt tydlig for elever med inlar-
ningssvarigheter och elever som har svart att engagera sig i skolarbetet. Detta galler
sarskilt for svagpresterade pojkar, dar datorerna hjalper dem att fa struktur pa sitt skol-
arbete. Ett battre IT -stod innebér att t ex "e-learning” kan utvecklas och att elever med
utlandsk bakgrund far tillgang till information och laromedel pa sitt modersmal.”

De skolor som valdes ut klarade kriteriet att det skulle vara en dator per elev och att
skolorna bidrog med halva finansieringen. En avrapportering har skett i anslutning till
delarsrapport 2/2010 till kommunstyrelsen. Projektgruppen hoppas pa en fortséttning till
nasta ar.

Revisionskontoret konstaterar att det &r mycket teknik och kommunikation inlednings-
vis men att detta sannolikt maste ses som en nodvandig forutséattning for att kunna dis-
tribuera program pa ett effektivt satt.

Revisionskontorets summering:

Det finns flera kommungemensamma enheter och funktioner som ska stddja skolorna
och deras ledare. Flera utredningar har inletts om finansiering, organisationsformer och
hur verksamheten kan utvecklas bast. Det ar angelaget att utredningarna paskyndas och
blir foremal for beslut.
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8 MALMO - Stadsdelarnas atgarder

8.1 Vilken information tar ledningen ut ur I'T-st6d?

Revisionskontoret har stallt fragan till stadsdelarnas barn- och ungdomschefer vilken
information som verksamheten kan ta ut ur IT-stod for att fa larmsignaler.

Det finns en stor spannvidd i angivna svar. En uttrycker sig sa har:
"Besvarligt. Med moda kan man fa fram resultaten pa de Nationella proven via ELIT.
Inférandet av Omdome 24 har paborjats i stadsdelen.

En annan kommentar:
Betygsstatistik, men det &r ett eftersatt omrade och mycket mer finns inte att hamta.

Overlag sa ar det just Betygskatalogerna och nationella proven som omnamns. Tre av
tio barn- och ungdomschefer namner att man kan se atgardsprogram. En anser att det &r
de kontinuerliga kontakterna med rektorerna som ger bast information samt den néra
kontakten med centrala resursteamet.

Eventuellt anvander flera stadsdelar fler &n det de har omnamnt i sitt svar till Revisions-
kontoret. En stadsdel har svarat s har utforligt:

"LUS 2 ggr/ar

Enkat resultat t.ex. trivsel

Elevfranvaro (skola24)Enbart omdémen ur Omdomessystemet i skola 24 tas ut.

Vid inskrivning av elever fran andra skolor i ar 9 tar vi ut tidigare betyg, dvs. betyg i ar
8.

Nationella prov samt simkunnighet i 4k 3 och 5 registreras i Elit. Resultaten tas ut och
analyseras av skolledning savél som undervisande larare.

Vart enda ett av kursplanernas uppnaendemal i &k 3 och 5 registreras i Omdome24 samt
analyseras och lamnas till mottagande larare i nasta arskurs.

| skriftliga omdomen (Omdéme24) infor utvecklingssamtal finns ett samlat omdoéme i
VARJE amne kring maluppfyllelsen. Detta analyseras och diskuteras pa individniva,
klassniva och amnesniva under betygs-, klass-, arbetslags- och &mneskonferenser.

Extra maluppfyllelseundersokningar i Omdéme24 genomférs i vissa arskurser for att
fanga upp eventuella forandringar. Till exempel har vi i dk 9 under varterminen nya
undersokningar med ca 5 veckors mellanrum.

Revisionen i Malmé stad har granskat IT-fragor vid flera tillfallen — bland annat inf6-
randet av skolsystemet ELIT. | samband med Stadsrevisionens granskning av Kvalitet i
grundskolan (2007) sa tog granskningen upp fragan om ett battre stod for verksamheten:
”--- |T-stodet for stadsdelarnas ledning och pd kommundvergripande niva bor kunna
forbattras — bl a sa att fullstandig betygsstatistik erhalls tidigare. -~

Ur sammanfattningen av yttrandena 6ver granskningsrapporten:
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”--- Av yttrandena framgar tamligen entydigt att nuvarande I1T-system maste avldsas av
ett nytt som ger stadsdelarnas och stadens ledningsfunktioner battre mojligheter till ana-
lyser — bl a av betygsutfallet. -

SDF Centrum uttrycker dessutom foljande: "--- Fér kommande IT-system bér dven en
webbaserad IUP (individuell utvecklingsplan) vara mdgjlig. | IUP ingdr omdome kring maluppfyl-
lelse och i detta ar eleven sjalv aktiv. Ett sadant redskap gor det majligt att kunna folja eleven
over tid.---"

Kommunstyrelsens yttrande sig dver den granskningen i utdrag sa har:

”--- Kommunledningen konstaterar liksom revisionskontoret att det finns ett behov av
battre stod i elevsystemet for att ta fram olika rapporter och statistikunderlag. Det pagar
fn en utvardering som syftar till ett battre IT-stdd inom den pedagogiska verksamheten.
I denna utvérdering skall de olika aspekterna tas i beaktande.---"

Revisionskontorets summering/foljdfragor:

Revisionskontoret konstaterar att det finns en stor spridning i kunskap om vad dagens
IT-system kan ge. Intrycket &r att stadsdelarna ar beroende av om nagon eller nagra har
fatt tillrackligt lang tid att arbeta i dagens system och darmed verkligen kan ge cheferna
administrativt stod.

| anslutning till en frdga om hur manga som ar simkunniga vid skolorna i respektive
stadsdel framkom att det fanns véldigt olika uppfattning om vem som skulle rapportera
in, nar det skulle vara gjort och hur detta sedan skulle plockas ut och sammanstallas.

Négon av cheferna énskade i det sammanhanget att en tydlig plan skulle finnas for stati-
stikuppbord med flera avrapporteringsuppdrag for skolan.

8.2  Lararkompetens stallt mot kraven

Lararnas roll i klassrummet har fatt allt storre uppmarksamhet. Lararens roll som peda-
gogisk ledare betonas allt starkare. Skolverkets genomgang om elevers metodiska fel.
(NCU) visar ocksa pa betydelsen av ldarare som korrigerar de fel som eleverna kan ha
lart in. Samtal i klassrummet om varfor man gor pa ett visst sétt — inte bara hur man gor
— far storre vikt. | det sasmmanhanget har fragan stallts om lararna har savél &mnes- som
den pedagogiska kompetensen.

”--- Man [syftar p& Skolinspektionen] pekar ocksa pa att en bidragande orsak kan vara att
larare i de lagre arskurserna ofta undervisar i matematik och naturvetenskap trots att
saknar utbildning i dessa amnen. Samtal med l&raren om matematiska och naturveten-
skapliga fenomen far darmed alltfor litet utrymme och eleverna far inte undervisning
mot samtliga mal i kursplanen. ---” Ur Skolverkets lagesbedémning 2010 (s 41)

En stadsdel papekar att lararutbildningen under en tid kunde ge kompetensbrist i mel-
lanstadiet:
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”--- Ldrare har en utbildning som innebar kombinerad amnesbehdérighet och behérighet
for vissa arskurser. | allméanhet har de med "gammal"” lararutbildning behdrighet for de
senare aren, alltsa skolar 7 - 9, amnesutbildning + praktisk pedagogisk utbildning. Har
man en lite nyare uthildning var den for skolaren 4-9, darefter kom en utbildning som
innebar "tidigare ar" och "senare ar", med den nya utbildningen &r vi tillbaka i en am-
neslararutbildning som troligen kommer att vara for skolaren 6-9. Sedan kan &mnesbe-
horigheten variera. Alltsa, sammanfattningsvis sa ar det lite rorigt.

Vad jag kan se sa [for stadsdelen] ar samtliga matematiklarare for de senare aren beho-
riga, alltsa har uthildning for amnet och de skolar de undervisar i.

Det ar lite svarare vad galler de tidigare aren, dar finns ocksa flera olika satt att fa beho-
righet. Vi har larare i tjanst som har lagstadielararutbildning och folkskolelararutbild-
ning, de tacker samtliga &mnen under de skolaren. Utbildningen var kopplat till &mnen
under perioden da vi hade 1-7-larare och 4-9 larare. 1-7 larare har behdrighet i ma/no
eller sv/so i allmanhet. Organisationen med klasslarare, alltsa fran tidigare utbildning,
har inneburit att 1-7 lararna har anvants i &mnen de inte ar behoériga for men jag tror att
det mesta har kommit tillratta nu.

Detta kanske ror till det lite --- men man maste titta pa varje larare - lararutbildningen
har varierat mycket under en 30-arsperiod. ”

Fran en annan stadsdel ges foljande bild:
”--- | arskurs 4 — 6 har eleverna larare med behorighet i skolans olika &mnen vilket in-
nebdr att forstarkning gjorts i framfor allt engelska, matematik och no-amnen. ---"

Revisionskontorets summering/foljdfragor:

Revisionskontoret vet inte om alla stadsdelar har behdriga larare i matematik for de oli-
ka stadierna. Det svar vi har fatt in pa denna foljdfraga tyder pa att det ar forenat med en
stor tidsinsats och dessutom en mycket hog personkannedom for att kunna besvara fra-
gan. Tidigare kan 1-7-larare med behoérighet sv/so ha undervisat i matematik.

UtOver matematik ar det viktigt att kontrollera behorigheten i naturvetenskapliga &mne-
na och svenska som andrasprak.

8.3 Hur uppmarksammas elever som riskerar att inte na kunskaps-
malen?

Fragan 16d: Vilka metoder har rektorer/barn- och ungdomschefer utvecklat for att upp-
marksamma elever som riskerar att inte na kunskapsmalen?

Ett ratt sa fylligt svar var foljande:
”--- Vi anvénder resultat av nationella prov, diagnostiska prov, amnesprov. Elevers re-
sultat diskuteras kontinuerligt i arbetslagen och i de lokala resursteamen.
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Elevhalsoteam gar igenom elever som har behov av stod. Specialpedagoger arbetar med
en handlingsplan och screening av elever. Resultaten analyseras och atgarder satts in av
mentorer eller specialpedagoger.

Sarskilda utredningsrutiner for barn/elever med behov av sarkskilt stod finns for stads-
delen och &r utarbetade under ledning av Resursteam barn och unga. Rutinerna ses kon-
tinuerligt 6ver och forfinas. ---”

Citatet tacker utforligt hur 6vriga har svarat — om an beskrivet i lite mer stolpform. Nar
det géller diagnostiska prov ndamner flera LUS (lasutvecklingsschema) En pekar uttryck-
ligt pa rekommenderat av Skolverket - bl. a. Diamant samt Lyft spraket - samt material
fran NCM (Nationellt Centrum for matematikutbildning).

Det finns lite variationer mellan skolorna hur tidigt de satter in ”screening”. Ett citat:
”--- Vissa skolor testar pa alla elever ar 2 darefter sétts insatser in fran klasslarare och
speciallarare och specialpedagog. En skola screenar alla elever i ak 1,2,4, samt alla nya
elever, i svenska och matematik. --- ”

For en utomstaende granskare forefaller valdigt mycket vara information genom moten.
Lé&rare, arbetslagen, rektor, speciallarare, specialpedagoger, kuratorer, SYO och perso-
nal fran stadsdelen deltar i olika konstellationer med olika frekvens.

En barn- och ungdomschef har infort en nyhet i och med hosten 2010:
”--- Uppdragssamtal mellan enskild rektor och barn och ungdoms chef var tredje vecka.
Samtal kring maluppfyllelse och planerade atgarder. ---"

Ett annat svar visar pa utmaningarna:

”--- Vi later icke betygssattande personal (SYV/Kurator) intervjua alla elever i ak 8 vil-
ka efter v 44 bedoms inte klara G till jul. Atgardsprogram ska upprattas utifran detta.
Har givit bra resultat men faller ur systemet hela tiden. Tar tid men &r effektivt.

Olika typer av coachningsforsok . Har ofta hamnat i social coachning i stéllet f6r coach-
ning mot battre resultat.

Tidig upptackt, tidiga insatser, men det verkar som att vanans makt tar 6ver.

Sarskilda satsningar pa elever som “bara” har underkant i ett av behdrighetsgivande
amnena — ger battre utdelning an satsning pa en som har underkant i tre....cyniskt men
sant. ---"

Skolinspektionen ar mycket tydlig med att alla elever ska nd malen i alla amnen. Skol-
inspektionen skriver om Sofielundskolan, vars tydligt forbattrade resultat anda upp-
marksammas positivt av Skolinspektionen, pa foljande sétt:
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Det dr uppenbart att ett standigt pagaende och strukturerat pedagogiskt utvecklingsar-
bete tillsammans med en nystart vad avser Jokaler har haft betydelse for tillstaindet pa
skolan. Men om de forbéttrade resultaten ska bli bestdndiga maste skolan fortsitta sina
anstrangningar sa att undervisningen i dn hogre grad ar anpassad efter varje enskild
elev och samarbetet mellan lidrarna, klasser och arskurser nédra och meningsfulla. Kon-
takten mellan skolan och féridldrarna kan likaledes forbittras om skolan ser till att de
individuella utvecklingsplanerna omfattar alla &mnen, blir mer konkreta och begripliga
for savil elever som for forildrar och dartill &r tydligt relaterade till de nationella ma-
len.,

Revisionskontorets summering/foljdfragor:
Det finns en hog medvetenhet om olika sorters tester som kan anvéndas. Det verkar
finnas lite variation i hur tidigt dessa sétts in. Alla & medvetna om vikten av tidig upp-
tackt men nagon namner ocksa "vanans makt”.

Stadsdelarna far svara avvagningsproblem om styrningen sker alltfor starkt pa "uppnatt
behorighet” eller ”klara alla @mnen” — d v s de statistikmatt som anvands for att utvarde-
ra skolorna.

Fragan dr hur stadsdelen far en samlad 6verblick dver hur eleverna ligger till i forhal-
lande till malen. Risken finns att det blir enbart de nationella proven och satta betyg
som blir signalerna uppat fran skolnivan.

Ingen har hanvisat till ndgon éversikt eller sammanstéllning i ndgot IT-system som
skulle kunna ge forvaltningsledningen snabb information.

8.4 Vilka atgarder satter skolan in for eleverna som inte har natt
malen i nationella prov i arskurs 5?

Fragan 16d: Vilka atgarder satter skolan in for de elever som inte har natt malen i natio-
nella prov i arskurs 5?

Det mest omfattande svaret 16d:
Atgardsprogram!

Specialpedagogiska atgarder

Insatser av elevhélsoteamet

Fler larare i en drskurs/klass/riktade resurser
Intensivtraning/laskurser

| forekommande fall konsulteras skolpsykolog/ test/utredning
Pedagogiska/kompensatoriska hjalpmedel,
Extra stddundervisning

Extra simundervisning

Laxhjélp

Lovskola
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Sarskild undervisningsgrupp
Studiehandledning pa modersmalet

En annan atgard som namns &r att ge eleven langre tid for prov och andra uppgifter.
Upplasning av prov &r en annan atgard.

En namner uttryckligen att for de elever som inte har natt malen i ak 5:
”--- |dentifiera vilka delmal elever ej klarat.”

Nagra namner ocksa vissa omfordelningar eller tillskott av resurser.
”--- omfdrdelning av resurser (bilaga har bifogats). ---
”--- Vi har satt in extra resurs med larare i engelska, matematik och svenska. ---

Skolinspektionen har betréaffande Nya Stenkulaskolan, SDF Sodra innerstaden, gjort
noteringen i sitt tillsynsbeslut att atgardsprogrammen inte alltid foljer forfattningens
krav.

Betréffande Tingdammskolan, SDF Oxie, ger Skolinspektionen ett ratt utforligt motiv:
”--- Av Skolverkets allméanna rad for arbete med atgardsprogram framgar att en nog-
grann bedomning av elevens férmaga ar en forutséttning for att realistiska mal ska kun-
na formuleras och att skolor ibland lagger ett alltfor stort ansvar for stodatgarderna pa
eleven eller elevens vardnadshavare. Fokus maste ligga pa de atgarder skolan har ansvar
for.

De atgardsprogram som inspektérerna tagit del av &r av varierande kvalitet. Atgardspro-
grammen har fokus pa elevens atagande och inte sarskilt mycket pa hur skolan ska an-
passa verksamheten utifran elevens behov. Det saknas i flera fall redogorelse for insat-
ser, kopplade till elevens stodbehov, som skolan avser att vidta. ---”

Stadsrevisionen har sin granskning “Insatser for elever med sarskilda behov” (juni
2010) ocksa kommit till slutsatsen att det forekommer vissa brister i atgardsprogram-
men. Granskningen omfattade skolor pa fyra stadsdelar och genomférdes av Price Wa-
terhouse Coopers.

8.5 Dokumentation och uppféljning av insatta atgarder?

Fragan 16d: "Hur dokumenterar och féljer skolan upp insatta atgarder for dessa ele-
ver?”

Samtliga hanvisar till skolornas atgardsprogram. Det finns lite variationer i hur man
anger uppfoljningen av dessa. En skriver uttryckligen att atgardsprogrammet foljs upp
tillsammans med elev och foréaldrar och att det avslutas nar malen har natts. En annan
skriver att atgardsprogrammet f6ljs upp och utvérderas av larare och specialpedagog.

Dokumentation av utvecklingssamtal ar ett annat dokument. Vidare finns de individuel-
la utvecklingsplanerna (IUP).
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Flera hanvisar ocksa till klasskonferenser och elevgenomgangar. Elevhélsoteamen lyfts
ocksa upp av flera.

En stadsdel har organiserat om arbetslagen for att battre kunna folja varje elev och satta
in stod dar det behdvs. Det ar sedan arbetslagen som tar &renden till lokala resursteamet
dar insatser foljs upp och utvarderas.

Revisionskontoret konstaterar att det finns flera olika dokumenttyper som man hanvisar
till aven om AP (Atgardsprogram) &r det helt dominerande for elever som riskerar att
inte na malen. Dessa ar da pa individplanet. En barn- och ungdomschef uttrycker sig ratt
drastiskt om mojligheterna att fa en samlad bild pa stadsdelen:

”-—- Via IUP och AP men alldeles for uselt pa strukturell och évergripande niva! Hel-
kassa &r vi! ---”

8.6  Hur forvaras dokumentation? Sekretessregler?

Hur forvaras dokumentation? Finns och hur beaktas da eventuella sekretessregler?

Huvuddelen hanvisar till att elevmapparna forvaras pa skolans expedition. Normalt sett
i 1asta dokument/arkivskap. Nagon uppger att sekretessbelagda handlingar forvaras hos
elevhélsan.

Nar det galler fragan om atgardsprogram ska sekretesshelaggas eller ej sa uppger en
stadsdel foljande:

”--- Diskussion har pagatt och pagar om vilka uppgifter en 1UP, ett skriftligt omdome
och ett atgardsprogram far innehalla med hansyn taget till elevens rattssakerhet. All
dokumentation lamnas till skolledningen som arkiverar handlingar i elevens mapp.
Elevmappar forvaras i lasta dokumentskap som pa vissa skolor forvaras i sérskilt last
utrymme pa skolan.---"

Medan en annan stadsdel anger féljande rutiner:
”--- Offentliga dokument som t.ex. atgardsprogram finns i parm, star pa rektors exp.
Sekretessbelagd information ar inlast i vart valv.---"

Revisionskontorets summering/foljdfragor:
Svaren tyder pa att handlingarna forvaras sa att obehorig atkomst forsvaras.

Déremot kan sannolikt kunskaperna om hur man skriver protokoll och minnesanteck-
ningar forbattras. Om alla vet vilka uppgifter som ska sekretessbelaggas sa kan dessa
uppgifter laggas i en separat bilaga, som da &r den del som sekretessbelaggs. Svaret fran
en stadsdel antyder att det kan vara av varde att ga igenom detta noggrant.

Ingen har uttryckligen hénvisat till Elevhélsans IT-system PMO, som &r for skollékare,
skolskoterska och skolpsykologer. Det som skrivs in i det systemet ska ge hogt skydd
mot obehdrig atkomst och underlatta att uppréatthalla sekretess. Det dr av vikt att 6vrig
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stodpersonal som kuratorer och studievagledare, som ocksa kan ha kansliga uppgifter
fran samtal med elever eller foraldrar, forvarar sina handlingar pa ett sakert satt.

8.7  Hur har lararna utvarderat och omprdévat sin undervisning?

Fragan 16d: "Hur har skolan (lararna) utvarderat och omprévat sin undervisning?”

Ett svar fortjanar att lyftas fram alldeles sarskilt:

”--- Det varierar inom varje skola och mellan skolorna. Vi kan nu skénja synvandan att
det faktiskt &r pedagogens/skolans uppgift att anpassa undervisningen till elevernas for-
utsattningar. Nagon skola har tagit bort sérskild undervisningsgrupp och satt in resur-
serna i klassrummen.

Manga lagger ut mer elevtid.

En standig diskussion paskolorna.--- ”

Uttrycket "synvanda” kan komma fran en kommun som lyckades véanda sina daliga
skolresultat. Tidigare hade skolorna i den kommunen ofta sagt att de inte kan lyckas
eftersom eleverna hade sa dalig bakgrund (forkunskaper for respektive niva, svag moti-
vation, klent stod fran foraldrarna med flera faktorer som skolorna menade sig inte ra

pa. )

Citatet ovan ar viktigt for det visar sa tydligt att det tar tid att &ndra attityder. Det visar
ocksa pa pedagogens/skolans uppgift att anpassa undervisningen till elevernas forutsatt-
ningar. (det kompensatoriska uppdraget)

Flera namner olika insatser for att gora malen tydligare paverkar undervisningen. En
namner:

”---For att géra mal tydliga for eleverna far eleverna dokument dar krav for maluppfyl-
lelse specificeras. ---

En annan pekar pa:

” --- Mycket har hént i samband med att vi fick skriftliga omdémen och tydliggjorde
vara lokala mal. Detta paverkade undervisningen i klassrummet i hogsta grad. --- ”

Arbetet med att fa mer likartade bedémningar och betygsattning namns ocksa av
flera som ett inslag som har fordndrat undervisningen.

Pa en stadsdel har man haft externa resurser som ger aterkoppling till lararna:

”--- Nagra skolor har haft besék av konsulter som arbetar med arbetslagen eller lararens
roll i klassrummet. De har gett feedback till alla de besokt och det har i vissa fall lett till
att lararna omprovat sitt satt att undervisa. ---

Lite av samma tema &ar de svar som ndmner olika kurser. | en stadsdel har alla grund-
skollarare har gatt en specialpedagogisk utbildning under tva ar (en skola). Dar namns
ocksa matematikcirklar, sprakutvecklingskurser direkt kopplade till undervisningen.
Fran en annan stadsdel listas studiecirklar i genrepedagogik; “Stark spraket, stark laran-
det” (Pauline Gibbons) och studiecirklar i matematik; "Forsta och anvanda tal” (NCM).
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| det sammanhanget fors ocksa fram att larare delges aktuell forskning via Matchmail,
insatser fran Utvecklingsenheten samt RMS.

En tar upp inférandet av ”smart-board” som ska ha lett till att undervisningen forand-
rades. Den stadsdelen har satsat pa utbildade “smartboard-piloter” som handlett sina
kolleger. Under mediapedagogens ledning dar har det skett en utveckling av datoran-
vandningen i undervisningen.

Revisionskontorets summering/foljdfragor:

| SKL:s skrift om ”Bra kan bli battre” finns ett avsnitt om vikten av lararen far feed-
back pa sin undervisning — géarna av rektorn, som ska vara den pedagogiska ledaren.
Framgangsrika skolor har rektorer som gor fler klassrumsbhesok och ger mer aterkopp-
ling till lararna. Rektor kan da ocksa bedéma lararnas olika kompetenser. | boken citeras
en rektor fran Haninge kommun:

”--- Jag ger arbetslagen sjélva i uppdrag att gemensamt definiera medarbetarnas styrkor
och kompetenser. Det har bland annat lett fram till att en l&rare undervisar alla klasser i
vissa svara moment i matematik. For den lararen ar bast pa det.---"

| manga utvarderingssammanhang pekar man garna pa kollegial bedémning. Om rektor
inte har tid — eller bedémer sig ha ratt &mneskompetens — for att folja larares lektioner
kan en struktur som innebér att larare lar av varandra vara ett satt att 6ka reflektionen.
”Kunde den har lektionen ha utforts pa ett annat — och battre - satt?”

Kungliga vetenskapsakademin utdelar varje ar ett pris till fyra larare som bedéms har
gjort en framstaende insats. 2009 utdelades ett av dem till Doris Lindberg, Stockholm.
Hon fick priset mycket for att hon har gjort matematiken konkret. | botten finns en
Montessoribakgrund. Doris har ocksa besokt Kina flera ganger och f6ljt hur de arbetar.
Skolverket sammanfattar i sin presentation av pristagaren:

”--- Doris Lindberg menar att ett framgangsrikt arbete med lesson study kraver tid for
kollegiala &mnesdiskussioner. Man maste ta sig tid for detta inom arbets- eller amnesla-
get och da ar det viktigt att skolledningen forstar vilken kraft och kvalitet som kan
komma ur denna typ av arbete. Eftersom lektionsbesok ocksa ar ett viktigt inslag be-
hovs ett gott samarbetsklimat och en vilja till att utveckla undervisningen i lararkaren.
Har man inte mojlighet att besoka varandra, kan man ocksa filma lektionen och sedan
titta pa den tillsammans med kollegor i efterhand.

- Detta satt att arbeta erbjuder ju en helt annan typ av fortbildning &n den man far vid
en- eller tvadagarskonferenser, eftersom detta ar ett praxisnara utvecklingsarbete som
pagar hela tiden, avslutar Doris Lindberg. En enstaka konferens ar sékert intressant for
stunden, men for hur manga larare paverkar det arbetet i klassrummet, och for hur lang
tid?---

Enligt Revisionskontoret dr det av mycket stor vikt for eleverna att den larare som ar
bast skickad att undervisa i ett visst moment &r den som far uppdraget. Genom ett gott
samspel mellan rektor, larare och kollegor kan alla bli vinnare.
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9 Forkortningar. Forklaringar

| skolans vérld vimlar det av forkortningar. Revisionskontoret forsoker att skriva ut i
fulltext men ibland maste forkortningar anvandas. En del forkortningar (begrepp) forut-
satts ofta vara kanda men definitioner och korta forklaringar kan hjélpa upp for dem
som inte dagligen arbetar med skolfragor.

EHT Elevhélsoteam.

IKT Information och kommunikationsteknik (i Malmds skolor)

1UP Individuell utvecklingsplan. Ska finnas for alla elever.

LUS Lasutvecklingsschema

NP Nationella proven. Nationella prov har i Malmé genomforts under lang

tid i arskurs 5, 8 och 9. (fanns tidigare viss valmojlighet for kommu-
nerna om man ville genomfora i arskurs 5).

PIRLS Progress in Reading Literacy Study. Gjordes for andra gangen i Sverige
ar 2006. | PIRLS undersoks lasformagan hos elever i arskurs 4. Omfat-
tar 12 lander.

PISA Programme for International Student Assessment &r ett OECD-projekt
som syftar till att undersoka i vilken grad respektive lands utbildnings-
system bidrar till att femtonariga elever, som snart kommer att ha av-
slutat den obligatoriska skolan, ar rustade att méta framtiden. Genom
olika prov undersoks elevernas formagor inom tre kunskapsomraden:
matematik, naturvetenskap och lasforstaelse. Studien genomfors var
tredje &r. Ar 2000 deltog 32 lander. Ar 2009 deltog 66 lander.

SALSA Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser (SALSA). Be-
tygsresultaten presenteras for fristéende och kommunala skolor med
arskurs 9. Innehaller dels faktiska betygsresultat, dels modellberéknade
resultat. De senare tar hansyn till tre bakgrundsvariabler; utlandsk bak-
grund, kon, fordldrarnas utbildningsniva. Det modellberdknade vardet
ska genomsnittligt sett forklara omkring 40 % av de skillnader som
finns mellan skolor. Aterstoden beror da pé& andra faktorer — t ex hur
skolan ar organiserad, bemannad m m.

TIMMS TIMSS, trends in Mathematics and Sience Study, avser att méta elevers
kunskaper i matematik och NO i bade arskurs 4 och 8. Genomfors vart
fjarde &r med start ar 1995. | TIMSS 2007 deltog 59 lander

Ap Atgardsplan. Ska tas fram for de elever som riskerat att inte nd méalen.
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10 Kallor och referenslitteratur

Skriftliga kallor

Beslutsorgan

Avser

Skolinspektionen

Rapport 2010:14 **Rétten till kunskap. En gransk-
ning av hur skolan kan lyfta alla elever.”

Rapport 2010:10 Arbetar skolor systematiskt for
att forbattra elevernas kunskapsutveckling?”
Granskningsrapporter fran pagaende tillsyn av sko-
lorna i Malm@.

Skolverket

"Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?
Kunskapsoversikt om betydelsen av olika fakto-
rer.” (2009).

Laget 2010 — skrivelse till Regeringen.

SKL - Sveriges kommuner och
landsting

Aktuellt om Skola och férskola 2010
”Bra kan bli battre”

Linnéuniversitetet - institutio-
nen for pedagogik, psykologi
och idrottsvetenskap

"Utredning av Malmg stads modersmalsorganisa-
tion” Ann-Christin Torpsten, mars 2010.

Malmé stad Arsredovisning 2009, Arsredovisning 2008.
Kommunfullméktige Budget 2010.
Malmo stad Forslag till Budget for 2011.

Kommunstyrelsen

Faktaunderlag infor uppdrag rérande versyn av
modersmalsstod/
modersmalsundervisning/studiehandledning

Malmo stad Kvalitetsredovisningar.
Stadsdelsfullmaktige
Malmo stad 2000-12-20 Verksamhetsmatt Utbildning

Revisorskollegiet

2002-04-16 Kvalitetsarbete.

2003-4 Granskning av sex grundskolor

2003-17 Kvalitetsarbetet — uppfoljning

2004-13 Ofullstandiga betyg i gymnasieskolan
2006-02-07: Elever med behov av stéd

2006-09-26: Granskningsrapport m a a Skolverkets
inspektion 2005.

2006-12-12: Granskningsrapport avseende Valfard
for alla — det dubbla atagandet.

2007-01-30: Elever med behov av stdd - uppfolj-
ning.

2007-06-20: Malstyrning — jamforelse med Kopen-
hamn.

2007-09-26: Kvalitet i forskolan.

2007-12-18: Kvalitet i grundskolan.

2008-06-18 Stodfunktioner inom skolan.
2008-10-21: Betygsutveckling i gymnasiet.
2009-05-19: Betygsattningen

2010-06-00: Granskning av insatser for elever med
sarskilda behov, Norling och Lindblad, Price Water-
house Coopers
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Internetkalla

Avser

http://www.skolinspektionen.se/

Skolinspektionens webbplats

http://www.skolinspektionen.se/
sv/Tillsyn/Tillsyn-i-Malmo/

Skolinspektionens webbplats om tillsynen i
Malmo

www.skolverket.se/

Skolverkets webbplats.

http://www.skolverket.se/sb/d/25
2/a/16580

Skolverkets webbplats dar resultat och slutsatser
av TIMMS 2007 finns presenterat. Bland annat
flera informativa filmer dar fil dr Per Olof Bent-
ley pa ett tydligt satt visar hur eleverna gor nar de
raknar fel. Det finns namligen enligt resultaten
vissa systematiska fel och inte enbart slarvfel nar
elever raknar fel.

http://www.skolverket.se/sb/d/40
29

Skolverkets webbplats om Matematiksatsningen
2009-11.

http://www.skolverket.se/sb/d/25
4

Skolverkets webbplats om Pisa

http://siris.skolverket.se/pls/portal/ri
S.ris_rapport_gen.rapp_ap_slutbet

Skolverkets webbplats med betygsstatistik.

http://www.modersmal.net/

Skolverkets webbplats om modersmalsundervis-
ning

http://www.skolporten.com/fou/
mangfald/default.aspx

Skolportens portal om mangfaldsfragor

http://www.malmo.se/

Malmo stads webbplats

http://www.malmo.se/mangfaldi
skolan

FoU Malmdé/utbildning (tidigare Resurscentrum
for mangfaldens skola, RMS) FoU
Malmé/utbildning hor till stadskontorets
Avdelning barn och ungdom och &r ett samarbete
mellan Malmo stad och Malmd hdgskola .

http://www.starev.se/

STAREV:s webbplats. Samarbetsorgan for for-
troendevalda revisorer i kommuner, landsting och
regioner med egna revisionskontor. Fran denna
webbplats finns bl a lankar till 6vriga revisions-
kontor i Sverige.

http://www.skyrev.se/

SKYREV:s webbplats. Sveriges kommunala yr-
kesrevisorer.

http://www.malmo.se/stadsrevisione

n

Malmo stadsrevisions webbplats.
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Uppgiftslamnare

Organisation/enhet Namn

Stadskontoret, BoU-avdeln Ana-Maria Deliv, avdelningschef

Bo-Goran Pettersson, kvalitetscontroller

Kerstin Wramell-Lundin, utvecklingssekreterare

Helena Plantin, utvecklingssekreterare

Pia Haland, utredningssekreterare

Anders Ljungdahl, systemforvaltare

Stadskontoret, Ekonomi-avd Kimmo Raih4, controller

Stadskontoret, IT-avdeln UIf Linderoth, infrastrukturutredare/strateg.

Utbildningsforvaltningen Lars Sletterhage, C Pedagogiska centralen

SDF Centrum Anders Grundberg, C barn- och ungdom
Rainer Briicher, adm sekreterare

SDF Sddra innerstaden Ingegerd Ekstréom, C barn- och ungdom
Yvonne Bengtsson, utvecklingschef

SDF Vaéstra innerstaden Ingrid Sundstréom, C barn- och ungdom

SDF Limhamn/Bunkeflo Mats Baath, C barn- och ungdom

SDF Hyllie Marie-Louise Andersson, C barn- och ungdom

SDF Fosie Henric Kahlmeter, C barn- och ungdom
Bjorn Klefbohm, projektledare

SDF Oxie Ann-Christin Olsson, C barn- och ungdom

SDF Rosengard Jytte Lindborg, C barn- och ungdom

SDF Husie Roberto Citterio, C barn- och ungdom

SDF Kirseberg Mariana Thelander, C barn- och ungdom

Goteborgs universitet - institu- | Ase Hansson, doktorand
tionen for didaktik och peda-
gogisk profession.

Referenslitteratur

Forfattare Titel Forlag
Douglas Berglund En lat javels guide till MVG i| Frank forlag
alla &mnen
Thomas Firth och Goran|Framtiden bérjar i klass- Epago forlag
Krafft rummet — om att motivera

larare och elever att mota
framtidens utmaningar.
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