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Inledning

Foreliggande arsanalys dr disponerad under huvudrubrikerna:

o Ndmndsberidttelse, som utgors av nimndens sammanfattande bedémning
av verksamheten och ekonomin under 2008.

o iktiga forandringar, som beskriver viktiga forindringar under aret och
hur dessa férandringar har paverkat verksamheten.

o Ekonomisk resultatanalys, som innehaller en forklaring av nimndens eko-
nomiska resultat.

Dispositionen ir upprittad utifran de kommuncentrala instruktioner som
stadskontoret Oversant.

Underlaget till arsanalysen ar hamtat fran verksamheternas rapporter till for-
valtningschefen, samt bearbetade utdrag frain kommungemensamma statistik-

databaser.

Till arsanalysen bildges en avstimning av mal och ataganden.
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Namndsberattelse

Den under ar 2008 begynnande ligkonjunkturen hann inte pa nagot genomgri-
pande sitt fa genomslag i verksamheten. Den for aret prognostiserade nivan pa
625 nybyggda bostider inom stadsdelen har dock stannat vid 537 bostader.
Fortsatt expansion dr att vinta, men for de kommande tva aren forvintas en
betydligt ligre byggnation dn vad tidigare prognoser pekat pa.

Vid arsskiftet uppgick stadsdelens befolkning enligt KIR' till 38 382 personer.
Okningen under dret ir, med idag tillgingliga uppgifter, minst 1 323 personet,
men kommer efter statistikjusteringar under varen troligen att bli ndgot hund-
ratal fler. Limhamn-Bunkeflo ligger i jimforelse med 6vriga stadsdelar pa andra
plats avseende befolkningsékning. Stadsdelens 6kning utgdér knappt en fjarde-
del av Malmos totala 6kning under 2008. Det dr framf6rallt barn i férskolealder
och skolilder som ¢kat mest.

Den kraftiga expansionen har stillt och stiller fortsittningsvis stora krav pa
flexibilitet och planering inom hela férvaltningen. Behov av 6kad service och
platser inom framforallt forskola och skola har tillgodosetts. Detta har skett
genom utbyggnad: 254 platser fordelat pa fem forskolor har tillkommit. De nya
lokalerna genererar upp emot tre ganger sa hoga hyreskostnader jamfort med
de dldre lokalerna och ger dven upphov till avsevirt hogre avskrivningar.

Vid halvarsskiftet fordes ansvaret f6r LASS-verksamheten 6ver fran stadsdel-
nimnden/vard- och omsorg till den under dret nybildade sociala resursnimn-
den. Vid samma tidpunkt férdes ocksa ansvaret for driften av idrottsplatser
over fran stadsdelsnimnden till fritidsnamnden.

Limhamn-Bunkeflo stadsdelsf6rvaltning redovisar i bokslutet f6r 2008 ett un-
derskott pa 2,7 mkr. Omsittningen (kommunbidrag och intdkter) har under
2008 uppgatt till nastan 1,3 miljarder kronor, vilket gor att underskottet mot-
svarar 0,2 % av omsattningen.

Samtliga verksamheter
Budget Utfall Utfall
2008 2008 2007
Kommun- Resultat  Resultat

bidrag
Resursfordelad verksamhet 913970 -2322 -14498
Anslagsfinansierad verksamhet 55 997 -634 2579
Ekonomisk hjalp 8171 270 -700

Summa 978138 -2686 -12619

Underskottet finns framférallt i dldreomsorgen och skolverksamheten medan
individ- och familjeomsorgen och férskoleverksamheten redovisar 6verskott.
Det finns en oférdelad reserv pa 7,8 mkr som minskar det sammanlagda un-
derskottet.

! Kommun Invinar Register
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Redan vid ingangen av aret var befolkningen fler dn vad som beriknats ligga till
grund for resursférdelningen. Det genomsnittliga antalet invanare under 2008
har overtriffat befolkningsprognosen i resursférdelningen med 172 personer.

Antalet aldre invanare (80 ar och ildre) har under 2008 varit betydligt fler dn
prognostiserat, vilket forklarar en stor del av underskottet i dldreomsorgen.
Aldreomsorgen redovisar i bokslutet ett sammanlagt underskott pa 14,9 mkr.
Efterfragan pa korttidsplatser och sirskilda boendeplatser har under hela aret
varit storre dn budgeterat. Antalet platser inom dldreomsorgen har varit fler dn
1 budget och det har uppstatt ett underskott pa 18,3 mkr i befolkningsansvaret.

Aven de yngre barnen (1-5 4r) har varit nigot fler in prognostiserat. Barnen i
skolaldern (6-15 ér) har diremot varit firre dn prognostiserat. Skolan redovisar
1 bokslutet ett underskott pa 8,5 mkr. En storre andel av eleverna har gatt i
friskolor, vilket har inneburit en hogre kostnad dan budgeterat. Kostnader for
sarskilt stod har varit hogre dn budgeterat. Det har uppstatt ett underskott pa
4,0 mkr i befolkningsansvaret.

Individ- och familjeomsorgen visar ett 6verskott pa 4,4 mkr. Antalet varddygn
har varit farre in budgeterat och kostnader for extern 6ppenvard och f6r famil-
jehemsplaceringar har varit ligre 4n budgeterat. Antalet hushall med f6rsorj-
ningsstdd har minskat nagot, medan antalet hushall med introduktionsersitt-
ning har okat nagot. Antalet bostadslésa har sjunkit nagot och det fanns i ok-
tober inga bostadslésa barn i stadsdelen.

Utfallet i l6nerevisionen har blivit hégre dn budgeterat. Kommungemensamma
riktlinjer anger att hiansyn ska tas till merkostnader f6r det hogre utfallet vid
resultatoverforingen. Det innebir att stadsdelen vid beridkningen av belopp for
resultatéverforing kan ligga till 1,8 mkr till resultatet. Underskottet som enligt
reglerna ska foras Over till ndsta ar minskar darmed till 0,9 mkr.

Antalet aldre invanare har blivit betydligt fler 4n prognostiserat och efterfragar
dessutom i storre utstrickning dn tidigare plats i sirskilt boende. Stadsdelen
har, efter forstirkningen pa 6 mkr, fatt resurser som totalt sett stimmer mycket
vil Overens med antalet invanare i stadsdelen. Men eftersom resursférdelning-
en inte tar hinsyn till att andelen invanare som efterfragar plats pa sirskilt bo-
ende Okar anser Limhamn-Bunkeflo stadsdelsfullmiktige att kommunstyrelsen
ska ta hinsyn till detta och besluta att inte reducera stadsdelens kommunbidrag
2009 f6r underskottet 2008.
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Viktiga forandringar

Organisatoriska forandringar och forandringar i namndens upp-
drag

Forvaltningsovergripande forindringar

Vid halviarsskiftet férdes ansvaret for LASS-verksamheten 6ver fran stadsdel-
nimnden/vard- och omsorg till den under dret nybildade sociala resursnimn-
den.

Vid halviarsskiftet férdes ansvaret for driften av idrottsplatser Gver fran stads-
delsnimnden till fritidsnimnden.

Organisatoriska forindringar i syfte att effektivisera verksamheten

Den 6versyn och forslag till forindring avseende ledningsorganisationen inom
utbildningsverksamheten som genomférdes 2007 har implementerats under
2008. Syftena med forandringen har varit att effektivisera utbildningschefens
ledningsfunktion och pa ett tydligare sitt markera sambandet avseende bar-
nets/elevens lirande, fran forskola till grundskola. Forindringen innebir att
samarbetsgrupper som spanner over forskola — grundskola F-9 — fritidshem
har bildats. Vidare har organisatorisk anpassning av vissa rektorsomraden ge-
nomforts. I Limhamn har bildats rektorsomride Berga F-5/KatlJohan, Skolan
pa On har forts till Linné rektorsomrade. Tygelsjo har bildat ett eget rektors-
omrade medan skolorna i Klagshamn har bildat Klagshamns rektorsomrade.

Befolkningsforandringar och andra volymfoérandringar

Fortgiende befolknings6kning

Stadsdelen har sedan flera dr tillbaka en fortgiende befolkningstillvixt. Lim-
hamn - Bunkeflo utgor tillsammans med Centrum en av de tva stadsdelar som
under 2008 har okat mest inom kommunen.

Befolkningsférandring 2008 i| Malmés stadsdelar

Befolkningsférindring 2008
75

76342
I EER
Bl 550
| =aar
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Befolkningen i stadsdelen 6kade under ar 2008 med minst 1 323 personer och
bestod vid senaste arsskiftet av 38 382 personer. Befolkningsokningen kommer
troligen, efter justerade uppgifter fran SCB, att bli annu nagra hundra fler. Barn
1 forskole- och skolalder tillh6r de aldersgrupper som har 6kat mest.

Okningen utgérs framforallt av ett positivt inrikes- och utrikes flyttningsnetto
och ett positivt fédelsenetto.

Stindig byggnation inom stadsdelen

Den under dret genomférda nyproduktionen av bostider ar den enskilt vikti-
gaste orsaken till den kraftiga befolkningsokningen i stadsdelen. Byggnationen
inom stadsdelen har varit stark; 426 bostiader byggdes under aret. Det dr fram-
forallt inom Bunkeflostrand och Tygelsjé by som befolkningsckningen ar stark
vilket kan hanforas direkt till nybyggnation.

Stindig expansion av lokaler
Okade behov av service och platser inom forskola, skola, fritids, 4ldreomsorg

och handikappomsorg innebar att stadsdelen befinner sig i en stindig process
avseende nya institutioner och lokaler.

Det starkt 6kande antalet barn i forskole-/skoldldern har medfort okade behov
av platser. Forskolan har under aret utokats med 254 platser, alla i egen verk-
samhet.

Forvaltningsorganisation 2008

Stadsdelens verksamhet har som tidigare varit indelad i utbildning/bibliotek,
vard- och omsorg och individ- och familjeomsorg/ fritidsgardar, samt administ-
rativa avdelningen, ekonomiavdelningen och personalavdelningen. Forvalt-
ningen leds av stadsdelschefen.

Limhamn-Bunkeflo stadsdel

| Stadsdelsfullmiktige |

I I
| Stadsdelschef _

Administrativ avdelning

Ekanaanany dalining

Personalavdelning

| |
uUtbildning fbiblictek Vird och omsorg Individ- ach
familjescmsarg,
fritidsgérdar
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Forvaltningsovergripande samarbete

Den kraftiga expansionen inom stadsdelen har lett till stora krav pa flexibilitet
och planering inom hela férvaltningen. Grinséverskridande samarbetsformer
och — forum, bade inom forvaltningen savil som med stadens 6vriga férvalt-

ningar har tillskapats och/eller utvecklats ytterligare under aret.

Samarbete har skett med stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret, stadsfas-
tigheter m.fl. férvaltningar. Arbetet har skett utifran planerad byggnation, be-
folkningsprognoser och framriknade behov inom stadsdelens olika geografiska
omraden. Det har gillt 6kad service/platser/lokaler inom framforallt forskola,
skola, dldreomsorg och handikappomsorg. En framtagen lokalférsorjningsplan
som antagits av stadsdelsnimnden har legat till grund £6r det kort- och langsik-
tiga arbetet.

Med hjilp av medel fran myndigheten f6r skolutveckling har ett 6ver verksam-
hetsomradena IoF och skola grinséverskridande team bildats. Teamet arbetar
med aldersgruppen 12-17 ar pa tre nivder; prevention, intervention och konsul-
tation avseende depression, dtstorning, sjalvskadebeteende, utitagerande bete-
ende och skolk. Teamet har arbetat med 25 barn och deras familjer. Tva fors-
kare dr knutna till projektet vilka utgor ett processstéd. Arbetsgrupper med
representanter fran IoF, skola, fritids och BUP arbetar i syfte att fa till stand ett
andamalsenligt samarbete. Ekonomer fran berérda myndigheter har varit knut-
na till projektet for att utveckla styrsystemet sa att det grainséverskridande ar-
betssittet undetlittas/stodjs.

Ekonomiavdelning och personalavdelning har inlett ett utvecklingsarbete for
att genom informationsutbyte och deltagande i verksamheternas ledningsgrup-
per forbittra servicen till verksamheterna.

I syfte att skapa goda samverkansformer mellan skola, socialtjanst och polis har
arbetet i den fasta samarbetsorganisationen enligt den s.k. SPP-modellen fort-
satt.

Utbildningsverksamhet och biblioteksverksamhet

Det starkt 6kande antalet barn 1 forskole-/skolildern har medfort 6kade behov
av platser. Forskolan har under aret utdkats med 254 platser fordelade pa fem
forskolor, alla i egen verksamhet. Genom den stora utbyggnaden har platser
kunnat erbjudas inom fyra manader, behovstickningsgraden har okat till
99,5%. Arbetet har varit koncentrerat till 6ppnandet av nya forskolor; intro-
duktion av barn och ny personal. Ovriga utvecklingsomriden har varit sprak-
utveckling, matematik, halsa, integration och miljo.

Under aret har tillsyn skett pa sex enskilda férskolor, vid vilka omraden som
administrativa rutiner, sikerhet, tillsyn fran andra myndigheter, klagomalshan-
tering, kvalitetsarbete och personalfragor har behandlats. Férskolorna har kon-
staterats vara vil skotta och har varit uppskattade frin vardnadshavarna.

Skolan har utokats med 50 platser i egen verksamhet. Eleverna uppnar kun-
skapsmalen i mycket hogre grad dn genomsnittet f6r Malmo. Resultaten har
dock férsimrats ndgot mot tidigare lisar. Andelen elever som ir behoriga till
gymnasiets nationella program uppgick, till 92,7%, mot 93,2% 2007. For att
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Oka maluppfyllelse avseende elevernas resultat och betyg har skolorna bl.a.
arbetat med dagliga listimmar, individuella utvecklingsplaner, lisutveckling,
mojlighet f6r eleverna att ldsa i mindre undervisningsgrupper och anordnande
av sommarskola.

Kursplanearbetet har tydligare inriktats pa ett F-9-perspektiv. Ett arbete med
att utforma individuella utvecklingsplaner med betygsliknande omdémen initie-
rats.

Arbetet med att starta en Oresundsklass har fallit vil ut. Férskoleklassen arbe-
tar utifran den svenska liroplanen med férdjupning kring det dansk-svenska.

Virdegrundsarbetet har utvecklats och likabehandlingsplanerna har utvirderats
och reviderats. Jamstilldhetsarbetet och mangfaldsarbetet inom férskola och
skola har utvecklats, bl.a. i samarbete med vanforskolor och skolor i Rosen-
gard.

Tva COPE-utbildningar har hallits under aret, som vint sig till féraldrar till
barn 3-6 ar respektive 1 arskurserna 5-9. COPE ir en utbildning i grupp dir
forildrar delar med sig av sina erfarenheter och kunskaper inom uppfostran.

Den fysiska miljon pa vara dldre skolor ingar i en langsiktig plan for lokalatgar-
der. Under aret har, efter framférda 6nskemal fran skolans elevradsrepresen-
tanter, elevtoaletterna pa Linnéskolan och Geijerskolan byggt ut och forbitt-
rats.

Skolledarorganisationen har stillts pa stora prov genom fler medarbetare och
genom startandet av nya enheter. En ny skolledartjanst har inrittats under aret.

Gemensamt erfarenhetsutbyte har skett genom pedagogiska caféer.

Antalet barn/elever i fritidshem har 6kat. Andelen av befolkningen 6-12 ér
som ir inskrivna i verksamheten har 1 jimférelse med Gvriga Malmé varit hog.
Antalet arsarbetare per 100 barn i fritidshem har varit fortsatt ligre 4n genom-
snittet f6r Malmo. Fritidshemmen har utékats med 294 platser.

Biblioteket har utrustats med en kombinerad utlanings- och dterlimningsma-
skin for att effektivisera in- och utlining pa Limhamns bibliotek.

Antalet medarbetare har okat frin 1070 till 1119.

Vird och omsorgsverksamhet

Inom Vird- och omsorgsverksamheten sker en stindig utveckling i férhallande
till befolkningsékning och 6kade krav pa service.

Antalet pagiaende drenden har 6kat till 1100 stycken. Ansokningar till sarskilt
boende har okat fran 116 ar 2007 till 145 ar 2008, antalet avslag har varit 4.
Antalet vardplaneringar har 6kat fran 555 till 775.

Efterfragan och behov avseende korttidsplatser och sirskilda boendeplatser
har 6kat och har under aret blivit storre an vad som budgeterats. Budgeterad
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okning fran 187 till 195 sirskilda boendeplatser har inte rickt. Antalet nyttjade
vardboendeplatser har uppgitt till i genomsnitt 211 plaster. Antalet korttids-
platser budgeterades till oférindrade 36, men under aret har i genomsnitt 48
platser nyttjats.

Arbetet med att omvandla 141 icke fullvirdiga platser pa Mathildenborg och
Oresundsgirden har fortskridit. En avdelning pa Oresundsgirden har avveck-
lats, 1 6vrigt hyrs lokalerna ut till Rosengards stadsdel fram till 2010-09. En
avdelning har avvecklats pa Mathildenborg.

Arbetet med att inritta ett trygghetshotell med 6ppning varen 2009 har fort-
skridit. Avdelningen pa Mathildenborg kommer att drivas som projekt och ska
nyttjas av personer 6ver 80 ar folkbokforda 1 Malmé stad.

Det 6kade antalet vardtagare inom dldreomsorgen har kunnat tillgodoses inom
befintliga boenden genom att efterfragan fran 6vriga stadsdelar har varit ligre.

Inom hemtjinsten hade antalet budgeterade platser 6kats fran 670 till 695, men
antalet vardtagare har under 2008 6kat till 734.

En service/fixartjinst har inrittats. Ledsagningsinsatserna har okat.

Den uppsoékande verksamheten har utvecklats och alla som fyllt 75 ar under
2008 har erbjudits ett hembesok. 69 % har tackat ja till erbjudandet. Av de
utférda hembeséken har 18 % resulterat i fortsatta dtgirder.

Inom verksamheten f6r funktionshindrade har 2 nya gruppbostader startat och
omfattar nu 18 gruppbostider.

Antalet platser f6r hemvist budgeterades till 28 platser. I genomsnitt har 20
platser nyttjats. Korttidsplatser budgeterades till 2, men 2,5 platser har nyttjats.

Insatserna pa hemtjinst f6r funktionshindrade budgeterades till 45 personer,
men nyttjades av 54. Ledsagningstimmarna har 6kat.

Antalet vardtagare i hemsjukvarden 6kade. Distriktsskoterskorna och under-
skoterskorna har gjort ca 29 000 hembesok under éret, vilket innebir en 6k-
ning med 3000 besok pa ett ar. Andelen tidskrivande hemsjukvardsinsatser
sasom dialysbehandling, palliativ vard och olika former av nutritionshjélp fort-
satter att 6ka kraftigt, framforallt pa kvillstid. Distriktsskoterskorna har dven
en omfattande telefonradgivning som har uppgatt till nistan 2500 sam-
tal/manad.

Antalet inkomna rehabiliteringsirenden har under aret varit ca 3400 stycken 1
ordinirt boende, sirskilt boende och LSS boende. Arendena har lett till ca
5760 hembesok, vilket innebir ca 12 % 6kning. Under aret har bostadsanpass-
ningsatgarder uppgatt till 811 stycken vilket ar 3 % firre dn forra dret.

Ett projekt inom hemtjdnsten har lett till att 65 vardtagare, en 100 % 6kning,
som annars troligtvis skulle haft behov av korttidsboende, har kunnat komma

hem och dir fitt forstirkt rehabilitering.
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Ett projekt for att stodja anhériga och intresseorganisationer har bedrivits och
kommer att fortsitta utvecklas under 2009.

Larmcentralen har 6kat antal inkopplade trygghetstelefoner, kameradvervak-
ningar och personlarm. Inkommande larm har 6kat till 400 000 om aret varav
hilften har lett till samtal inom hemtjiansten. Antalet 6vervakningskameror har
6kat med 63 och omfattar nu 311 stycken.

En distriktssjukskoterska och en sjukgymnast har anstillts.

En modell f6r "Handelse- och riskanalys” har implementerats i syfte att sikra
en god och siker vard och omsorg.

Nytt databaserat avvikelsesystem har startat under ret efter kommungemen-
sam upphandling. Alla anstillda kommer att registrera i systemet vilket paskyn-
dar handliggningen av avvikelser samt klagomal.

Ett arbete med att forbittra mal- och resultatstyrning har genomforts.

For att effektivisera arbetet med vardplaneringar pa UMAS samt arbeta syste-
matiskt med uppfoljningar av de vardtagare som befann sig pa korttidsvard
startade 1 maj SVPL-teamet (Samordnad Vardplaneringsteam).

Foreldsning i mangfaldsarbete har erbjudits samtliga medarbetare inom medi-
cinsk och social omsorg. Foreldsningar om konflikter, grundat pa olika kulturell
bakgrund, genomférdes under 2008.

Individ- och familjeomsorgsverksamhet och fritidsverksamhet

En fritidsledartjanst har omvandlats till fritidsassistent med ansvar for pro-
gramverksamhet/strukturerad gruppverksamhet och handledning av personal.

Andelen inkomna drenden gillande barn- och ungdom och deras familjer har
okat 1 forhallande till inkomna vuxendrenden och en forskjutning har skett mot
yngre barn. Drogmissbruket bland vuxna har 6kat och gatt lingre ner i aldrar-
na. Tvangsvarden for vuxna har minskat till f6rman for frivillig institutions-
vard.

Extern institutionsvard och 6ppenvard har minskat radikalt p.g.a framgangsrik
vard pa hemmaplan genom socialradgivare och det grinséverskridande teamet.

Trots stor inflyttning i stadsdelen har det genomsnittliga antalet hushéll med
forsorjningsstod minskat (2007-2008) fran 91 till 82 per manad. Genomsnittlig
bidragstid har sjunkit fran 5 till 4 manader. En viktig forklaring ér att en bittre
arbetsmarknad har gynnat frimst ungdomar under 25 dr. Antalet hushall med
introduktionsersattning har 6kat fran 15 till 18 per manad. Bidragstiden har
okat frin 5 — 5,7 manader. Manadskostnaden har 6kat med 9 % pga. storre
familjer genom anhériginvandring.
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Antalet heml6sa har sjunkit fran 22 till 13. Det fanns 1 oktober 2008 inga hem-
16sa barn, mot 7 stycken vid samma tidpunkt 2007. Antalet boendedygn pa
hirbargen, hotell m.m. har sjunkit obetydligt fran 3 555 till 3 523.

Antalet besok pa fritidsgardarna har 6kat fran 36 760 till 42 369, vilket motsva-
rar 15 % 6kning. For att mota det 6kade trycket har mer timanstilld personal
anvints. Fritidsgardarna har satsat pa att bygga upp mer gruppverksamhet; tva
tjejgrupper, och en ART-grupp har startats. Satsning pa musik och utbildning i
instrument, sang och band har genomforts.

Nya motesplatser har startats pa Strandskolan med hjilp av kommuncentrala
medel. 4 deltidsanstillda personer har anstillts. Oppethallande har varit tva
vardagkvillar i veckan samt varannan l6rdag. Verksamheten har innefattat fore-
lasningar, tjejgrupp, killerupp/bandy, samt aktivitetsgrupp med intiktning nya
aktiviteter. Samarbete har skett med IFK Klagshamn och Kyrkan. Faltarbete
har skett diar ungdomarna befinner sig, t.ex. pa den nya skatebanan pa Sibbarp.

Personalavdelningen

En tjanst som utvecklingssekreterare har forts over fran administrativa avdel-
ningen till personalavdelningen.

Arbetsbelastningen pa personalavdelningen har varit stor under aret, frimst
beroende pa ett stort tryck avseende rekryteringar inom utbildningsverksamhe-
ten, dels pa omstrukturering inom vard- och omsorg. Efterfrigan fran verk-
samheterna i det l6pande personalarbetet har varit stort.

Arbete har skett med utveckling av arbetstidsmodeller, erbjudande om utékad
arbetstid till deltidsanstallda, ett nytt introduktionsprogram f6r nyanstillda le-
dare, utbildningsinsatser och tillsammans med ekonomiavdelningen, utveckling
av stodet till verksamheterna.

Ekonomiavdelningen

En halvtidstjanst har knutits till avdelningen for att ge support och utbildning i
verktyget for elektronisk handel.

Ekonomiavdelningen har deltagit i kommungemensamma projekt kring att
skapa nya rutiner 1 syfte att kunna anvinda det nya ekonomisystemet optimalt.

For att ge budgetansvariga chefer bittre forutsittningar att nd sina ekonomiska
mal har avdelningen arbetat med utveckling av stéd till chefer och andra ansva-
riga.

Nya krav fran stadskontoret inom redovisningsarbetet har genererat nya rutiner
och kraven har kunnat motas fullt ut.

Administrativa avdelningen

Avdelningen har fortsatt utvecklingen av miljéarbetet; en grundliggande milj6-
utbildning har fardigstallts och distribuerats till samtliga arbetsplatser, studiebe-
s6k for huvudmiljbombuden har genomforts, och en utbildningsdag om Gron
Flagg har anordnats tillsammans med Vistra Innerstadens stadsdel.
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Medborgarkontoret har samarbetat med Juristjouren, och bl.a. erbjudit juridisk
radgivning till medborgare vid fyra tillfdllen.

Informatorerna har arbetat med att fora ut Malmo stads grafiska profil till ar-
betsgrupper o ledningsgrupper.

Avdelningen har deltagit 1 utvecklingsarbetet med Sibbarps skatepark och i
aktiviteter tillsammans med gatukontoret i projektet Hej Limhamn-Bunkeflo.
Ett kontinuerligt arbete med att f6lja och bevaka arbetet med bostadsbyggan-
det har skett. Avdelningen har arbetat med utvecklingen av Malmo stads nya
teknikplattform.

Utvecklingsarbete avseende mal, ataganden och uppféljning har fortsatt.

Medarbetarnas utveckling

Antalet anstillda uppgick 1 december 2008 till 1 847 personer en 6kning med
25 personer jamfoért med ar 2007. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 82
medan antalet vikarier minskat med 55. Okningen av antalet tillsvidareanstillda
medarbetare kan till storsta del hianforas till utbyggnaden inom utbildnings-
verksamheten medan minskningen av antalet vikarier beror pa att sjukfranva-
ron sjunkit.

Antal anstillda, jaimf6relse 2006-2008
Antal anstallda fordelade pa 061231 | 071231 | 081231
Tillsvidare 1498 1571 1653
Vikarier manadslon 269 251 194
Totalt 1767 1822 1847

Inom de olika personalkategorierna har en frimst 6kning av personalkategorier
inom forskoleverksamheten skett som en foljd av den kraftiga utbyggnaden.

Ett av forvaltningens ataganden for ar 2008 var att 790 % av de ofrivilligt del-
tidsarbetslosa 1 forvaltningen som framfort 6nskemal om hojd sysselsittnings-
grad ska ha fatt ett erbjudande inom 6 manader”. Detta mal har uppfyllts.
Antalet deltidsanstillda har minskat fran 445 ar 20006 till 424 ar 2008.

Forvaltningen har under 2008 fortsatt att fokusera pa att utveckla olika halso-
frimjande insatser. Under den senaste tredarsperioden, aren 2006-2008, har for-
valtningens sjukfranvaro minskat med ca 25 %. Motsvarande minskning for
samtliga anstillda i Malmé stad ar 20 %.

Limhamn-Bunkeflo har den lagsta sjukfranvaron 1 jamforelse med Malmos
6vriga stadsdelsforvaltningar. Bidragande orsaker till denna utveckling ar ar-
betsledarnas engagemang och 6kade kunskaper i personalhilsofragor, ett aktivt
torebyggande arbete dir ohilsosignaler tidigt uppmarksammas, ett systematiskt
rehabiliteringsarbete och ett foérdjupat samarbete med forsikringskassan.

Forvaltningen har ett atagande f6r 2008 “att minska langtidsfranvaron med 5
% for biade min och kvinnor. Korttidsfrinvaron ska minska med 10 %.”. Ata-
gandet har 1 allt visentligt uppfyllts. Mellan aren 2007 och 2008 har sjukfrinva-
ron minskat med 3.49 dagar i genomsnitt per anstalld, ca 20 %.
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Minskningen ér sdrskilt pataglig inom vard och omsorg, men dven inom ut-
bildningsverksamhetens har sjukfranvaron sjunkit betydligt. Inom IoF har en
okning av sjukfranvaron skett, vilket férklaras av ett fatal nya langtidssjukskriv-
ningar.

Sjukfranvaro, jamforelse 2006-2008

Sjukfranvaro - genomsnittligt

antal Helar|Helar|Helar
kalenderdagar per anstilld 2006{2007|2008
Totalt 22,62/20,78/17,29
Sjukfranvaro - frekvens - antal Helar|Helar|Helar
sjukfranvarotillfalle i genomsnitt per

anstilld 2006 (2007|2008
Totalt 2,07 | 2,19 | 2,09

Forvaltningens atagande f6r 2008 var att ”en jamnare kénsfordelning ska upp-
nas i de verksamheter dar det finns firre dn 40 % anstillda av ettdera konet”.
Malet har inte natts. Nagon férindring av konsfordelningen har inte skett un-
der innevarande ar. Om hinsyn tas till den 6verféring som skett av den mans-
dominerade idrottsplatsverksamheten till fritidsf6rvaltningen har dock andelen
min 6kat nagot i férvaltningen.

Malsittningen att antalet medarbetare med utlindsk bakgrund ska 6ka har inte
uppnitts. Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund minskade fran 18,1 %
till 17,9 % under mitperioden 080101-080801. Genomsnittet f6r andelen med-
arbetare med utlindsk bakgrund i Malmé stads forvaltningar dr 25,3 %.

Rekryteringssituationen har varit tillfredsstallande for samtliga storre personal-
kategorier. Under aret har en viss brist pa brist pa ekonomer och sjukskoters-
kor noterats. Sjukskoterskor f6r en bruttokostnad pa 1,2 mkr har upphandlats
fran externa bemanningsforetag, en minskning med 0,2 mkr jamfért med 2007.
Anvindningen av det kommuninterna bemanningsféretaget BUMS ligger pa
samma niva som 2007, ca 1,3 mkr.

Personalomsittningen har minskat nagot. Ar 2007 limnade 106 tillsvidarean-
stallda sin anstallning i stadsdelen pa egen begiran mot 100 ar 2008. Komman-
de pensionsavgangar utgor inte ett stort problem, men en betydande 6kning av
antalet medarbetare som avgatt med pension har skett: 46 personer 2008 mot
30 personer ar 2007. Denna trend férvintas bli dnnu tydligare de kommande
aren.

Stadsdelsforvaltningens verksamheter har under dret genomfoért en rad kompe-
tensutvecklingsinsatser. Inom vard och omsorg har 228 medarbetare deltagit i
Kompetensstegens utbildningar, med huvudsaklig inriktning pa praktisk reha-
bilitering och rehabiliterande férhéllningssatt. Inom ramen fér vard och om-
sorgs egen utvecklingsplan har 16 kurser genomfoérts 1 bl.a. likemedelshanter-
ing och andra medicinska utbildningar. Inom utbildningsverksamheten har
kompetensutvecklingsinsatser genomforts avseende livsmedelslagen f6r 90
medarbetare. 20 larare har ingatt i ett matematikprojekt. Inom IoF har ett antal
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socialsekreterare utbildats i en ny utredningsmetod fér barnavardsutredningar
och 10 socialsekreterare har utbildats i en ny samtalsmetod som anvinds i sam-
tal med missbrukare.

Personalavdelningen har anordnat internutbildningsinsatser inom arbetsmilj6-
omradet, samverkan, rehabilitering och Hilsosamt medarbetarskap for olika
malgrupper. Tva av personalavdelningens medarbetare har certifierats for per-
sonlighetstestet Perspektiv som ett ytterligare led i var strivan att kvalitetssikra
rekryteringsprocessen. Fem utbildningstillfillen inom arbetsmiljdomradet har
under aret genomforts 1 personalavdelningens regi for 63 arbetsledare och
fackliga foretridare. Aven elevskyddsombud/elevradsrepresentanter har erhal-
lit arbetsmiljoutbildning.

Antalet ledare har inte Okat i forvaltningen trots en betydande volymokning
inom utbildningsverksamheten. Malmo stad har som malsittning att ingen
ledare bor ha fler 4n 25 understillda. Ar 2008 hade 45 % av torvaltningens
ledare fler 4in 25 understillda. 14 av dessa har fler 4n 40 understillda. For 2009
har medel avsatts for en nettookning av 2 nya ledartjinster.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomfoérts f6r att £for att utveckla ledarska-
pet, bl.a. genom Malmé stads ledarutvecklingsprogram Framtida ledare, rek-
torsutbildning, introduktionsprogram for nya skolledare, arbetslagsutveckling
inom vard- och omsorg och ledarskapsutbildning for ledningsgruppen inom
Individ- och familjeomsorg. Tre halvdags ledarskapsdagar har hallits f6r de ca
70 ledare som finns inom stadsdelen.

En ny omgang av Malmé stads kommunovergripande ledarskaps- och medar-
betarenkit genomfordes under hésten. Ett antal faktorer mittes sisom trivsel,
arbetsorganisation, organisationsklimat, ledarskap, stress mm. Det sammantag-
na medarbetarindexet har stigit fran 59 till 62 vilket ocksa dr medelvirdet f6r
hela Malmo stad. Enkiten visar pa bade styrkor och utvecklingsomraden. Sam-
liga ledare har fatt i uppdrag att tillsammans med sina arbetsgrupper uppritta
handlingsplaner for hur férbittringsarbetet ska ske.

88 % av de medarbetare som varit anstillda under den senaste 12-
manadersperioden haft medarbetarsamtal. For att hoja kvalitén pa medarbetar-
samtalen utarbetades 2008 forvaltningsgemensamma riktlinjer f6r medarbetar-
samtalen. Arbetsplatstriffar har genomforts inom samtliga verksamheter.

Ett arbete har inletts med att implementera den nya persolpolicyn som Malmé6
stad har antagit. Samtliga medarbetare har fatt ett personligt exemplar av den
nya personalpolicyn.

En rad olika arbetstidsmodeller anvands i verksamheterna. Avtal om flextid har
under aret slutits f6r 13 arbetsplatser, bl.a. vid tva férskolor.

Den nya lagstiftningen om den reformerade sjukskrivningsprocessen stiller
helt nya krav pa arbetsgivaren. Ett web-baserat dataprogram f6r rehabilitering,
har upphandlats och ska sikerstalla att rehabiliteringsprocessen fungerar pa ett
strukturerat sitt.
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En introduktionsmetod for start av nya forskolor har tagits fram under hosten
2008. Metoden innefattar siavil sedvanliga introduktionsmoment som praktisk
teambildning. Dessa aktiviteter som syftar till ge de nya grupperna foérutsitt-
ningar for att bli valfungerande arbetslag paboérjas 1 samband med att nya for-
skoleenheter startar.
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