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Initierare: Utbildningsnamnden

Bakgrund:

Utbildningsnimnden har utrett Pedagogiska Centralen genom en extern
bedoémare. Utredningen ska ligga till grund for beslut angaende enhetens
fortsatta arbete och samtidigt utgora inspiration for den egna
verksamhetsutvecklingen.

Utbildningsnimndens ansvar f6r Pedagogiska Centralen ir stadsovergripande
och verksamheten ska utnyttjas av skolor i Malmé Stad. Mot denna bakgrund
har utredningen versints till remittenter enligt sirskild sindlista. Svaren
kommer att bilda underlag for hur det centrala skolstodet ska organiseras i
Malmé Stad.

Pedagogiska Centralen placerades 1 samband med stadsdelsreformen
organisatoriskt under Utbildningsférvaltningen och finansieras huvudsakligen
genom anslag. Medie- och I'T-pedagogik (Pednet, Selma) utgor ett centralt
arbetsomrade for Pedagogiska Centralen. Dirutover erbjuds tjinster inom
omradena biblioteksutveckling, biblioteksforvaltning, utomhuspedagogik,
Naturskolan, matematik-/sprakutveckling, mangkulturella fragor samt
skolmuseum.

Ett centralt problem r6r Pedagogiska Centralens placering i en decentraliserad
skola och vilka konsekvenser denna kan tankas ha for verksamhetens
berittigande i omgivningens 6gon.
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Yttrande:

Pedagogiska Centralen och den kommunala forvaltningen

Utredaren konstaterar att det inte finns nagot sjilvklart lokaliseringsalternativ 1
den kommunala férvaltningsstrukturen. Den storsta malgruppen, lirarkaren,
uttrycker att placeringen i sig ter sig timligen ointressant. Det grundliggande
problemet ar 1 stillet att Pedagogiska Centralen ska vara en behovsstyrd service
at skolan, samtidigt som det saknas kanaler for denna att uttrycka sina behov
och pa sa sitt paverka verksamhetens inriktning.

Utredaren foreslar darfor att en ledningsgrupp inrittas med uppgift att besluta
om Pedagogiska Centralens verksamhetsplan. Till styrgruppen kan en
arbetsgrupp knytas som utarbetar konkreta forslag till verksamhetsplaner.
Utredaren menar att barn- och ungdomschefer samt Utbildningsforvaltningens
direktor bor utgora ledningsgruppen.

Stadsdelsfullmiktige Limhamn-Bunkeflo instimmer i att en ledningsgrupp pa
ett battre sitt kan styra den strategiska utvecklingen avseende skolans
verksamhetsstod och tydligare paverka verksamhetens inriktning. Utredarens
forslag pa styrgrupp skulle innebéra ca 11 personer. Stadsdelfullmiktige foreslar
att antalet ledaméter begrinsas till ett mindre antal — effektivare méten.

PedNet och marknadsfiring

Utredaren menar att dven om en styrgrupp skulle férbittra kontakten med
verksamheterna behover Pedagogiska Centralen forbittra sin egen
marknadsforing. I stillet for att via Pednet, som litt blir 6versallat av
meddelanden och o6verskadbart, anvinda sig av en mer nischad och darmed
brukaranpassad marknadsforing.

Stadsdelsfullmiktige instimmer i fOrslaget att definiera mottagare av
information genom kategoriserade utskick efter olika malgrupper si att de kan
prenumerera pa de delar av informationen som ber6r dem.

Personalrotation

Utredaren vill virna om traditionella kontaktytor — fysiska moten - och foéreslar
darfor att alla pedagoger och bibliotekarier pa Pedagogiska Centralen bor se det
som en del av sitt arbete att regelbundet ge sig ut i skolverksamheten, till
exempel i samband med studiedagar. Stadsdelsfullmiktige Limhamn-Bunkeflo
instimmer 1 forslaget.

Utredaren foreslar vidare att man genomfor ett system med personalrotation
dir en del av resurserna avdelas for tidsbegrinsade satsningar i projektform
samt Gvervager att prioritera sOkanden utifran dir det finns nagot slags
motfinansiering, antingen fran stadsdelen eller den enskilde lirarens eget
tjansteutrymme for kompetensutveckling. Stadsdelsfullmaktige tycker att tanken
med personalrotation dr god, men ser hinder i den finansiella 16sningen och
problem 1 bemanningssituationen i den ordinarie verksamheten.
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Biblioteksutveckling

Utredaren framhaller att bibliotekarierna pa savil Pedagogiska Centralen som 1
skolorna upplever att biblioteken inte utnyttjas tillrickligt vdl som pedagogisk
resurs och drar slutsatsen att skolbibliotekets roll beh6ver bli mer kind. En
viktig uppgift for Pedagogiska Centralens bibliotekarier skulle vara att spela en
ledande roll 1 utvecklandet av arbetsplaner som belyser hur skolbibliotekets
pedagogiska arbete faktiskt gar till och utvirderar resultaten av de insatser som
gors. Utredaren foreslar vidare att man pa Pedagogiska Centralen utvecklar fler
kurser som vinder sig bade till skolbibliotekarier och lirare for att skapa bittre
kontaktytor.

Stadsdelsfullmaktige Limhamn-Bunkeflo kan konstatera att skolbibliotekens
organisation och resurser dr mycket varierande varfor den kan bli svart att
anpassa och svirt att utnyttja utbudet.

Utldaning

Pedagogiska Centralen har en utlaningsverksamhet dar fysiska lan av
bokuppsittningar, talbécker, filmer pi DVD och en del annat
undervisningsmaterial tillhandahalls. Samtidigt saknas ett transportsystem for
att forsla forsindelserna mellan Pedagogiska Centralen och skolorna.

Stadsdelsfullmiktige Limhamn-Bunkeflo instimmer i utredarens konstaterande
att sd linge det finns utliningsverksamhet bor det ocksa finnas gemensamma
transporter. I stadsdel Limhamn-Bunkeflo dr det framfor allt skolorna i
Tygelsj6 och Klagshamn som upplever mycket stora problem och avsaknad av
transporter.

Centrum for pedagogisk utveckling

Pedagogiska Centralens verksamhet har under ett par decennier utvecklats fran
AV-central till pedagogiskt utvecklingscentrum. For att understryka detta
foreslar utredaren att man byter namn pa enheten och foreslar ”Centrum f6r
pedagogisk utveckling” (CPU).

Stadsdelsfullmiktige Limhamn-Bunkeflo instimmer i férslaget om namnbyte.

Etniska relationer/ Mangfald

I utredningens slutfas avvecklades grannenheten Etniska relationer och tva
personal 6verfordes till Pedagogiska Centralen. Deras huvudsakliga
arbetsuppgifter ar att stddja lirare i konsten att hantera mangkulturella fragor
och genusproblematik. Med tanke pa att deras inriktning forefaller ligga nara
RMS (Resurscentrum for mangfaldens skola)stiller sig utredaren undrande till
varfor de inte flyttades dit i stéllet for till Pedagogiska Centralen. Eftersom vare
sig Etniska relationer eller RMS har ingatt i utredningsuppdraget och
forandringen intraffade nir utredningen 1 stort sett var fardig ingar inte detta i
undersokningen. Utredaren lyfter emellertid fram att det kan bli problematiskt
att synliggora det nya kompetensomradet i det totala utbudet.
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Stadsdelsfullmiktige Limhamn-Bunkeflo instimmer i farhagorna och féreslar
att Etniska relationer och RMS organiseras i FOU Malmé (Forsknings- och

utvecklingsenheten).
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