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1. Sammanfattning

Bedomningen dr att stadsdelen kommer att redovisa ett underskott pa 6,5 mkr nar aret ar slut
exklusive ekonomisk hjilp, dir prognosen pekar pa ett underskott pa 4,4 mkr.

Budgetavvikelsen beror fraimst pa att antalet korttidsplatser och platser pa sirskilt boende
inom ildreomsorgen har varit storre 4n budgeterat under arets forsta manader och dven om
det har skett en viss minskning senaste manaderna bedoms antalet platser ligga nagot Gver
den budgeterade nivan under resten av aret. Antalet elever i skolan bedéms ocksa bli nigot
fler an budgeterat.

Stadsdelens totala nettokostnader kommer enligt prognosen att bli 2,5 % storre dn utfallet
2008. Detta kan jaimforas med den budgeterade nettokostnadsokningen pa 1,7 %. Till £6ljd av
att stadsdelen prognostiserar ett underskott f6r 2009 ar nettokostnadsutvecklingen hogre an
budgeterat.

For att sanka nettokostnaderna och for att na ett nollresultat under 2009 foreslar stadsdelen
ett antal atgirder (se rubrik nr 6). Om dessa atgarder genomfors kommer resultatet att
forbattras men bedémningen dr att det kommer bli svart att na riktmarket som siger att
stadsdelen ska ha ett Gverskott pa 1 % av kommunbidraget (cirka 10 mkr) nir dret ér slut.
Dessutom har ersittningarna till flera av de egna verksamheterna inte riknats upp eller till och
med sankts infor 2009, vilket gor det extra besvirligt att sinka kostnaderna ytterligare under
2009.

Inom vird och omsorgsverksamheten foreslas en sinkt bemanning pa boenden och i
hemtjansten samt att det sker minskningar 1 verksamheter som kommunen inte ar skyldig att
bedriva enligt gillande lagstiftning.

Inom individ- och familjeomsorgen och fritidsverksamheten vakanshalls tjanster och det
foreslas ocksa att lokalen 1 Tygelsjo fritidsgard overfors till utbildningsverksamheten och att
verksamheten huvudsakligen koncentreras till de tva aterstiende fritidsgardarna.

Inom utbildningsverksamheten f6reslas att elevbidraget till de egna skolorna sinks med 2 %,
vilket sannolikt kommer att paverka bemanningen. Verksamheten foreslds ocksa att, utover de
nya forskoleplatser som stadsdelsfullmiktige redan har beslutat om, avvakta med planerad
torskoleutbyggnad till dess de ekonomiska forutsattningarna f6r 2010 ér klara.

Forslaget att Overfora fritidsgardslokalerna i Tygelsjo till skolan mojliggor, tillsammans med
en del organisatoriska férindringar pa Strandskolan, att utbildningsverksamheten kan klara sig
utan de paviljonger som var tinkta i Tygelsjo och Klagshamn. Pa det sittet kan stadsdelen
undvika en kostnad pa cirka 2 mkr per ar.

Om stadsdelens verksamheter genomfor de dtgirder som redovisas kommer detta fa effekter
pa méluppfyllelsen. Det blir svart att inritta fler métesplatser f6r ungdomar. Det finns ocksa
en risk for att behovstickningsgraden i férskolan, som under drets forsta manader har varit
mycket hog, kan minska nagot da stadsdelen maste avvakta med fortsatt forskoleutbyggnad.
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Den radande lagkonjunkturen gor ocksa att det blir svart att na malet att det genomsnittliga
antalet hushall som fér f6rsorjningsstod ska minska.
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2. Verksamheten — viktiga handelser

2.1 Forskoleverksamhet

Antalet invdnare i dldern 1-5 dr fortsitter att 6ka 1 stadsdelen, dven om Okningstakten dr nigot
ligre dn tidigare ar. Antalet forskoleplatser stimmer val 6verens med budget och
behovstickningsgraden ar fortfarande hog.

2.2 Skola och skolbarnsomsorg

Antal elever i stadsdelen 6kar och bedéms bli ndgot fler 4n vad som ir budgeterat.
Efterfrigan pa plats i skolbarnsomsorgen dr fortsatt h6g men antalet platser stimmer
fortfarande vl 6verens med budgeten.

2.3 Individ- och familjeomsorg

Antalet arenden som kommer in till verksamheten ér fortsatt hdgt och 75 % av dessa avser
barn. Antalet familjer med barn i dldern 5-13 ar med sociala problem som omsorgssvikt,
missbruksproblem och psykisk ohilsa har 6kat.

Antalet varddygn ar nagot fler an budgeterat nar det galler vard av barn och unga men nagot
firre en budgeterat nir det giller vard av vuxna. Antalet boendedygn minskar nagot.

2.4 Vard och omsorg

I bérjan av édret var antalet personer pa korttidsplats och sirskilt boende betydligt storre dn
budgeterat men de senaste manaderna har antalet platser minskat nagot och ligger just nu pa
en niva strax over den budgeterade.

Inom hemtjinsten stimmer antalet vardtagare med budget men det har blivit en 6kning av de
som har hogre omvardnadsniva.

2.5 Fritid och kultur

Inga sirskilda hindelser kan rapporteras inom verksamheten.

2.7 Ekonomisk hjalp

Till £6]jd av den allminna lagkonjunkturen, med ett 6kande antal arbetssékanden, har antalet
hushéll med f6rs6rjningsstéd 6kat de senaste manaderna och bedémningen ar att detta kan
forvirras ytterligare.
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3. Nettokostnadsutvecklingen

Stadsdelens totala nettokostnader kommer enligt prognosen att bli 2,5 % storre dn utfallet var
2008. Detta kan jaimféras med den budgeterade nettokostnadsokningen pa 1,7 %.

De anslagsfinansierade verksamheterna har en nettokostnad som har minskat med 75 %, trots
att trygghetshotellet pa Mathildenborg har tillkommit. Minskningen beror pa att stadsdelen
limnade ifran sig idrottsplatsverksamheten till fritidsforvaltningen och LLASS till sociala
resursforvaltningen under 2008.

Ekonomisk hjilp har en 6kning av nettokostnaden med 61 % till f6ljd av att kostnaderna for
forsorjningsstod okar kraftigt.

Inom de resursfordelade verksamheterna bedoms nettokostnaden 6ka med 6,8 % och beror
pa att stadsdelen vixer och att det blir fler platser och vardtagare i verksamheterna samtidigt
som det sker allminna pris- och 16nedkningar. Till f6ljd av att stadsdelen prognostiserar ett

underskott f6r 2009 ir nettokostnadsutvecklingen hogre dn den budgeterade nivan pa 6,4 %.

3.1 Forskoleverksamhet

Den prognostiserade nettokostnaden £6r 2009 dr 12,1 % hogre dn utfallet 2008. 9,7 % av
okningen beror pa att antalet arsplatser beraknas bli 249 fler an utfall 2008. 2,3 % av
nettokostnadsokningen beror pa prisckningar.

3.2 Skola och skolbarnsomsorg

Det sammanlagda kommunbidraget till skola och skolbarnsomsorg har 6kat med 4,8 % frin
2008 till 2009 medan prognosen pekar pa en 6kning av nettokostnaden med 3,8 % jaimfort
med 2008. I skolan, som foregdaende ar visade ett stort underskott, ar nettokostnadsckningen
0,2 % per plats samtidigt som antalet elever i skolan dr 20 hogre dn budgeterat.

3.3 Individ- och familjeomsorg

Nettokostnaden bedéms 6ka med sammanlagt 20 % jamfoért med 2008. Nettokostnaden for
vard av vuxna minskar enligt prognosen med 5 % i férhallande till utfallet 2008 och beror pa
att antalet virddygn har minskat. Nir det giller barn och unga har antalet placeringar 6kat och
prognosen visar pa en nettokostnadsékning med 41 % jamfort med 2008.

Nir det giller boendekostnaderna kommer dessa enligt prognosen att 6ka med 3 % jaimfort
med 2008 och beror pi ett 6kande bostadsbehov 1 hela Malmoé.

3.4 Vard och omsorg

Den prognostiserade nettokostnaden f6r 2009 ir 8,7 % ligre f6r hela vard och omsorg.
Handlidggningen av LASS-verksamheten 6vergick till Sociala Resursnimnden under 2008 och
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verksamheten utékades med Trygghetshotell 2009. Dessa verksamheter har nedan exkluderats
for att ge ett mer rittvisande utfall.

Aldreomsorg

Den prognostiserade nettokostnaden for 2009 ir 4,2 % hogre dn utfallet 2008 och beror pa
att antalet platser i sarskilt boende har 6kat med 4,7 % och antalet vardtagare i hemtjdnsten
har 6kat med 5,6 %. Nettokostnaden per plats i sirskilt boende har 6kat med 0,3 % och
nettokostnaden per vardtagare i hemtjiansten har 6kat med 5,1 %. Nettokostnaden paverkas
inom sirskilda boenden dven av vilka platser som kops eftersom det dr individuella priser pa
alla boenden. Nettokostnaden inom hemtjinsten paverkas i hog grad av i vilka nivaer
vardtagarna befinner sig.

L.SS-verksambet

Den prognostiserade nettokostnaden f6r 2009 ér 6,7 % hogre dn utfallet 2008 och beror pa
att antalet platser i hemvisten har 6kat 8,7 % och antalet platser pa sirskilt boende har 6kat
med 33,3%. Nettokostnad for sirskilt boende har 6kar med 13,5%.

3.5 Fritid och kultur

Fritidsverksamheten budgeterar en nettokostnadsokning pa 8 %. Enligt prognosen bedéms
nettokostnaden per besék bli 9 % lagre dn 2008, vilket beror pa att antal besék per dag har
Okat med 9 % i genomsnitt per fritidsgard. Detta beror 1 sin tur bade pa att det totala antalet
besok har 6kat samtidigt som antalet 6ppetdagar ar ligre dan 2008.

3.6 Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhet budgeterar en nettokostnadskning pa 9,2 % (inklusive
ofordelade medel) och enligt prognosen bedéms nettokostnaden bli 8,5 % hogre dn 2008,
vilket beror pa att den gemensamma administrationen har ligre kostnader in budgeterat och
att de dterstiende oférdelade medlen bedéms bli ligre dn vid utgangen av 2008.

3.7 Ekonomisk hjalp

Ekonomisk hjilp budgeterar en nettokostnadsokning pa 1,9 % och enligt prognosen bedéms
nettokostnaden bli 61 % hogre dan 2008, vilket beror pa lag konjunktur med hog arbetsloshet.
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4. Budgetavvikelse

Bed6mningen ir att stadsdelen kommer att redovisa ett underskott pa 6,5 mkr nir aret ar slut
exklusive ekonomisk hjalp, dir prognosen pekar pa ett underskott pa 4,4 mkr.

Budgetavvikelsen beror frimst pa att antalet korttidsplatser och platser pa sirskilt boende
inom ildreomsorgen har varit storre an budgeterat under drets forsta manader och dven om
det har skett en viss minskning senaste manaderna bedoms antalet platser ligga nagot Gver
den budgeterade nivan under resten av aret. Antalet elever i skolan bedéms ocksa bli nigot
fler in budgeterat. Underskottet inom ekonomisk hjilp beror pa att det ér betydlig fler hushall
an budgeterat som far f6rsorjningsstod.

For att sinka nettokostnaderna ytterligare och didrmed na ett nollresultat under 2009 foreslar
stadsdelen ett antal atgirder (se rubrik nr 6). Om dessa atgirder genomférs kommer resultatet
att forbattras men bedémningen dr att det kommer bli svart att nd riktmarket som siger att
stadsdelen ska ha ett Gverskott pa 1 % av kommunbidraget (cirka 10 mkr) nir aret ér slut.
Dessutom har ersittningarna till flera av de egna verksamheterna inte riknats upp eller till och
med sinkts infor 2009, vilket gor det extra besvirligt att sinka kostnaderna ytterligare under
20009.

4.1 Forskoleverksamhet

Bedomningen dr att forskoleverksamheten kommer att redovisa ett nollresultat nar aret ar slut
forutsatt att det inte tillkommer nagra nya forskoleplatser efter det att férskolan pa hjul” ér i
drift. Antalet arsplatser kommer i sadana fall stimma vil 6verens med de 2800 som ar
budgeterat.

Den ekonomiska ersittningen till stadsdelens egna verksamheter sinktes med 4000 kr per
arsplats under 2008. Forskolorna fortsitter att kimpa fOr att anpassa sina kostnader och
bedomningen ar att de kommer att na ett nollresultat nar aret ér slut.

4.2 Skola och skolbarnsomsorg

Utbildningsverksamheten prognostiserar ett sammanlagt underskott pa 2,5 mkr 1
befolkningsansvaret for skola och skolbarnsomsorg. Antalet elever bedoms bli cirka 20 fler dn
budgeterat inom skolan medan antalet barn 1 skolbarnsomsorgen stimmer vil 6verens med
budget. Ovriga kostnader (ex. sirskilt stéd och skolskjuts) bedéms ocksa bli nigot hégre 4n
budgeterat.

Stadsdelens egna verksamheter prognostiserar ett nollresultat men néagra av skolorna behéver
anstringa sig sarskilt hart for att na detta resultat.

4.3 Individ- och familjeomsorg

Kostnaden for vard stimmer totalt sett 6verens med budget. Det ir lite ligre kostnader 4n
budgeterat for vard av vuxna men lite hogre kostnader dn budgeterat f6r vard av barn och
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unga. Kostnaden for boende ir ndgot ligre 4n budgeterat och verksamheten bedémer att det
totalt sett kommer att finnas ett 6verskott pa 0,3 mkr ndr aret ar slut.

4.4 Vard och omsorg

Bedomningen dr att dldreomsorgen kommer att redovisa ett underskott pa 7,0 mkr nér aret ar
slut. Antalet personer pa korttidsplats och antalet platser i sarskilt boende har varit fortsatt
hégt under bérjan av aret och dven om det har skett en viss minskning de senaste manaderna
ar bedomningen att antalet korttidsplatser och platser pa sirskilt boende kommer att ligga
nagot 6ver budget under resten av aret. Inom hemtjiansten har det skett en 6kning i de hogre
vardnivaerna, vilket leder till hogre kostnader i befolkningsansvaret.

Den egna verksamheten inom édldreomsorgen bedémer att det 4r maojligt att na ett nollresultat
ndr aret ar slut.

LSS-verksamheten prognostiserar ett underskott pa 1,0 mkr i befolkningsansvaret som en
foljd av att det ar nagot fler personer som har sirskilt boende och hemvist 4n budgeterat.

4.5 Fritid och kultur

Verksamheten prognostiserar ett nollresultat nir aret ar slut.

4.6 Ovrig gemensam verksamhet

Bedomningen dr att 6vrig gemensam verksamhet kommer att redovisa ett 6verskott pa 3,7
mkr ndr aret ar slut,

Den stadsdelsgemensamma administrationen prognostiserar ett 6verskott pa 1,0 mkr och ar
an foljd av att en tjanst hélls vakant under halva 2009, att kostnaderna for I'T och forsakringar
ar ligre an budgeterat samt att stadsdelen far hogre administrativa intikter 4n budgeterat nir
Storskarven har Overtagits fran Vistra Innerstaden.

Av de oférdelade medlen finns det fortfarande 2,7 mkr som inte ar destinerade och om inga
beslut tas om anvindning sa kommer detta belopp finnas kvar vid arets slut.

4.7 Ekonomisk hjalp

Antalet hushall som far f6rsorjningsstod fortsitter att 6ka och beddmningen ar att antalet
hushall kommer att uppga till 124 1 genomsnitt under dret jaimfért med budgeten pa 87
hushéll. Darmed prognostiseras ett underskott pa 4,4 mkr under aret.
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5. Investeringar — planerade, paborjade och avslutade

For att minska nettokostnadsutvecklingen finns det som forslag att avvakta med fortsatt
forskoleutbyggnad till dess de ekonomiska forutsattningarna f6r 2010 4r klara. Dessutom
behover nagra nya skolpaviljonger enligt férslaget inte bestillas till Tygelsjo och Klagshamn.

Dessa atgirder skulle i sidana fall innebara att investeringarna skulle bli cirka 3,8 mkr lidgre dn
budgeterat.

10(13)



Delarsrapport 1 — 2009

6. Speciella fragor — vilka atgarder har namnden vidtagit
eller planerar att vidta for att minska
nettokostnadsutvecklingen?

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att samtliga nimnder i samband med DR1 ska
redovisa vilka atgarder som har vidtagits eller ar mojliga att vidta framéver fOr att minska
nettokostnadsutvecklingen 2009. Flera kraftfulla dtgirder vidtogs i samband med
budgetarbetet f6r 2009 och fler atgarder behover vidtas for att na ett nollresultat 2009. Det
innebdr att stadsdelen har valdigt besvirliga forutsattningar for att klara av att sinka
nettokostnaderna ytterligare under 2009 f6r att na ett 6verskott pa 10 mkr eller 1 % av
kommunbidraget.

6.1 Atgarder som redan har vidtagits infér 2009

Under 2008 sinktes ersittningen till de egna forskolorna med drygt 4000 kr per plats och
infér 2009 har det inte funnits mojlighet att aterstilla ersittningsnivan. Infér 2009 har
ersittningarna per plats till de egna verksamheterna inom dldreomsorgen inte riknats upp och
inom hemtjansten har ersittningen per insats till och med sinkts med 2 %. Ersittningen per
plats till stadsdelens egen skolbarnsomsorgsverksamhet har sinkts med hela 7 %.

For de verksamheter som har fatt sankt ersittning eller inte har fatt ersittningen hojd innebir
det 1 praktiken att pris- och lonekostnadsokningar har mast finansieras genom minskad
bemanning utéver reducering av andra kostnader.

6.2 Atgarder som kommer att vidtas for att dampa nettokostnadsutvecklingen
ytterligare under 2009

I arbetet med att ta fram atgéirder fOr att sinka nettokostnaderna arbetar stadsdelen efter tva
huvudprinciper.

e Stadsdelens verksamheter ska undvika att ta pa sig nya lokalkostnader
e Kirnverksamheter ska prioriteras fore verksamheter som kommunen inte dr skyldig
att bedriva enligt gillande lagstiftning

For att verksamheterna ska kunna sinka sina nettokostnader under 2009 har en del atgirder
redan vidtagits och andra mojliga atgirder forbereds. De mojliga atgiarder som
verksamheterna redovisar sammanfattas enligt nedan:

Vird och omsorg

e Minska bemanning inom sirskilda boenden med 0,05 arsarbetare per plats (fran 0,80
till 0,75 i vardboende och fran 0,88 till 0,85 i gruppboende f6r dementa).
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e Minska ersittningen till hemtjinsten med 1,5 %, vilket motsvarar en minskning med
cirka 5 drsarbetare.

e Anpassa sjukskéterskebemanningen pa Mathildenborg till den nivd som finns pa
Ovriga boenden i stadsdelen.

e Avveckla icke tvingande verksamheter, exempelvis Sol-punkten, Hobby och aktivitet,
triffpunktsverksamhet inom LSS och uppsékande verksamhet.

e Vakanshilla/dra in jdnster inom administration och verksamhetsledning.

Individ- och familjeomsorg och fritidsverksamhet

e Vakanshalla tjanster i fritidsverksamheten

o Overféra Tygelsjo fritidsgard till utbildningsverksamheten
e Vakanshilla tjinst inom individ- och familjeomsorgen

e Minska kompetensutvecklingsinsatser

Utbildning och bibliotek

e Skolverksamheten avstar fran att utoka lokalerna med moduler motsvarande 2

klassrum i Tygelsjé och 4 klassrum i Klagshamn. Detta mojliggérs om Tygelsjo
fritidsgard 6verfors till Tygelsjoskolan och om det sker en férindring av
klassorganisationen i Klagshamn

e Efter ”forskola pa hjul” avvaktas med planerad forskoleutbyggnad till dess de
ckonomiska forutsittningarna f6r 2010 ar klara

e FElevbidraget till stadsdelens egna skolor sinks med 2 %. Det ar sannolikt att detta
kommer att innebdra en minskad bemanning utéver en minskning av ovriga kostnader

e Opversyn av arbetsorganisation och arbetstider inom skolbarnsomsorgen
e Minska vaktmastarresurser
e Satsningen pa omradesarbetare avbryts

e Toraldrautbildningen Cope liggs ner eller erbjuds mot en avgift som motsvarar
sjalvkostnaden

e  De 850 tkr som tillférs biblioteksverksamheten fran resursférdelade medel reduceras
med 300 tkr till 550 tkr, vilket leder till minskat 6ppethillande och mindre
medieanslag pa biblioteken

Gemensam administration

° Oversyn av bemanning inom gemensam administration och vakanshallning av tjanster
e Minskning av extern kompetensutveckling och inga egna internat

e Minskning av Gvriga kostnader, sisom stadsdelstidning, julklappar till personal,
kostnader for utbyte av datorer m.m.
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Minskad bemanning i verksamheterna

De atgirder som foresldas kommer att leda till 6vertalighet 1 stadsdelens verksamheter. Denna
overtalighet hanteras i f6rsta hand genom att vakanshalla tjanster och inte f6rlinga
tidsbegrinsade anstillningar. Overtalighet av tillsvidareanstillda kommer inte att kunna lésas
utan kommundévergripande insatser.

13(13)



