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Stadsbiblioteket

Inledning

2008 formulerade Stadsbiblioteket en ny strategi som presenterades for
kulturnimnden. Strategin har ett fyrairigt perspektiv och stricker sig 6ver perioden
2009 — 2012 och den bygger pa de mal f6r Kulturen i Malmé som framgar av
kulturnimndens centrala maldokument 7sion, huvudmail, ledstiarnor och verksambetsidé
for Kulturen i Malmé. Stadsbibliotekets strategi fokuserar sirskilt pa satsningar pa
foljande av kulturforvaltningens strategiska insatsomraden:

e Barn och unga
e Vidgat deltagande
e Nya motesplatser

e Internationalisering

Biblioteket vill realisera idén om ”The Darling Library in the World” och dirmed ge
Malmoborna ett biblioteksutbud, som kan understédja Malmo stads héga
ambitionsniva vad giller utvecklingen av en dynamisk, tolerant och talangfull
kunskapsstad.

2009 tog Stadsbiblioteket det fOrsta stora steget mot sin vision om ett nytt
Stadsbibliotek f6r Malmoéborna. Under aret genomférdes en genomgripande
omorganisation av verksamheten som ska understédja den nya strategin.
Omorganisationen har paverkat samtliga strukturer och fléden inom biblioteket.
Varje anstilld berérdes av forandringen pa ett patagligt sitt genom att man fick en ny
enhetstillh6righet, nya arbetskamrater och nya arbetsuppgifter. Forindringsprocessen
har varit médosam och har kostat mycket kraft. De ekonomiska dtstramningar som
toljde av ligkonjunkturen kom olyckligt f6r Stadsbiblioteket och det har krivts ett
hart och fokuserat arbete for att 1 mojligaste man kunna genomféra de planerade
forindringarna med minskade ekonomiska ramar.

Infor 2010 star organisationen klar, sa att vi kan flytta fokus fran det interna
torberedelsearbetet till det publika fornyelsearbetet. Under 2010 blir férandringarna
av Stadsbiblioteket betydligt mer patagliga f6r Malmoéborna. Da paborjas de stora
lokalférindringarna som ska bidra till att stirka Stadsbibliotekets roll som
Malmobornas omtyckta bibliotek och métesplats. I borjan av aret inrdttas Malmo
lircentrum i Slottet pa plan 2 och pa samma vaning skapas en ny miljé dér aktuella
samhillsfragor lyfts fram och debatteras. Under aret flyttas samtliga mediesamlingar
inom huset. Ljusets kalender fylls av ”Fantasi” och Slottet med ”Fakta”.
Omflyttningarna av samlingarna berdknas vara avslutade varen 2011.
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Den nya organisationsstruktur, som giller sedan 2009, bestar av tre likvirdiga
enheter: Biblioteksscenen, Digitala biblioteket och 1edarskap & Utveckling. Se nedan:

Stab
\ \ \

Sekreterare
Utvecklingssekr
Team Team Team Team
Logistik Unik formedling Upplevelsedesign Varlden idag

Ekonomi

En malsattning infér 2009 var att skapa utrymme i Stadsbibliotekets ekonomi for att
kunna genomféra olika satsningar i enlighet med den nya strategin. Samtidigt fick
Stadsbiblioteket ett besparingsbeting pa drygt 1 mkr f6r aret. Trots den anstringda
ckonomin, kunde de planerade satsningarna inom bland annat marknadsféring,
ledarskapsutveckling och lokalombyggnader genomféras, dock inte i den takt och
den utstrackning som ursprungligen var tinkt. Den planerade analysen av hur barn
respektive vuxna Malmobor virdesitter biblioteksverksamheten fick ddremot helt
utebli.

12010 ars budget sker dnnu en minskning av kommunbidraget pa nirmare 1 mkr —
exklusive den minskning som sker som en justering for den minskade inflationen.
Naturligtvis far minskningen konsekvenser for forindringsarbetet pa biblioteket,
sarskilt vad giller utvecklingstakten. Stadsbibliotekets linje 4r dock att halla fast vid
strategin och att prioritera medel till aktiviteter som leder till maluppfyllelse och till
ett forverkligande av visionen om The Darling Library. En av de viktigaste
atgirderna fOr att 6ppna upp Stadsbiblioteket f6r fler Malmébor dr en utékning av
oppettiderna. Den aktuella rorliga kostnaden for en timmes 6ppethallande per vecka
uppgar till ca Imkr. Med en minskad ekonomisk ram pa totalt dryga 2 mkr ér det i
dagsliget osikert hur ambitionen ska kunna forverkligas. En stram ekonomistyrning
ar en forutsittning for det fortsatta arbetet under 2010 och kanske kommer det att
bli nédvindigt att ifragasitta aktiviteter som inte lika tydligt leder till visionen.

Stadsbibliotekets investeringsbudget kommer att uppga till 2,7 Mkr f6r ar 2010. De
viktigaste kostnaderna ar forknippade med flyttningen av samlingarna och
investeringar i Malmo lircentrum. Investeringsbudgeten kommet successivt att 6ka
under 2011-2012 da ett rum f6r barn och en milj6 for ”tweens” samt bistron
kommer att fardigstallas.
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Uppdrag
Stadsbibliotekets uppdrag dr att:

e vara stadens unika métesplats och inspirationskilla — Stadsbiblioteket ar fritt,
Oppet och tillgangligt for alla som vill delta, fa upplevelser, séka kunskap eller
bara vara

e stimulera till ett aktivt medborgarskap, ge forutsittningar for kritisk
granskning och prévning samt verka f6r demokrati och jamstilldhet

e sitta aktuella dagordningar och stimulera till debatt
e spegla tidens medieanvindning och -utveckling i samlingarna
e stirka lisning, lyssnande och deltagande

e demokratisera IT-anvindningen och hjilpa Malmoéborna att bli kreativa
medskapare till och kritiska konsumenter av digitala informations- och
kommunikationsteknologier

e oc dem som inte sjilva kan ta sig till biblioteket méjligheter att ta del av
forstréelse, kunskap och information

e driva en samlad biblioteksutveckling i Malmo

Malgrupper

Stadsbiblioteket vander sig till alla Malmobor men de senaste aren med sarskilt fokus
pa de malgrupper som framhalls i kulturférvaltningens strategiska insatsomraden:
Barn & Unga, Vidgat deltagande, Motesplatser och Internationalisering.

Inf6r 2010 vill Stadsbiblioteket bryta ner malgrupperna ytterligare och lyfta fram:

e Barn och familjer
e  Malmo larcentrum

Genom att samla mer kraft kring en tydlig malgrupp hoppas biblioteket kunna fa
storre genomslagskraft for sina satsningar. Samtliga aktiviteter kommer att paverkas
av malgruppsvalet: fran medborgardialog, statistik och analys till aktiviteter — bade i
det fysiska rummet och digitalt. Valet av malgrupp kommer naturligtvis ocksa att
paverka saval marknadsforing som lokalférindringar.

Verksamhetsmal 2010

Stadsbibliotekets strategi har ett fyraarigt perspektiv och flera verksamhetsmal
stracker sig 6ver perioden 2009-2012. Dirfor kan vissa mal fran 2009 aterkomma i
2010 ars malbeskrivning.

Under 2010 ska Stadsbiblioteket sérskilt arbeta med féljande mal:
e cxpandera motesplatsen i tid, 1 rum och 1 Malmobornas hjirtan

e utveckla en innovativ, experimenterande och lekfull barnverksamhet
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ge en fordjupad och forlingd helhetsupplevelse av biblioteksbestket genom
att férmedla och iscensitta utbudet pa ett nytt sitt

ta en aktiv plats bland ledande akt6érer inom nationell och internationell
biblioteksutveckling

stotta Malmobornas digitala bildning
utveckla en ny grund f6r framtidens yrkesroll

presentera vilredigerade samlingar i en ny uppstillning f6r Malmoborna

Aktiviteter
Under 2010 ska Stadsbiblioteket arbeta med féljande aktiviteter for att uppna
verksamhetsmalen:

"Expandera mitesplatsen i tid, i rum och i Malmobornas bydrtan”

de fysiska biblioteksbescken ska uppga till 930 000 och de digitala
biblioteksbesoken ska uppga till 1 250 000 ar 2010

hitta en 16sning att med befintliga resurser kunna erbjuda ett generdsare
oppethallande frain sommaren 2010

genomfora lokalforindringar enligt plan f6r 2009-2012

fran sommaren 2010 inkluderas omradena utanf6r biblioteket 1 verksamheten
etablera partnerskap med relevanta aktérer inom Malmo stad — daribland
gatukontoret, stadsfastigheter och andra institutioner inom
kulturforvaltningen — 1 syfte att skapa en levande moétesplats pa omradena
utanfoér Stadsbibliotekets byggnader och i Slottsparken

genomfora en sikerhetsanalys dir bland annat méjligheterna att 6ppna upp
Stadsbiblioteket med fler ingangar undersoks

tillsammans med stadsdelsbiblioteken gora en 6versyn och uppdatering av
samarbetet mellan Stadsbiblioteket och stadsdelsbiblioteken 1 syfte att kunna
erbjuda Malméborna en sa bra samlad biblioteksverksamhet som moijligt

na ut till fler Malm6bor genom malgruppsinriktad kommunikation

"Utveckla en innovativ, experimenterande och lekfull barnverksamhbet”

utarbeta en detaljerad projektbeskrivning for ett rum f6r barn som ska byggas
och inredas frin hosten 2010 till varen 2011

utarbeta ett forsta drendeunderlag f6r hur ett rum f6r barn skulle kunna
kompletteras med verkstider for barn efter 2012

utarbeta en detaljerad projektbeskrivning for en ny métesplats for tweens”
som ska byggas och inredas frin hosten 2010 till varen 2011

engagera barn i férnyelsearbetet genom fokusgrupper m m

"Ge en _fordjupad och forlingd helbetsupplevelse till biblioteksbesiket genom ny formedling och
iscensattning av ntbudet”

planera och genomféra tva teman under 2010

planera och genomfora uteaktiviteter sommaren 2010, girna tillsammans
med externa partner
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forstirka varens tema med hjilp av teknisk design dir kreativa ljussittningar
och projiceringar bjuder in besokarna till en lustfylld interaktion

planera och genomfora 5-8 program inom ramen foér Internationell
torfattarscen under 2010

planera och genomfora debatter och diskussioner med fokus pa
samhallsfragor

stirka och utveckla formedling och service via digitala kanaler: sociala
medier, webbplats for digitalt ljudmaterial samt utveckling av digitala
presentationsmoijligheter pa Biblioteksscenen

"Ta en aktiv plats bland ledande aktirer inom nationell och internationell bibliotesutveckling”

delta i den nationella och internationella biblioteksutvecklingen
bidra till en levande biblioteksdebatt
medverka i IFLA:s satellitkonferens i Malmé i augusti 2010

pa lokal niva ska Stadsbiblioteket leda arbetet med att revidera
biblioteksplanen f6r Malmo

stotta Malmiobornas digitala bildning”

starta Malmo lircentrum — en modern studiemiljé med I'T-landskap, dir ett
brukarperspektiv och individuella l16sningar genomsyrar verksamheten — och
direfter arbeta med att integrera verksamheten i bibliotekets Gvriga
verksamhet

starka besokarnas mojligheter till sjdlvbetjaning genom att utveckla battre
sjalvservicefunktioner pd webben och en sirskild webbservice f6r
mobiltelefoner

"Utveckla en ny grund for framtidens yrkesroll”

striva efter att identifiera och beskriva framtidens yrkesidentitet f6r de
biblioteksanstillda. Arbetet genomférs 1 samarbete med forsknings-
institutioner 1 Sverige och Danmark samt andra biblioteksaktorer

satsa pa kompetensutveckling som stirker medarbetarna i deras nya yrkesroll
arbeta med ledarutveckling som sarskilt ska frimja biblioteksledningens
mojligheter att ge medarbetarna stéd i sina nya roller

"Presentera vilredigerade samlingar i en ny uppstallning for Malmoborna”

kvalitetssakra samlingarna genom en ny medieplan och utveckling av en
strategi fOr e-medier

flytta samlingarna och aktivt arbeta med exponering

pabotja forsaljning av utgallrade medier
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