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1 Sammanfattning

Bakgrunden till granskningsprojektet Redovisning och administration av driftprojekt &r
bland annat att vid bokslutsgranskningen finns det inte tidsutrymme for en utférligare
granskning av driftprojekt. Overgripande syfte har varit att underséka dels om namnden
foljer god redovisningssed och stadens riktlinjer, dels om den interna kontrollen ér till-
fredsstallande. Granskade namnder har avgrénsats till

Fritidsnamnden
Kulturndmnden

Sociala resursndmnden
Utbildningsndmnden
Samtliga stadsdelsfullmaktige

Granskningen har utgatt ifran generella regelverk/styrdokument och god redovisnings-
sed. Stadskontoret har faststéllt lokala anvisningar for redovisning och administration av
driftprojekt. Ekonomicheferna har alla svarat skriftligen pa ett frageformular. Utifran
granskningsprogrammet har substansgranskning gjorts pa samtliga namnder. Revisions-
kontoret konstaterar sammanfattningsvis foljande:

Fritidsndmnden har bara ett externt finansierat driftprojekt. Darfor finns heller
inga aktuella namndsspecifika riktlinjer for redovisning och administration av
driftprojekt. Administrationen av projektet som pagar sker till storsta delen av
stadskontoret. Eftersom en omfattande granskning av underlag och redovisade
kostnader skedde utan ndgra anmarkningar i samband med bokslutsgranskning-
en bedomdes inte behov av nagon ytterligare granskning av projektet foreligga i
nuldget. Redovisningen foljde god redovisningssed och den interna kontrollen
bedémdes som tillrécklig.

Kulturforvaltningen har dels utarbetat ”Riktlinjer for administrativ hantering av
projekt inom Malmoé stads Kulturforvaltning” dels ett antal ndmndsspecifika
formular for projekten. Av de granskade institutionerna pa bedoms utvecklings-
och forbattringsmajligheterna vara storst inom Malmé Museum. Kommunika-
tionen, kunskapen och forstaelsen i projektorganisationen bor forbattras.
Revisionen bedomer utifran det granskade materialet att kulturnamnden i huvud-
sak foljer god redovisningssed samt att den interna kontrollen i huvudsak &r god.

Riktlinjer for projekthantering inom Sociala resursforvaltningen har antagits
2011-05-09. Rutinen kring information/utbildning avseende projektredovisning
ar valdokumenterad i besvarad enkat. Vid forvaltningen finns emellertid tva
granskade projekt som saknar sluttidpunkt, vilket bor framga av projektbeskriv-
ning. 2011-04-30 redovisar forvaltningen enligt saldolista 57 projekt, vars héga
antal har noterats. Beaktande av god redovisningssed och intern kontroll kan for-
béttras.

Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom Malmé stad tillampas ock-
sa av utbildningsnamnden. | utbildningsforvaltningens projekt Regional Matkul-
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tur behdver styrningen av projektet forbattras pa grund av missar med loggor pa
redovisningsunderlag och trycksaker. Revisionen bedomer emellertid utifran det
granskade materialet att utbildningsndmnden i huvudsak féljer god redovis-
ningssed samt att den interna kontrollen &r tillracklig.

e Ledningsgruppen vid SDF Centrum har 2007-04-10 antagit Riktlinjer for admi-
nistrativ hantering av projekt inom Centrum stadsdelsférvaltning. Vid forvalt-
ningen bokas inte konsekvent fordran pa projekt pa konto Ej avsluta-
de/balansering projekt, vilket ar en brist i redovisningen. Revisionen bedémer
dock utifran det granskade materialet att stadsdelen féljer god redovisningssed
och att den interna kontrollen &r tillracklig.

e SDF Fosie har tagit fram Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom
Malmo stad med anpassning till Fosie. Projektbeskrivning finns till granskade
projekt. Dokumentation till samtliga projekt finns pa ekonomiavdelningen. Do-
kumentation kan bli tydligare far nagra av de granskade projekten. Revisions-
kontoret anser heller inte att medel for t ex skolresor och konferenser &r att be-
trakta som driftprojekt. Revisionskontorets bedémning ar att SDF Fosie huvud-
sakligen féljer god redovisningssed och stadens riklinjer nér det galler administ-
ration och redovisning av driftprojekt och den interna kontrollen beddms som
tillracklig.

e SDF Husie har antagit egna "Riktlinjer for redovisning av driftsprojekt”. Revi-
sionen bedomer utifran det granskade materialet att stadsdelen foljer god redo-
visningssed och att den interna kontrollen tillfredsstéllande.

e Ledningsgruppen vid SDF Hyllie har 2010-11-09 antagit Riktlinjer for administ-
rativ hantering inom Hyllie stadsdelsférvaltningen. Det finns tre projekt som inte
uppfyller de kriterier som stélls for koddelen projekt. Forvaltningen har darfor
meddelat att dessa projekt kommer att stangas. Revisionen bedémer dock utifran
det granskade materialet att stadsdelen foljer god redovisningssed och att den in-
terna kontrollen &r tillracklig.

e SDF Kirseberg saknar lokalt framtagna riklinjer for projekthantering. Dokumen-
tationen kring projekten ar i flera fall bristfallig i projektpdrmarna. Projektet L&-
rande for hallbar utveckling ar finansierat av miljoforvaltningen och &r darmed
inte att betrakta som externt finansierat. Det &r endast externt finansierade drift-
projekt som ska balanseras i bokslutet. Det framgar inte av dokumentationen om
projekten Barnen pa mosippan respektive Anhorigstod (8365) pagar under 2011.
Om inte ska dessa projekt liksom dvriga dar medel balanserats avslutas. Forvalt-
ningen har en samlad bild av alla pagaende projekt men dokumentationen beho-
ver forbéttras enligt revisionskontorets bedémning. Redovisningen foljer huvud-
sakligen god redovisningssed men den interna kontrollen bedéms som ej helt
tillracklig pa grund av den bristfalliga dokumentationen och oklarheterna kring
huruvida nagra projekt balanserats korrekt.
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e SDF Limhamn-Bunkeflo har antagit egna “Riktlinjer for administrativ hantering
av projekt inom Malmo Stad”. Revisionen bedomer utifran det granskade mate-
rialet att stadsdelen huvudsakligen f6ljer god redovisningssed och att den interna
kontrollen &r tillfredsstéllande.

e SDF Oxie har antagit Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom
Malmo stad med anpassning till stadsdelsférvaltningen. Revisionen bedémer ut-
ifran det granskade materialet att stadsdelen huvudsakligen foljer god redovis-
ningssed och att den interna kontrollen ar tillracklig.

e SDF Rosengard har antagit Riktlinjer for administrativ hantering av projekt
inom Malmg stad med anpassning till Rosengard. SDF Rosengard gjorde en stor
utrensning av projekt 2009/10. Det &r huvudanledningen till att det finns forhal-
landevis fa driftprojekt. Dokumentation till samtliga projekt finns pd ekonomi-
avdelningen. Granskade projekt foranleder inga anmarkningar. Revisionskonto-
rets bedomning ar att SDF Rosengard foljer god redovisningssed och stadens
riklinjer nér det galler administration och redovisning av driftprojekt. Den inter-
na kontrollen beddéms vara tillracklig.

e Riktlinjer for projekthantering inom SDF Sddra Innerstaden finns pa Komin och
har uppdaterats 2011-06-27. Forvaltningen har konstaterat brister i projektansva-
rigas medvetenhet om projektredovisning. Detta har atgardats genom uppdaterad
rutin, information till berérda samt genom planerad intern kontroll 2012. Revi-
sionen bedomer utifran det granskade materialet att stadsdelen huvudsakligen
foljer god redovisningssed och att den interna kontrollen ar tillracklig.

e Riktlinjer for hantering av projekt inom SDF Vastra Innerstaden finns framtagna
och utlagda pa Komin. SDF Vaéstra Innerstaden har fa aktiva driftprojekt. 2009
gjordes en stor utrensning av balanserade projekt. Forvaltningen har en samlad
bild av alla pagdende projekt och savél dokumentation som redovisning ar enligt
revisionskontorets beddmning tillfredsstallande och foljer god redovisningssed
och den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

2 Kritik/Forbattringsomraden

Enligt ekonomihandboken skall "projekt som bedrivs pa flera forvaltningar maste redo-
visningen samordnas sa att rapporter kan tas fram for hela projektet”. Granskningen
visar pa att kommungemensamma projekt inte hanteras pa detta satt. Det ar saledes inte
mojligt att enkelt ta fram den totala ekonomiska statusen pa ett kommungemensamt
projekt. Enligt stadskontoret finns det en rapport i ekonomisystemet som kan hantera
kommungemensamma projekt. Vetskapen om denna rapport och villkoren fér denna bor
darfor spridas. Ett annat alternativ dr att kommungemensamma projekt bokfors med
samma projektkod i hela staden.

Granskningen visar pa att reglerna for de kommungemensamma projekten bor fortydli-
gas liksom reglerna avseende vilka driftprojekt som faktiskt far 16pa mellan aren.
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Granskningen har visat pa att driftprojekt vid arsskifte inte alltid avslutas med for detta
avsedda konto.

3 Projektbeskrivning m.m.

3.1 Bakgrund till revisionens granskningsprojekt

Fran revisionsplanen for 2010 finns foljande skrivning:

Inom alla verksamheter bedrivs driftprojekt med olika inriktning och i olika omfattning
bade nar det galler antal och ekonomi. Utéver god redovisningssed har kommunstyrel-
sen faststéllt lokala anvisningar fér redovisning och administration av driftprojekt.

I samband med bokslut finns det inte tidsutrymme for en utférligare granskning av
driftprojekt. Eventuella brister i rutiner kan leda till krav pa aterbetalning av forskott
eller att upparbetade kostnader inte blir tackta. Det finns darfor skél till att genomféra
en kommundvergripande granskning av redovisning och administration av driftprojekt.

3.2 Syfte

Syftet ar utifran ovanstaende att granska eventuella brister i rutinerna.

Revisionsfragorna ér enligt revisionsplanen:

1 Fo6ljer ndmnden god redovisningssed och stadens riktlinjer nar det géller redovisning
och administration av driftprojekt?

2 Arden interna kontrollen tillfredsstillande?

Revisionsfragorna bryts ned i foljande fragestéllningar:

la Vilka rutinbeskrivningar, policys, Ovriga styrdokument finns fér ndmndens

hantering av driftprojekt?

1b Finns det projektbeskrivning till n&mndens driftprojekt.
Innehaller projektbeskrivningen
e Vem som fattat beslut

Nar beslut fattats

Uppdragstagare

Projektledare

Start och sluttidpunkt

Uppdrag, syfte och mal

Projektbudget - finansiering

1c Fordelas personalkostnader och overheadkostnader/indirekta kostnader pa
namndens driftprojekt?
1d Go6rs manadsvisa periodiseringar av driftprojekt med extern finansiering?
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1e Har forvaltningen en samlad bild av alla pagaende projekt?

2a. Ar ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen dokumenterad (pro-
jektledare, administrator, ekonom)?

2b Vilken information/utbildning erhaller projektledaren och den ekonomiansva-

rige kring projektredovisning?

2¢ Hur sdkerstaller namnden att driftprojekten genomférs enligt anvisningarna till
projektet och i enlighet med de regler som géller i staden?

2d Hur sakerstaller namnden enhetlighet oberoende av projektledare?

I samband med bokslutsgranskningen 2010 uppmarksammades att det inom sta-
den fanns brister avseende hanteringen av kommungemensamma driftprojekt. Tva
revisionsfragor har av detta skal tillkommit, vilka redovisas nedan.

3a Har ndmnden rutiner for hantering av kommungemensamma driftprojekt?
3b Vilka dokument finns som styr ndmndernas hantering av kommungemensam-
ma driftprojekt?

3.3 Avgransning

Samtliga ndmnder kommer under 2011 att granskas. Granskningen kommer att delas
upp i tva fordjupade projekt dels ett som utfors av extern konsult, dels ett som utfors av
revisionskontoret.

| detta fordjupande granskningsprojekt kommer samtliga stadsdelsfullmaktige, utbild-
ningsndmnden, kulturndmnden, fritidsnamnden samt sociala resursndmnden att grans-
kas.

Granskningen kommer dels att ske som stickprov, dels avseende tva specifika driftpro-
jekt.

Stickprov/substansgranskning skall visa pa hur namnden skéter administrationen kring
driftprojekten. Antalet stickprov kan i forvég inte beslutas utan ar avhangigt av antalet
driftprojekt samt driftprojektens omséattning pa respektive namnd. Pa varje namnd skall
dock minst tre substansgranskningar goras.
Pa samtliga stadsdelar skall ovanstaende aven belysas for driftprojekten ”Anhorigstod”
och Statens Kulturrads bidrag till bibliotek.

RAPP Driftprojekt.doc

8 (43)



Malmo stad RAPPORT
Revisionskontoret

Agneta Arnesson 2011-11-10
Olof Hammar

Goran Holmberg

3.4 Metod

| forsta skedet gors en oversiktlig studie av de generella regelverk/styrdokument och
god redovisningssed som finns. Stadskontoret har dessutom faststallt lokala anvisningar
for redovisning och administration av driftprojekt.

Ekonomicheferna har alla svarat skriftligen pa ett fragformular.

Utifran granskningsprogrammet har substansgranskning gjorts pa samtliga namnder.

Granskningen har delats upp pa revisorerna enligt nedan.

Namnd/Styrelse

Projektansvarig revisor

Fritidsnamnden

Olof Hammar

Kulturndmnden

Agneta Arnesson

Sociala resursnamnden

Goran Holmberg

Utbildningsndmnden

Goran Holmberg

Stadsdelsfullméktige

SDF Centrum

Goran Holmberg

SDF Fosie Olof Hammar
SDF Husie Agneta Arnesson
SDF Hyllie Goran Holmberg
SDF Kirseberg Olof Hammar
SDF Limhamn-Bunkeflo Agneta Arnesson
SDF Oxie Goran Holmberg
SDF Rosengard Olof Hammar
SDF Soédra Innerstaden Goran Holmberg
SDF Vastra Innerstaden Olof Hammar

3.5 Resurser

Styrgruppen ur Revisorskollegiet: Berit Séderholm, Bertil Ekelund, Sven-Ake Carlén
Tomas Nordin

Projektledare fran revisionskontoret: Agneta Arnesson, Olof Hammar, Géran Holmberg
Kvalitetsgranskare: Lennart Hakansson

Sakkunniga revisorer har provat sitt oberoende med mera enlighet med SKYREV:s re-
kommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utféra granskningen.
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4  Qversikt

RAPPORT

2011-11-10

4.1 Rattslaget och 6vergripande beslut

Kapitel 4.6 i Malmo stads gemensamma ekonomihandbok behandlar projektredovis-
ning. | kapitlet anges det interna regelverket for

Personalkostnader

Slutredovisning

Budget och finansiering
Redovisning och uppféljning

Balansering av projekt — egenfinansiering

4.2 Omfattning - balansering av driftprojekt

Utgaende balans per ar - tkr

Ar 2008 2008 2009 2009 2010 2010
Tillgangar | Skulder | Tillgdngar | Skulder | Tillgdngar | Skulder
Fritidsnamnden 0 1875 342 0 400 0
Kulturndmnden » 0 7029 0 3612 0 3003
Sociala resursnamnden 834 10 684 675 | 12435 3429 | 15302
Utbildningsnamnden 39 1691 1626 1791 739 3188
Stadsdelsfullméktige
SDF Centrum 0 0 890 3701 338 2 647
SDF Fosie 0 1836 0 2362 0 4 569
SDF Husie 1829 462 796 340 0 2280
SDF Hyllie 158 841 0 938 5 1295
SDF Kirseberg 268 680 164 822 264 818
SDF Limhamn-Bunkeflo 0 2387 0 874 0 1651
SDF Oxie 2 0 0 0 0 0 0
SDF Rosengard 0 3722 0 2046 0 2184
SDF Sodra Innerstaden 4 044 291 4835 213 668 1758
SDF Vastra Innerstaden 3614 8 846 0 150 648 1948

Kalla: Raindance
Anmérkning:

1) Kulturndmnden har under perioden férandrat anvandningen av kontot for balansering av projekt. Det
angivna beloppen for &r 2008 och 2009 inkluderar Kulturmiljos samtliga projekt.
2) Oxie SDF har inte balanserat sina projekt over tiden.
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4.3  Stadsrevisionens tidigare granskningar

e 2010 — Ar genomférda EU-projekt andamalsenliga. Granskningen har omfattat fyra projekt inom
miljonamnden, sociala resursnamnden, Kirseberg och Rosengard stadsdelsfullmaktige.

2010 — Lopande granskning av projektredovisning vid fyra ndmnder.

2009 — Driftprojekt inom miljondmnden.

2005 — Malmg stads EU-arbete.

2005 — Granskning av projekt.

5 Granskning

5.1  Fritidsndmnden

5.1.1 Oversikt

Namnden hade ett projekt 2010-12-31 uppgaende till 400 tkr pa tillgangssidan och 0 tkr
pa skuldsidan. 2011-04-30 redovisades ett projekt (samma) uppgaende till 557 tkr pa
tillgangssidan och 0 tkr pa skuldsidan.

5.1.2 Granskningsresultat

Projektet Hormondoping finansieras av lansstyrelsen, har pagatt sedan 2008. For perio-
den juli 2010 — juni 2011 beviljades 350 tkr. Malm¢ stad bidrar med halva kostnaden
for projektet. | samband med granskningen av bokslut for 2010 erhall revisionen samtli-
ga skriftliga underlag for projektet. Granskningen visade inte pa nagra avvikelser. Na-
gon ny granskning av

5.1.3 Slutsats

Fritidsndmnden har bara ett externt finansierat driftprojekt. Darfor finns heller inga ak-
tuella namndsspecifika riktlinjer fér redovisning och administration av driftprojekt.
Administrationen av projektet som pagar sker till stérsta delen av stadskontoret. Efter-
som en omfattande granskning av underlag och redovisade kostnader skedde utan nagra
anmarkningar i samband med bokslutsgranskningen bedémdes inte behov av nagon
ytterligare granskning av projektet foreligga i nuldget. Redovisningen féljde god redo-
visningssed och den interna kontrollen beddmdes som tillrécklig.
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5.2 Kulturnamnden

5.2.1 Oversikt

Kulturndmnden har per den 31 december 2010 ej avslutade balanserade driftprojekt
uppgaende till 3 002 tkr. Per den 30 april 2011, tertial 1, redovisas 18 driftprojekt med
en totalskuld 1 603 tkr. Av dessa har fyra projekt valts ut for substansgranskning. Dessa
ar

Utgaende balans 2010 och 2011-04-30, tkr

Projekt Institution 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgangar |  Skulder

2010 Art Tools Konsthallen 0 -136 0 -136

4021 Godnattsagor Stads- 0 -527 -372

Allméanna arvsfonden biblioteket

6022 SKI - Sprak Malmd 0 -862 0 -350

kultur identitet Museum

6036 Framtidens bil- Malmo 0 -251 0 -251

der Museum

Summa samtliga proj -3 002 -1603

som balanserats

Summa stickprov -1776 -1 109

Urval i % av total 59 69

5.2.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek

Kulturradets bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek samordnas for
Malmo Stad av Stadsbiblioteket. Bidraget riktar sig bade till biblioteksverksamhet och
skolverksamhet och &r lasarsbundet. Malmo stad fick 2010 totalt 600 tkr. Icke anvanda
medel vid arsskifte balanseras till varterminen.

Under varen skickas ansokan till Kulturradet som tar beslut om tilldelning. Ansvariga
pa stadsbiblioteket fordelar bidraget och meddelade under september berérda. Fran och
med 2011 skall en ny fordelningsmodell anvandas med fordelningsgrund “antalet barn
och unga under 18 ar”.

Stadsbiblioteket ger stadsdelarna direktiv/riktlinjer kring budget och redovisning dock
inte avseende hur bidraget skall anvandas. Stadsbiblioteket bokfor bidraget pa koddelen
objekt medan en minoritet (SDF L/B och Husie) av stadsdelarna bokfér pa koddelen
projekt.

5.2.3 Granskningsresultat

Rutiner policys

Kulturfoérvaltningen har dels utarbetat ”Riktlinjer for administrativ hantering av projekt
inom Malmo stads Kulturforvaltning” dels ett antal namndsspecifika formulér for pro-
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jekten, vilka aterfinns i Komln. Ansokan foregas alltid av att beslut tas av institutions-
chef eller ledningsgrupp.

Anvisningar for hantering av projekt har under sommaren reviderats av kulturkansliet.

Projektbeskrivning, redovisning och budget

Majoriteten av de intervjuade projektledarna presenterar en utforlig projektbeskrivning
dar projektledare, uppdragsgivare, uppdrag, syfte och mal framgar. Sluttidpunkt &r inte
angiven pa samtliga granskade projekt.

Det ar forst da en underskriven projektbeskrivning lamnats till kulturkansliet och blivit
beddmd som en projektkod 1&ggs in i ekonomisystemet och bokféring kan darefter ske.

Budgeten per driftprojekt finns som en del av projektbeskrivningen. Kostnaderna ar
minst uppdelade pa personalkostnader och 6vriga kostnader. Intédkterna ar uppdelade per
motpart. Enligt forvaltningens riktlinjer skall det framga om overheadkostnader far be-
lasta projektet. Det framgar pa en granskad projektbeskrivning att projektet far belastas
med overheadkostnader. Stadsbiblioteket har valt att inte 1dgga in respektive driftpro-
jekts budget i ekonomisystemet.

Kulturkansliet har utifran stickproven ingen samlad och lattillganglig bild av samtliga
pagaende projekt, vilket skall finnas enligt riktlinjerna. Projektbeskrivningarna finns
dock i bokslutsparmarna.

Ansvar

Projektorganisationen ar for samtliga granskade projekt dokumenterad antingen i anso-
kan, projektbeskrivning eller i “Projektstegen”. Ansvarsfordelningen &r inte skriftligt
dokumenterad. De intervjuade projektledarna menar att ansvaret trots detta ar tydlig.
Projektledaren ar ansvarig for projektet och 6vriga som &r knutna till projektet ar utfora-
re.

Kontroll - projektets genomférande

Projektledaren har det fulla ansvaret for planering, beviljad finansiering, genomforande
administration, kostnader/intékter och ar darmed den som skall s&kerstalla mot kultur-
namnden att driftprojekten genomfors enligt regler och anvisningar.

Kulturfoérvaltningen anger att ndmnden sékerstaller enhetlighet genom att samtliga pro-
jekt, oberoende av projektledare, har samma krav pa dokumentation. Revisionen anser
att driftprojekt som nyligen pabérjats generellt sett har en battre enhetlighet. Riktlinjer-
na foljs inte inom hela kulturférvaltningen.

Malmo Stadsbiblioteket har en egen projektorganisation. Enligt "Projektorganisation for
Stadsbiblioteket™ ska organisationen vara

! Projektstegen. Malmé Museum anvénder projektmodell som verktyg fér samtliga projektarbeten. Mo-
dellen bestar av fem faser, Projektdirektiv, projektforslag, projekt plan, leveransprotokoll och slutrapport.
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“ett stod for projektledare och projektgrupper och sakerstaller styrning av projekten i
linje med bibliotekets strategi. Projektorganisationen skapar férutsattningar for effekti-
vitet i projektarbetet och en systematisk dverforing av kompetens och erfarenheter till
biblioteket.”

Projektsekretariatet stottar projektledarna i utvarderings- och dokumentationsarbetet och
ansvarar ocksa for att dokumentationen samlas och formedlas i stadshibliotekets arsrap-
port samt nar ledningsgruppen.

Malmé Museum arbetar enligt ”Projektstegen”.

Revisionen anser det olyckligt att en namnd arbetar med olika verktyg och att enhetlig-
heten varit strre om samma verktyg anvands. Forvaltningens kontroll dver det ekono-
miska resultatet och redovisningen har dock forbattrats pa grund av blanketterna.

Utbildning

Projektledarna i de utvalda driftprojekten har inte erhallit nagon specifik projektledarut-
bildning. Samtliga projektledare som intervjuats har dock sedan tidigare erfarenhet av
att driva projekt. Majoriteten av de intervjuade projektledarna anser att de kanner till de
antagna ndmndsspecifika riktlinjerna och att dessa ar ett stod. Projektledarna har aven
en god dialog med ekonomen pa institutionen. Utifran intervjuerna bedémer revisionen
att det inom forvaltningen behdvs en uppdatering av projektledarnas kunskaper. Beho-
vet ar storst inom Malmo Museer och forvaltningen anger att utbildningen redan pabor-
jats i "Projektstegen”.

Kommungemensamma projekt

Kulturkansliet anger att det inte finns nagra kommungemensamma projekt. Revisionen
anser att "Bidrag for inkdp av litteratur till folk- och stadsbibliotek™ &r likvardigt med
ett kommungemensamt projekt. Malmo Stadshibliotek ar ansvarig gentemot Kulturra-
det, se kapitel 5.2.2.

Forvaltningen har inga styrdokument/rutinbeskrivningar avseende detta omrade.

5.2.4 Slutsats

Utifran stadens egen ekonomihandbok anfors att
e Kulturférvaltningen inte varje manad balanserar ”projekt med extern finansiering”.
e Det framgar endast i ett fall av projektbeskrivning att projektet far belastas med overheadkostna-
der.

Utifran kulturforvaltningens riktlinjer anfors foljande brister
e projektbeskrivningarna finns inte lattillgangligt centralt pa kulturkansliet
e start och sluttidpunkt anges inte i samtliga fall
e det framga inte i samtliga fall av projektheskrivningen om projektet skall/far belastas med over-
headkostnader
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Utifran stickprov och intervjuer konstateras foljande

e Riktlinjerna foljs inte inom hela kulturférvaltningen

e Kuvaliteten pa driftprojektens dokumentation skiljer sig at trots att kulturforvaltningen menar att
det ar samma krav pa samtliga projekt.

e Projektledare och ekonom har i de flesta fall ett gott samarbete.

e Revisionen anser att driftprojekt som nyligen paborijats generellt sett har en battre enhetlighet.

e Revisionen beddmer att det inom delar av foérvaltningen behdvs en uppdatering av projektledar-
nas kunskaper i projektredovisning och dess regler.

Kulturkansliet anser att ekonomisystemet inte kan ge samma tydliga bild som de
ndmndsspecifika blanketterna. Majoriteten av de intervjuade anser dock att blanketterna
innebar ett extra manuellt arbete. PA Malmo Museum och Malmé Stadsbibliotek finns
ytterligare ett arbetssétt for projekthanteringen. Revisionen anser att optimala skulle
vara om ekonomisystemet eller Qlickview kunde anvéndas for projektens avrapporte-
ring.

Av de granskade institutionerna beddms utvecklings- och forbattringsmojligheterna
vara storst inom Malmé Museum. Kommunikationen, kunskapen och forstaelsen i pro-
jektorganisationen bor forbéttras.

Revisionen bedémer utifran det granskade materialet att kulturnamnden i huvudsak fol-
jer god redovisningssed samt att den interna kontrollen i huvudsak &r god.

5.3 Sociala resursnamnden

5.3.1 Oversikt

N&mnden har 35 projekt 2010-12-31 och 2011-04-30 har antalet enligt saldolista Okat
till 56. 4 av dessa har valts ut for substansgranskning avseende perioden 2010-01-01 —
2011-04-30. Dessa ar

Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgangar |  Skulder
0232 Aconto L&nsstyrelsen 6 328 6 326
2037 Kvinnofrid, ATIM 450 450
2702 VVerksamhet spelberoende 1699 1537
6245 Kvalitetsutveckling 873 873
Summa stickprov 450 8 900 450 8 736
Total alla projekt 3429 | 15302 6 081 17 635
Urval i % av total 13 58 7 50

5.3.2 Granskningsresultat

Riktlinjer for projekthantering inom Sociala resursforvaltningen har antagits 2011-05-
09. Projektbeskrivning finns till granskade projekt men innehallet ar inte fullstandigt vid
tva av dessa. Personal-, overhead och indirekta kostnader fordelas pa namndens drift-
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projekt. Manadsvisa periodiseringar gors av driftprojekt med extern finansiering. For-
valtningen har en samlad bild av alla pagaende projekt.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Information/utbildning, som projektledaren och den ekonomiansvarige
erhaller, beskrivs i besvarad enkat. Namnden sékerstaller att driftprojekten genomfors
enligt anvisningarna och enligt gallande regler i samband med de uppféljningsmaten
som genomfors varje manad. Skulle det finnas nagra problem brukar dessa fangas upp
vid uppfoljningsmotet. Namnden sakerstéller enhetlighet oberoende av projektledare
genom framtagna rutiner samt att controller/redovisningsassistent arbetar tillsammans
och utifran samma rutiner.

Vad avser rutiner for kommungemensamma projekt hanteras dessa inte pa nagot annat
satt an ovriga projekt. | de fall forvaltningen ropar av medel fran kommunstyrelsens
projektanslag erhalls instruktioner fran stadskontoret om hur hantering ska ske. Inget
sérskilt dokument styr hanteringen av kommungemensamma projekt.

0232 Aconto Lénsstyrelsen, 6,3 mkr

Projektet har 6verforts fran Centrum SDF till sociala resursforvaltningen nar den bilda-
des 2008. Medlen kommer fran Lansstyrelsen i Skane och avser utvecklingsmedel till
battre vard och behandling av personer med tungt missbruk 2006 och 2007. Malmo stad
ar inte redovisningsskyldig, och medlen behéver inte anvéndas inom begrénsad tid en-
ligt Lansstyrelsens direktiv. Medlen anvénds nu till utbildningsinsatser inom MI (moti-
verade intervjuer) for medarbetare som arbetar inom missbruksomradet i Malmo stad.
Cirka 275 tkr har forbrukats under 2011 till och med 2011-08-31. Sluttidpunkt saknas
och det ar darfor tveksamt om projektet uppfyller kriteriet avgransning i tid, vilket stélls
for koddelen projekt enligt Malmé stads gemensamma kontoplan.

2037 Kvinnofrid, ATIM

Kvinnofrid, ATIM ér ett projekt som finansieras av Lansstyrelsen i Skane lan dar socia-
la resursforvaltningen administrerar utbetalningen av bidraget till foéreningen ATIM
Kvinnojour, Malmé. Projektet startade 2007 och ny ansdkan om utvecklingsmedel upp-
rattades av foreningen 2010-03-22 for perioden 2010-12-01 — 2011-11-30. Lansstyrel-
sen i Skane lan har 2010-06-18 beviljat projektet hogst 450 tkr for avsedd period.
Granskningen har inte féranlett nagra kommentarer.

2702 Verksamhet for spelberoende

Projektet har pagatt sedan 2004 och finansieras av Statens folkhélsoinstitut. Ansékan
gors arligen av forvaltningen till institutet, som beviljat 650 tkr 2009-12-07 for 2010
och 600 tkr 2010-11-09 for 2011. Medlen har inkommit till férvaltningen 2009-12-28
respektive 2010-11-22. Bidraget ska anvandas till utveckling av oppenvard for spelbe-
roende i Malm¢ stad. Balanserade icke forbrukade medel per 2010-12-31 uppgick till
1 699 tkr och 2011-04-30 till 1 537 tkr. Granskningen har inte féranlett nagra kommen-
tarer.
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6245 Kvalitetsutveckling

Medlen, 873 tkr, kommer ursprungligen fran Lansstyrelsen for ett flertal ar sedan och
avsag da ett annat projekt dar aterredovisning inte kravdes. Medlen har sedan Gvergatt
till projektet Kvalitetsutveckling istéllet. Projektbeskrivning har presenterats for 2011
och 2012 men sluttidpunkt saknas. Det ar darfor tveksamt om projektet uppfyller krite-
riet avgransning i tid, vilket stélls for koddelen projekt enligt Malmé stads gemensam-
ma kontoplan. Ingen forbrukning av medlen har skett under 2011 till och 2011-08-31.

Ovrigt
Antalet projekt som redovisas 2011-04-30 enligt saldolista uppgar till 57 st.

5.3.3 Slutsats

Utifran fyra stickprov konstateras foljande:
e Vid tva av stickproven finns projektbeskrivningar lattillgangliga centralt.
Start- och sluttidpunkt har angetts vid tva av stickproven.
Tva projekt saknar sluttidpunkt.
Ekonomerna beddms vara ett gott stod till projektledarna.
Dokumentationen &r god vid tva av stickproven.
Ekonomerna gor en genomgang och avstamning varje manad och nyttjar ekonomisystemets
funktion fér "Balansering av projekt”.
Revisionskontoret har noterat det hfga antalet projekt som redovisas.
e Beaktande av god redovisningssed och intern kontroll kan forbattras.

5.4  Utbildningsnamnden

5.4.1 Oversikt

Namnden har 20 projekt 2010 12- 31. 2011-04-30 redovisas ocksa 20 projekt och av
dessa har 3 valts ut for substansgranskning avseende perioden 2010-01-01 — 2011-04-
30. Dessa ar

Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgdngar |  Skulder
439 Regional matkultur 172 247
440 Global multimedia 72 72
441 Aktiva ute 39 89
Summa stickprov 172 111 247 161
Total alla projekt 739 3188 301 2103
Urval i % av total 23 3 82 8

5.4.2 Granskningsresultat

Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom Malmé stad tillampas ocksa av
utbildningsndmnden. Projektbeskrivning finns till granskade projekt. Personal-, over-
head och indirekta kostnader fordelas pa namndens driftprojekt. Manadsvisa periodise-
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ringar gors av driftprojekt med extern finansiering. Forvaltningen har en samlad bild av
alla pagaende projekt.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Information/utbildning, som projektledaren och den ekonomiansvarige
erhaller, beskrivs i besvarad enkat. Namnden sékerstaller att driftprojekten genomfors
enligt anvisningarna, enligt gallande regler och enhetligt genom att redovisningsansva-
rig inte godkanner projektansokan om inte kraven uppfylls. Redovisningsansvarig
stammer av projekten vid tertial och arsbokslut.

Vad avser rutiner for kommungemensamma projekt hanteras dessa inte pa nagot annat
sétt dn Ovriga projekt. Inget sarskilt dokument styr hanteringen av kommungemensam-
ma projekt. Namnden har inga kommungemensamma projekt.

439 Regional matkultur

Projektet &r interregionalt och sker i samarbete mellan Frans Suell/Jorgen Kocks Gym-
nasium och Uddannelsescentret i Roskilde. Tillvaxtverket beviljar i egenskap av forval-
tande myndighet for Interreg IV A Oresund-Kattegatt-Skagerrak stod ur den Europeiska
regionala utvecklingsfonden till projektet. ERUF-stodet uppgar till 50 % av projektets
totala godkanda kostnader i budgeten. Projektet syftar till att 6ka vardagsintegrationen
mellan bland annat utbildningsinstitutioner. Starttidpunkt ar 2010-09-01 och sluttid-
punkt 2013-12-13.

Budgeterade kostnader for Malmaos del uppgar 2010 till 668 tkr och for 2011 till 1 013
tkr. Faktiska kostnader for 2010 uppgar till 172 tkr och forsta tertialet till 247 tkr. Skill-
naden forklaras med att planerade aktiviteter inte startades upp i tid beroende pa olika
omstandigheter.

Ansokan om utbetalning gors l6pande under projekttiden i sexmanadersintervall med
bérjan 2011-03-01. Enligt uppgift har forvaltningen vid denna rekvisition missat cirka
30 tkr av 180 tkr pa grund av att delar av redovisningsunderlaget inte har forsetts med
tillampliga loggor enligt krav fran finansidaren. Trycksaker tillhérande projektet saknar
ocksa loggor men anvands i den ordinarie verksamheten. Om loggor hade anvénts dven
dar hade forvaltningen kunnat erhalla berattigade medel. Styrningen i projektet behéver
saledes forbattras.

440 Global multimedia

Projektets huvudtema handlar om att eleverna fran Mediegymnasiet i Malmé och mot-
svarande partnerorganisation i Christchurch, Nya Zeeland uppréttar och haller en webb-
tidning levande. Uppdragsgivare och finansiér ar Internationella Programkontoret, som
ar en statlig myndighet som arbetar for att hoja kvaliteten inom utbildningsomradet for
manniskor att i internationellt utbyte och samarbete. Starttidpunkt & 2010-08-01 och
sluttidpunkt har andrats fran 2011-07-31 till 2012-07-31 pa grund av jordbavningen i
Christchurch februari 2011.

Beviljat bidrag uppgar till 106 tkr har betalats ut 2010-06-22 i forskott. Mediegymnasiet
ska bidra med minst 50 % av de totala kostnaderna for projektet. Budgeterade kostnader
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uppgar till cirka 235 tkr dar faktiska uppgar till 33 600 kr for 2010. Inga kostnader har
redovisats for forsta tertialet 2011 pa grund av radande omstandigheter med jordbav-
ning. Beviljat bidrag kommer att aterredovisas pa grund av andrade forutsattningar.

441 Aktiva ute

Projektet Aktiva ute ska Oka erfarenheten och bredda perspektiven pa naturaktiviteter
hos unga malmobor. Naturvéagledarutbildningar genomférs med gymnasie- och IVIK-
elever (Individuella programmets introduktionskurser for invandrare) fran olika skolor i
Malmo. Uppdragsgivare och finansiar ar Lansstyrelsen i Skane lan. Starttidpunkt ar
2010-08-01 och sluttidpunkt 2012-06-30.

Beviljat bidrag uppdrag uppgar till 237 tkr varav cirka 178 tkr har betalats ut under
2010 och 2011 i forskott. Resterande medel betalas ut forst nar projektet lamnar slut-
rapport. Malmo stad bidrar med 50 % av kostnaderna som har budgeterats till 474 tkr
dar 412 tkr utgors av personalkostnader. Faktiska kostnader for 2010 jamte forsta tertia-
let 2011 uppgar till cirka 89 tkr. Granskningen har inte foranlett nagra kommentarer.

5.4.3 Slutsats

Utifran stickproven konstateras foljande:

e Samtliga projektbeskrivningar finns lattillgangliga centralt.

e  Start- och sluttidpunkt har angetts i samtliga fall.

e Ekonomerna beddms vara ett gott stod till projektledarna och ha en god kontroll pa driftprojek-
tens redovisning.

e Dokumentationen ar generellt god med undantag av loggmissen avseende projektet Regional
matkultur.

e Ekonomerna gor en genomgdng och avstamning varje méanad och nyttjar ekonomisystemets
funktion fér "Balansering av projekt”.

e Revisionen bedomer utifran det granskade materialet att utbildningsnamnden i huvudsak foljer
god redovisningssed samt att den interna kontrollen ar tillracklig.
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5,5 SDF Centrum

55.1 Oversikt

Némnden har 13 projekt 2010-12-31 uppgaende till 338 tkr pa tillgangssidan och 2 647
tkr pa skuldsidan. 2011-04-30 redovisas 17 projekt uppgaende till 2 986 tkr pa till-
gangssidan och 1921 tkr pa skuldsidan. Foér substansgranskning har valts ut féljande
projekt:

Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgdngar |  Skulder

2912 Fosterbarns Grundskola 142 111

halsa

8159 Skapande Grundskola 142 136

skola

4227 Flytta till Individ och 2 844

béattre mojligheter familj

9218 Anhorigstod Vard och om- 1522 1439
sorg

Summa stickprov 0 1 806 2 844 1 686

Total alla projekt 338 2 647 2 986 1921

Urval i % av total 0 68 95 88

Vad avser projektet 4227 JobBo redovisas en fordran 2010-12-31 pa Migrationsverket
pa konto 17500 istallet for konto 16680, varfor inget belopp redovisas pa tillgangssidan
dar. 2011-04-30 redovisas fordran pa korrekt konto.

5.5.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek
Bidraget beror inte stadsdelen eftersom Stadsbiblioteket finns dar.

5.5.3 Anhorigstod

Handlingsplan for utdkning av anhoérigstod har upprattats 2010-11-17 for samtliga verk-
samhetsomraden. Inom vard och omsorg har en del aktiviteter startats enligt plan.

5.5.4 Granskningsresultat

Ledningsgruppen har 2007-04-10 antagit Riktlinjer foér administrativ hantering av pro-
jekt inom Centrum stadsdelsforvaltning. Projektbeskrivning finns till granskade projekt.
Personal-, overhead och indirekta kostnader fordelas pa namndens driftprojekt. Ma-
nadsvisa periodiseringar gors av driftprojekt med extern finansiering. Forvaltningen har
en samlad bild av alla pagaende projekt.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Information/utbildning, som projektledaren och den ekonomiansvarige
erhaller, & en genomgang av forvaltningens riktlinjer. Namnden sakerstéller att drift-
projekten genomfdrs enligt anvisningarna, enligt gallande regler och enhetligt genom att
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den projektansvarige rapporterar till dverordnad chef. Dessutom foljer ekonomavdel-
ningen kontinuerligt upp projekten.

Namnden har inga dokumenterade rutiner for hantering av_ kommungemensamma pro-
jekt, men efterlyser sadana fran stadskontoret. Namnden gor ingen skillnad pa kom-
mungemensamma projekt och annan projektredovisning. Forutom Anhgrigstod har for-
valtningen inga sadana projekt.

2912 Fosterbarns hdalsa

Projektets syfte &r att genom en grundlédggande studie folja upp det medicinska omhén-
dertagandet inom socialtjansten avseende fosterbarns halsa. Finansiarer &r Socialstyrel-
sen med 500 tkr och Malmé stad med 250 tkr. Starttidpunkt &r 2007-12-01 och sluttid-
punkt 2011-12-31. Kostnaderna uppgar totalt till 639 tkr till och med forsta tertialet
2011. Projektmedlen har betalats ut 2007 med 200 tkr och 2008 med 550 tkr. Icke for-
brukade medel har balanserats mellan aren. Granskningen har inte foranlett nagra kom-
mentarer.

8159 Skapande skola

Projektets syfte ar att genom seriekonsten ge vara unga ett verktyg att uttrycka sig.
Samverkan med Malmé kulturskola, seriekollektivet Cést Bon Kultur, Serieframjandet,
Seriestudion och Kvarnby folkhdgskola . Finansiar ar Statens Kulturrad. Starttidpunkt
ar 2009-06-10 och sluttidpunkt 2011-12-31.160 tkr har utbetalats 2009-06-01 och 60 tkr
2010-05-07. Redovisade kostnader 2010, 78 tkr, avser l6ne- och materialkostnader fran
Malmo Kulturskola. Granskningen har inte foranlett nagra kommentarer.

4227 Flytta till battre mojligheter

Projektet forkortas JobBo och ar ett EU-projekt dar samverkanspartner och medfinansi-
arer ar EU, Malmo stad, Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Lansstyrelsen i Skane
lan, Kalmar Ian, Blekinge I&n, Jonkdpings 1an och Kronobergs lan. Projektets syfte &r att
bidra till 6kad tillvéxt, battre levnadsforhallande for malgruppen men dven att utveckla
ett koncept for samverkan mellan stat, kommun och andra aktorer att hjalpa flyktingar
och invandrare att flytta till orter dar det finns efterfragan pa arbetskraft och med battre
bostadsmarknad. Starttidpunkt & 2008-09-01 och sluttidpunkt 2011-06-30. Darefter har
projektet dvergatt till att drivas i Arbetsférmedlingens regi. Fordran pa projektet uppgar
2011-04-30 till 2 844 tkr. Projektet har en omfattande dokumentation sasom till exem-
pel projektredovisning, finansplan och projektplan, vilka i valda delar har granskats.
Granskningen har inte foranlett nagra kommentarer forutom att fordran pa projektet
2010-12-31 har bokats pa konto 17500 istallet for pa 16680.

5.5.5 Slutsats

Utifran stickproven kan konstateras foljande:

e Samtliga projektbeskrivningar finns lattillgdngliga centralt.

e  Start- och sluttidpunkt har angetts i samtliga fall.

e Ekonomerna beddéms vara ett gott stod till projektledarna och har en god kontroll pa driftprojek-
tens redovisning.

e Dokumentationen ar generellt god.

e Ekonomerna gor en genomgdng och avstamning varje méanad och nyttjar ekonomisystemets
funktion fér Balansering av projekt.

RAPP Driftprojekt.doc

21 (43)



Malmo stad RAPPORT
Revisionskontoret

Agneta Arnesson 2011-11-10
Olof Hammar

Goran Holmberg

e Forvaltningen bokar inte konsekvent fordran pa projekt pé konto 16680, vilket ar en brist i redo-
visningen.

e Revisionen beddmer dock utifran det granskade materialet att stadsdelen féljer god redovis-
ningssed och att den interna kontrollen ar tillracklig.

5.6 SDF Fosie

5.6.1 Oversikt

SDF Fosie balanserade 10 projekt 2010-12-31 uppgaende till 0 kr pa tillgangssidan och
4 569 tkr pa skuldsidan. 2011-04-30 balanserades 2 projekt uppgaende till 0 kr pa till-
gangssidan och 3 628 tkr pa skuldsidan. For substansgranskning har valts ut foljande
projekt

Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgangar |  Skulder
0225 Foréldrastod 0 0 0 0
0354 Anhérigstod 1492 1492
0818 Wide Minds 0 0
0897 Sa sant 0 744 0 0
Summa stickprov 0 2 236 0 1492
Total alla projekt 0 4569 0 3628
Urval i % av total 100 49 100 41

5.6.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek
Bidrag for detta &ndamal redovisas inte som driftprojekt.

5.6.3 Anhorigstod

Stadsdelen beviljades 2010 1 492 tkr av socialstyrelsen for projektet. Handlingsplan for
projektet finns upprattad men nagon lokal tidsplan finns inte dar. Samma summa som
balanserades i arshokslutet 2010 balanserades ocksa i tertialbokslut 1 under 2011. Akti-
viteterna i projektet hade varit obefintliga enligt resultatrapport per 2011-04.

5.6.4 Granskningsresultat

Forvaltningen har tagit fram Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom
Malmo stad med anpassning till Fosie. Vid varje projekt finns det en ekonom som an-
svarar for den ekonomiska redovisningen. | samband med att det kommer ett nytt pro-
jekt eller ny projektledare informerar och utbildar ekonomen projektledaren. Projektbe-
skrivning finns till granskade projekt men for tva av de granskade projekten var inte
dokumentationen fullstandig. Personal-, overhead och indirekta kostnader fordelas pa
namndens driftprojekt Manadsvisa periodiseringar gors av driftprojekt med extern fi-
nansiering. Forvaltningen har en samlad bild av alla pagaende projekt.
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Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Nagra sarskilda rutiner gallande kommungemensamma driftprojekt finns
inte.

0225 Foraldrastod

Medel beviljade av lansstyrelsen for att kompetenshoja personalen inom loF i islam och
muslimsk Kkultur, att anstalla en brobyggare for att starta upp riktade foraldragrupper
samt ge individuellt stod till foraldrar i behov av detta. Malet med projektet ar att 6ka
den kulturella kompetensen i verksamheten samt na fler foraldrar i behov av stod. Néas-
tan alla kostnader har avsett personalkostnader och att balansering av medel ej skett
beror pa att personalkostnaderna matchats mot bidragsintakterna fran lansstyrelsen nar
dessa utbetalats.

0818 Wide Minds

For deltagande i konferens i Italien har Augustenborgsskolan erhallit 1284 euro fran EU
i bidrag. Att bidraget bokats som driftprojekt beror enligt forvaltningen pa att bidraget
avser saval 2011 som 2012. Det gdr inte att i dokumentationen utlasa nar konferensen
ska dga rum och om det avser bade 2011 och 2012. Revisionskontoret anser utifran den
dokumentation som erhallits att detta inte ar att betrakta som ett driftprojekt.

0897 Sa Sant

Bidrag fran folkhalsoinstitutet for att utveckla sex- och samlevnadsundervisningen i
grund- och gymnasieskolan. Balanserade medel i bokslutet avser enligt mailkopior i
dokumentationen bidrag for hosten 2010 och varen 2011. Projektbeskrivning finns men
i ovrigt &r dokumentationen bristfallig. Det saknas bland annat beslutsunderlag, budget
och en mer detaljerad beskrivning av projektet.

5.6.5 Slutsats

Efter genomford granskning kan konstateras att dokumentation till samtliga projekt
finns pd ekonomiavdelningen. Dokumentation kan bli tydligare for nagra av de grans-
kade projekten. Revisionskontoret anser heller inte att medel for t ex skolresor och kon-
ferenser (se 0818 ovan) ar att betrakta som driftprojekt.

Revisionskontorets bedémning &r att SDF Fosie huvudsakligen féljer god redovisnings-

sed och stadens riklinjer nér det géller administration och redovisning av driftprojekten
och den interna kontrollen bedéms som tillfredsstallande.
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5.7 SDF Husie

5.7.1 Oversikt

SDF Husie har per den 31 december 2010 ej avslutade balanserade driftprojekt uppga-
ende till 2 280 tkr. Per den 30 april 2011, tertial 1, redovisas totalt 12 olika driftprojekt
med en totalskuld motsvarande 1 468 tkr och en total fordran motsvarande 899 tkr. Av
dessa har sex projekt valts ut for substansgranskning. Dessa &r

Utgaende balans 2010 och 2011-04-30, tkr

Projekt 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgdngar |  Skulder

6050 Utvecklingsinsatser i -892 -713

matematik

6310 Mobilt Berattarrum” -150 -100

6500 Okat socialt innehall for 0 0 2

aldre i ordinart boende?

6550 2 Anhérigstsd VoO -265 -124

6570 Litteratur till folk- och -18 -5

skolbibliotek®

6660 Anhorigstod 10F -540 -316

Summa samtliga proj som balan- 0 -2 280 899 -1 468

serats

Summa stickprov 0 -1 865 -1 258

Urval i % av total 81 86

D Kulturradet, hanteras via Malmo Stadsbibliotek, se Kulturnamnden kapitel 5.2.2

2) Internt kommungemensamt projekt. Statliga stimulansmedel — Stadskontoret — beslut av VOS-gruppen.
SDF Husie ar administrativ ansvarig for hela projektet.

3 Kommungemensamt projekt
9 Kulturrédet

5.7.2 Bidrag for inkép av litteratur till folk- och stadsbibliotek?

Kulturradets bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadshibliotek samordnas for
Malmo Stad av Stadsbiblioteket.

Kriteriet for att ta del av detta bidrag &r att det finns ett stadsdelsbibliotek i stadsdelen.
Bidraget ar lasarsbudet vilket innebar att medel i forekommande fall bér foras mellan
kalenderaren. Det finns ingen gemensam koddel i staden.

5.7.3 Anhorigstod

Stadsdelen har uppréttat handlingsplan som stracker sig fram till 2011-12-31. Projektet
hade vid arsskiftet inte anvant nagra pengar. Vid tertial 1 hade 45 % av anslaget forbru-
kats, det fanns 440 tkr kvar av de 805 tkr. Projekten konteras enligt stadsdelens eget
beslut.

? Se aven kapitel 5.2.2 under Kulturforvaltningen
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5.7.4 Granskningsresultat

Rutiner och policys
Stadsdelen har beslutat om egna riktlinjer och anvénder en specifik blankett for hanter-
ing av driftprojekt " Riktlinjer for redovisning av driftsprojekt”, dessa finns pa KomIN

Ansokan foregas alltid av att beslut tas av berérd chef.

Projektbeskrivning, redovisning och budget

Samtliga granskade driftsprojekt har en utforlig projektbeskrivning dér projektledare,
uppdragsgivare, uppdrag, syfte, mal och start- och sluttidpunkt framgar. Det framgar
inte av projektbeskrivningarna om projektet skall/far belastas med overheadkostnader.
Stadsdelen anger att om projektet inte skall belastas med dessa kostnader framgar det
genom att de inte ar angivet, men om projektet ska belastas ska detta framga. Detta kan
fortydligas.

Projektbeskrivning, beslut och ansdka lamnas till ekonomiavdelningen dar dessa be-
doms. Uppfylls kraven for ett driftprojekt, vilka ar fastlagda i stadsdelens egna riktlinjer
laggs en kod for projektet in i ekonomisystemet.

Ekonomiavdelningen har en samlad och lattillganglig bild av samtliga pagaende projekt.

Budgeten per driftprojekt aterfinns som en del av projektbeskrivningen. Kostnaderna ar
minst uppdelade pa personalkostnader och dvriga kostnader och intakterna ar uppdelade
per motpart. Personalkostnader skall enligt ekonomihandboken belasta driftprojekten.
Av de sex projekt som granskats belastas fyra stycken med personalkostnader évriga
har inga personalkostnader. De granskade projekten belastas inte med overheadkostna-
der.

Driftprojektens budget 1aggs generellt inte in i ekonomisystemet. Stadsdelen beddmer
detta som ett storre administrativt arbete &n nyttan vid manads- och arsbokslut.

Manadsavslut gors oftast maskinellt i ekonomisystemet, "Balansering av projekt” . De
intervjuade ekonomer anser att denna hantering &r ett bra alternativ, men kan inte ersétta
normal uppfoljning. Varje manad staimmer budgetekonomen av projekten och fakturerar
en stor del av dessa. De Gvriga projektens manadsavslut gors i stadsdelen oftast maski-
nellt i ekonomisystemet, "Balansering av projekt"

For storre driftsprojekt kan nyttan av en i ekonomisystemet inlagd budget eventuellt
vara storre. Driftsprojekten har oftast endast en intaktskalla, vilket underlattar uppfolj-
ningsarbetet.

Ansvar

Projektorganisationen &r for samtliga granskade projekt dokumenterad och ansvarsfor-
delningen bedéms som tydlig.
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Kontroll - projektets genomférande

Stadsdelsfullmaktige sakerstaller att driftprojekten genomfors enligt anvisningarna till
projektet genom att "Riktlinjer for redovisning av driftprojekt” foljs. Projektledaren har
det fulla ansvaret for projektet. Verksamhetschef och projektledaren ansvara for att pro-
jektmedlen anvénds i enlighet med projektbeslut Ekonomiavdelningen sakerstaller att
god redovisningssed foljs framst genom kontinuerlig ekonomisk uppféljning.

Enhetlighet, i hanteringen av driftprojekt oavsett projektledare, sakerstalls inom stads-
delen framst genom att samma krav stélls pa samtliga projekt oavsett projektets omslut-
ning. Samma krav géller avseende ansokan, beslut, finansiering, tidsplan med mera.

Utbildning

Det finns ingen specifik utbildning eller krav pa utbildning for projektledare. Projektle-
daren kan dels ta del av stadsdelens ”Riktlinjer fér redovisning av driftprojekt” dels
stadens ekonomihandbok. Budgetekonomen, som projektet &r knutet till, har oftast en
inledande genomgang och ar behjalplig praktiskt med budget, uppfoljning med mera.
Vid omfattande driftprojekt stalls storre krav pa projektledaren och dennes kunskap.

Kommungemensamma projekt

Stadsdelen anger att de inte bedriver nagra kommungemensamma projekt och ar darmed
inte heller finansiellt huvdansvarig for ndgot kommungemensamt projekt. Projektet
”Anhorigstdd” anser revisionen &r kommungemensamt.

Stadsdelen ar projektansvariga for driftprojektet ”Okat Socialt innehall i ordinart boen-
de”. Stadsdelen har projektledare och projektsekreterare som ska genomfora projektet
for hela stadens hemtjanstgrupper. Ovriga stadsdelar fakturerar stadsdelen Husie som
darefter fakturerar stadskontoret. Projektet finansieras av statliga stimulansmedel.

Inom stadsdelen géller samma hantering av kommungemensamma driftprojekt som for
dvriga projekt.

5.7.5 Slutsats
Stadsdelen har antagit egna "Riktlinjer for redovisning av driftsprojekt”.

Utifran stickproven konstateras foljande

e Samtliga projektbeskrivningarna finns lattillgangligt centralt.

e  Start- och sluttidpunkt har angetts i samtliga fall.

e Rutinen kring driftprojektens overheadkostnader kan fortydligas

e Ekonomerna beddms vara ett gott stod till projektledarna och ha en god kontroll pa driftprojek-
tens redovisning.

e Dokumentationen ar generellt god. Det finns en viss skillnad pd dokumentationen, vilket revi-
sionen anser beror pa driftprojektens omfattning. Stérre driftprojekt har generellt mer och béttre
dokumentation.

e Ekonomerna gor en genomgang och avstamning varje manad och nyttjar ekonomisystemets
funktion for "Balansering av projekt".
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Enligt ekonomihandboken skall redovisningen av projekt som bedrivs pa flera forvalt-
ningar samordnas sa att rapporter kan tas fram for hela projektet. Detta &r inte majligt,
ett problem som stadskontoret bér vara medvetna om.

Revisionen beddmer utifran det granskade materialet att SDF Husie foljer god redovis-
ningssed och att den interna kontrollen tillfredsstallande.

5.8 SDF Hyllie

5.8.1 Oversikt

Namnden har 8 projekt 2010-12-31 uppgaende till 5 tkr pa tillgangssidan och 1 295 tkr
pa skuldsidan. 2011-04-30 redovisas sju projekt. For substansgranskning har valts ut

foljande projekt:

Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgangar |  Skulder

2200 Barn- och Fritid o kultur

ungdomshdécker

2203 | love books Fritid o kultur 150 117

2210 Partnerskola Barn o ungdom 167 143

2251 Miljostationer Barn o ungdom 28 28

MKB

2252 Prova pa Barn o ungdom 33 33

7003 Varsebli ditt liv | Vard o omsorg 5 S

7004 Anhorigstod | Vard o omsorg 864

Summa stickprov 5 1242 321

Total alla projekt 5 1295 275 321

Urval i % av total 100 96 2 100

5.8.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek

Barn- och ungdomsbdcker ar inget projekt utan ett statshidrag som administreras av
Stadsbibliotekets enhetschef. Bidragsansokan gors arligen till Kulturradet av enhetsche-
fen som sedan fordelar bidraget ut pa de olika stadsdelarna med olika parametrar som
underlag, antal barn i stadsdelen m.m. Projektet har avslutats under 2011 och forts dver
till objektskod 3202.

5.8.3 Anhorigstod

Projektet har avslutats under 2011 och resterande medel har forts om till ordinarie verk-
samhet under april manad.

5.8.4 Granskningsresultat

Ledningsgruppen har 2010-11-09 antagit Riktlinjer foér administrativ hantering av pro-
jekt inom Hyllie stadsdelsforvaltning. Projektbeskrivning finns till granskade projekt.
Personal-, overhead och indirekta kostnader fordelas pa namndens driftprojekt. Ma-
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nadsvisa periodiseringar gors av driftprojekt med extern finansiering. Foérvaltningen har
en samlad bild av alla pagaende projekt.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Information/utbildning, som projektledaren och den ekonomiansvarige
erhaller, ar for EU-projekt en ESF utbildning. For 6vriga projekt informerar ekonomen
berérda om forvaltningens riktlinjer. Namnden sakerstaller att driftprojekten genomfors
enligt anvisningarna, enligt géllande regler och enhetligt genom att vid varje delarsrap-
port och arshokslut gar ekonomerna genom den ekonomiska uppféljningen av projek-
ten. Den verksamhetsmassiga uppfoljningen gors inom de olika verksamheterna. For
EU projekt har dessutom ESF speciella uppféljningar. Enhetligheten sakerstalls via en-
hetliga anvisningar.

Namnden har inga dokumenterade rutiner for hantering av_ kommungemensamma pro-
jekt. Anvisningarna foljer med fran projektagaren, oftast stadskontoret. Férutom Anho-
rigstdd har forvaltningen inga sadana projekt.

2203 1 love books

150 tkr har under 2010 erhallits av Kulturradet for lasframjande insatser. Forbrukning
av medel har skett forst under 2011 med en utgaende balans pa 117 tkr per 2011-04-30.
Granskningen har inte foranlett nagra kommentarer.

2210 Partnerskola, lararutbildningen vid Malmg hdgskola

Partnerskola dr ett samverkansprojekt som startade redan 1999-08-01 och pagar fortfa-
rande utan slutdatum. Projektet uppfyller inte de kriterier som stalls for koddelen pro-
jekt enligt Malmé stads gemensamma kontoplan. Koddelen projekt anvénds for uppdrag
som ar avgransade i tid (start- och sluttidpunkt) och budget. Avgrénsning i tid och re-
surser ar saledes vagledande.

2251 Miljostationer — samarbete med MKB

Miljostationer ar ett samarbetsprojekt som startade 2002-02-18 och pagar fortfarande
utan slutdatum. Projektet uppfyller inte de kriterier som stélls for koddelen projekt en-
ligt Malmo stads gemensamma kontoplan. Se 2210 Partnerskola.

2252 Prova pa
Projektet startade 2003-08-01 och pagar fortfarande utan slutdatum. Projektet uppfyller

inte de kriterier som stalls for koddelen projekt enligt Malmg stads gemensamma kon-
toplan. Se 2210 Partnerskola.

7003 Varsebli ditt liv

Projektets startdatum &r 2010-01-01 och slutdatum &r 2011-08-31. Totala kostnader
uppgar till 90 tkr, vilket rekvireras I6pande hos Hjalpmedelsinstitutet. Projektet avser
utbildning for anhoriga och personal om anhdorigstdd och kognitiva hjalpmedel. Gransk-
ningen har inte foranlett ndgra kommentarer.
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5.8.5 Slutsats

Utifran stickproven kan konstateras foljande:

e Samtliga projektbeskrivningar finns lattillgangliga centralt.

e  Start- och sluttidpunkt har angetts i samtliga fall.

e Ekonomerna beddéms vara ett gott stdd till projektledarna och har en god kontroll pa driftprojek-
tens redovisning.

e Dokumentationen &r generellt god.

e Ekonomerna gor en genomgang och avstamning varje manad och nyttjar ekonomisystemets
funktion for Balansering av projekt.

e Forvaltningen har tre projekt som inte uppfyller de kriterier som stélls for koddelen projekt.

e Revisionen bedémer dock utifrdn det granskade materialet att stadsdelen féljer god redovis-
ningssed och att den interna kontrollen &r tillracklig.

5.9 SDF Kirseberg

5.9.1 Oversikt

SDF Kirseberg hade balanserat 11 projekt 2010-12-31 uppgaende till 264 tkr pa till-
gangssidan och 818 tkr pa skuldsidan. 2011-04-30 balanserades 18 projekt uppgaende
till 461 tkr pa tillgangssidan och 383 tkr pa skuldsidan. For substansgranskning har valts
ut féljande projekt

Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgdngar |  Skulder

2764 Barnen pa 174 0 321 0

Mosippan

8300 Larande for 0 -218 0 -78

hallbar utveckling

8350  Anhorig- 0 -300 0 0

stod barn och

ungdom

8365 Anhorigstod -50 -46

Summa stickprov 174 -568 321 -124

Total alla projekt 274 -818 461 -383

Urval i % av total 64 69 70 32

5.9.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek
Bidraget redovisas inte som driftprojekt.

5.9.3 Anhorigstod

8365: Projektbeskrivning finns men budget samt projektplan for 2010 och framat saknas
bland underlagen. | 2010-ars bokslut har 50 tkr balanserats mot kontot for upplupna
intakter. Inga kostnader eller intékter redovisade under 2011.
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5.9.4 Granskningsresultat

SDF Kirseberg saknar lokalt framtagna riklinjer for projekthantering. Projektbeskriv-
ning finns till granskade projekt. Personal-, overhead och indirekta kostnader fordelas
pa namndens driftprojekt. Manadsvisa periodiseringar gors av driftprojekt med extern
finansiering.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Utbildning till projektledare och ekonomiansvariga bestar av genomgang
av Malmo stads direktiv for projektredovisning, kapitel 4.6 i ekonomihandboken, samt
vad som skall finnas i forvaltningens projektpéarm.

Det var svart att fa en total 6verblick av stadsdelens projekt Det finns i Kirseberg balan-
serade projektmedel som sannolikt borde avskrivas.

Barnen pa Mosippan

Projekt som startades 2009 med syftet att folja upp barnens psykiska och fysiska hélsa,
levnadssituation, vardutnyttjande samt deras egna upplevelser av de samhéllsinsatser
som erbjuds. Medel beviljade av lansstyrelsen. Dokumentationen kring projektet ar fran
2009 och i beslutet fran lansstyrelsen daterat 090604 framgar att max 600 tkr beviljas
for 12 manaders verksamhet. Dar star att ytterligare medel eventuellt kan beviljas senare
efter ny ansokan. Nagon sadan finns inte i projektparmen. Om projektet fortfarande pa-
gar under 2011 gar inte att fa fram ur den dokumentation som finns men nagra perso-
nalkostnader finns inte redovisade hittills for 2011.

Lérande for hallbar utveckling

Projektet startade 2010 och syftar till att arbeta for hallbar utveckling, dels internt inom
stadsdelen och dels genom att bjuda in medborgare och andra aktérer att bli delaktiga i
denna utveckling. Dokumentationen kring projektet knapphandig i projektparmen men
av projektbeskrivningen framgar att Kirsebergs stadsdelsforvaltning ar uppdragsgivare
och i KOMIN framgar att det ar miljéforvaltningen som beviljat pengar till detta pro-
jekt. Om detta stammer &r det att betrakta som ett internt projekt dar projektmedel ej far
balanseras mellan olika bokféringsar. I den projektbeskrivning som finns i projektpar-
men star det dessutom att sluttidpunkt for projektet var 2010-12-31.

Anhorigstdd barn och ungdom

Projektet avser forandringsarbete i de lagre aldrarna pa Segevangsskolan fran hostter-
minen 2010 till varterminen 2012. Skolan vill tillsammans med loF samt stadsdelens
CRT, inom ramen for projektet, arbeta for att 6ka elevernas och foraldrarnas tilltro till
den egna formagan samt uppratta och vidmakthalla positiva skolrelationer till ledning,
pedagoger samt andra elever. Projektbeskrivning och projektplan finns framtagen lik-
som budget for projektet. Projektet startade sent under 2010 och i bokslutet balansera-
des endast de intakter som erhallits vidare till 2011.

5.9.5 Slutsats

SDF Kirseberg saknar lokalt framtagna riklinjer for projekthantering. Dokumentationen
kring projekten ar i flera fall bristfallig i projektparmarna. Projektet larande for hallbar
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utveckling ar finansierat av miljoforvaltningen och &r darmed inte att betrakta som ex-
ternt finansierat. Det ar endast externt finansierade driftprojekt som ska balanseras i
bokslutet. Det framgar inte av dokumentationen om projekten barnen pa mosippan re-
spektive anhorigstod (8365) pagar under 2011. Om inte ska dessa projekt liksom 6vriga
ej pagaende projekt dar medel balanserats avslutas. Forvaltningen har en samlad bild av
alla pagaende projekt men dokumentationen behéver forbéattras enligt revisionskontorets
bedémning. Redovisningen foljer huvudsakligen god redovisningssed men den interna
kontrollen bedéms som ej helt tillracklig pa grund av den bristfalliga dokumentationen
och oklarheterna kring huruvida nagra projekt balanserats korrekt.

5.10 SDF Limhamn-Bunkeflo

5.10.1 Oversikt

Stadsdelen har per den 31 december 2010 fyra stycken driftprojekt som balanserats mel-
lan 2010 och 2011. Den gemensamma skulden for dessa fyra projekt uppgick -1 651 tkr.
Per den 30 april 2011, tertial 1, redovisas sex driftprojekt vars gemensamma skuld ar -
1 628 tkr. Fyra projekt har valts ut, dessa &r

Utgaende balans 2010 och 2011-04-30, tkr

Projekt 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgangar |  Skulder
3002 Rokfri Generation -22 -22
3003 Globalisering -146 - 256
9302 Anhdrigstod - 1457 -1514
9705 Gransoverskridan- 0 0 0 0
de Team ¥
Summa samtliga proj som 0 -1 651 -1 628
balanserats
Summa stickprov(netto) -1 625 -1792
Urval i % av total 98 100

Anmarkning Projekt 3024 Lasa skriva rakna har felaktigt bokforts pa skuldkonto istallet for pa fordrings-
kontot, vilket innebdr att det har motsatt tecken. Procentsatsen blir darfér missvisande
1y Avslutas vid varije arsskifte

5.10.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek®

Kulturradets bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek samordnas for av
Malmo Stadsbiblioteket. Kriteriet for att ta del av detta bidrag &r att det finns ett stads-
delsbibliotek i stadsdelen.

Bidraget ar lasarsbudet, vilket innebér att medel oftast fors mellan kalenderaren. Det
finns ingen gemensam koddel i staden for detta projekt.

* Se &ven kapitel 5.2.2 Kulturndmnden
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5.10.3 Anhorigstod

Stadsdelen har utarbetat en projektbeskrivning. Den beskrivning som revisionen tagit
del av &r dock inte uppdaterad med de forandringar som skett under senare delen av
2010 och 2011. Revisionen har inte getts mojlighet att ta del av ndgon handlingsplan.
Projektet hade vid arsskiftet endast anvant en brakdel av bidraget och vid tertial 1 fanns
1421 tkr kvar. Projekten konteras enligt stadsdelens eget beslut, men har felaktigt vid
ars och manadsbokslut 2011 inte konterats med projektkod.

5.10.4 Granskningsresultat

Rutiner policys

Stadsdelen har utarbetat egna riktlinjer "Riktlinjer foér administrativ hantering av projekt
inom Malmo Stad” samt specifika blanketter, vilka aterfinns i KomIN. Riktlinjerna in-
nehaller avsnitt for projektbeskrivning, uppfoljning och budget.

Projektbeskrivning, redovisning och budget

Samtliga granskade driftsprojekt har en projektbeskrivning. Projektledare, uppdragsgi-
vare, uppdrag, syfte, mal och start- och sluttidpunkt skall enligt riktlinjerna framga. Pro-
jektbeskrivningarna ar bristfalligt ifyllda. P4 tva av fyra granskade projekt framgar inte
syfte, uppdrag och mal. Ansdkan och beslut finns till samtliga granskade projekt. Det
framgar inte av projektbeskrivningarna om projektet skall/far belastas med overhead-
kostnader.

Underlag, som visar pa att kraven for ett driftprojekt ar uppfyllda, lamnas till ekonom
som har huvudansvaret for samtliga driftprojekt. Anser ekonom att dessa &r korrekta
laggs projektkod in i ekonomisystemet och bokfdring kan darefter ske. Denna rutin &r
vél k&nd och dokumenterad.

Det finns centralt pa ekonomiavdelningen en samlad och lattillganglig bild av pagaende
projekt. Revisionen bedomer att materialet i nagot fall skulle vinna pa att vara mer aktu-
ellt och battre uppfylla kraven.

Budgeten per driftprojekt finns som en del av projektbeskrivningen och laggs in i eko-
nomisystemet. Intdkterna ska enligt stadsdelens riktlinjer specificeras per extern/intern
finansiar respektive ovriga intékter. Kostnaderna ska minst delas upp i personalkostna-
der och 6vriga kostnader. Granskade projekt belastas inte med overheadkostnader.

Ansvar

Projektorganisationen ar for samtliga granskade projekt dokumenterad i projektbeskriv-
ningen. Om annan person ar projektledaren &r huvudansvarig for projektet skall detta
framga av projektbeskrivningen.

Kontroll - projektets genomférande

Projektledaren och chefen inom verksamheten har ansvaret for att verksamheten i alla
delar anvander projektmedlen korrekt. Ekonomiavdelningen ansvarar for samtliga peri-
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odoverforingar avseende driftprojekten, vilket medfor att det finns en inbyggd kontroll
av att stadsdelens rutiner och regler efterlevs.

Enhetlighet i hanteringen av driftprojekt oavsett projektledare, sakerstalls inom stadsde-
len framst genom att ekonomiavdelningen beddémer samliga projekt likvérdigt oavsett
verksamhetsomrade. Verksamhetsekonomerna har dessutom i samband med manads-
skifte mote med respektive projektledare.

Utbildning
Projektledare erbjuds ingen specifik projektledarutbildning. Ekonomerna stddjer pro-
jektledarna med ekonomikunskaper.

Kommungemensamma projekt

Stadsdelen har inga specifika rutiner och anger att i de fall som “sadana projekt skulle
bli aktuella hanteras dessa pa samma satt som de forvaltningsspecifika”. Stadsdelen har
i enkatsvaret angett att de inte har ndgra kommungemensamma driftprojekt. Revisionen
anser dock att ”Anhorigstod” och "Bidraget fran Kulturradet” &r att se som kommun-
gemensamma projekt.

5.10.5 Slutsats

Stadsdelen har antagit egna "Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom
Malmo Stad”.

Utifran stickproven konstateras féljande

e  Projektheskrivning finns lattillgangligt for samtliga projekt. Projektbeskrivningarna ar bristfélligt
ifyllda. Pa tva av fyra granskade projekt finns inte syfte, uppdrag och mal pa avsedd blankett. Ny
beskrivning gors inte da forandringar beslutas utan paférs manuellt.

e  Start- och sluttidpunkt har angetts i samtliga fall.

e Dokumentationen per projekt bedéms kunna forbéttras.

e Det ar av vikt att samtliga, som hanterar driftsprojekt, forstar och handlar enligt regelverket och
att redovisningen ar korrekt.

e Huruvida det finns en handlingsplan for stadsdelens ”Anhorigstdd” &r osékert. Det finns ingen
handlingsplan centralt pd ekonomiavdelningen.

Det finns pa stadsdelen en uppfattning om att driftsprojekt hanteras pa flera olika sétt
inom staden. Forvaltningen anser att reglerna for hantering av driftprojekt vid arsskiftet
otydliga och att stadens gemensamma regler darfor bor fortydligas.

For kommungemensamma projekt borde det vara en férdel om samma projektkod kun-
de anvéndas i hela staden.

Revisionen bedomer utifran det granskade materialet att stadsdelen huvudsakligen foljer
god redovisningssed och att den interna kontrollen ar tillfredsstallande.
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5.11 SDF Oxie

5.11.1 Oversikt

Namnden hade 2010-12-31 fyra projekt och tva av dessa har valts ut for granskning:
e 1004 — Anhorigstod
e 1007 — Cafécontainern

Under 2011 har tva projekt startats upp och bada dessa har valts ut for granskning:
e 1008 - Fallprevention 2011
e 1009 — Barn i riskzonen

5.11.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek

Barn- och ungdomsbdcker ar inget projekt utan ett statsbidrag som administreras av
Stadshibliotekets enhetschef. Bidragsansokan gors arligen till Kulturradet av enhetsche-
fen som sedan fordelar bidraget ut pa de olika stadsdelarna med olika parametrar som
underlag, antal barn i stadsdelen m.m. Forvaltningen har hanterat bidraget korrekt med
objektskod istallet for projektkod.

5.11.3 Anhorigstod

Lansstyrelsen i Skane lan beviljade 2007 och 2008 Oxie stadsdelsforvaltning samman-
lagt 816 tkr for projektet att under tva ar utveckla stadsdelens anhorigstod. Stadsdels-
fullmaktige har foljt upp projektet vid fyra tillfallen och nér projektet upphdrde 2009-
10-31 hade totalt avropats medel uppgaende till 802 tkr. Granskningen har inte foranlett
nagra kommentarer.

5.11.4 Granskningsresultat

Forvaltningen har antagit Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom Malmd
stad med anpassning till Oxie stadsdelsforvaltning. Projektbeskrivning finns till grans-
kade projekt. Personal-, overhead och indirekta kostnader fordelas pa namndens drift-
projekt. Manadsvisa periodiseringar gors av driftprojekt med extern finansiering. For-
valtningen har en samlad bild av alla pagaende projekt.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Information/utbildning, som projektledaren och den ekonomiansvarige
erhaller, ar att vid planering och uppstart av projekt far verksamhetsansvarig samt pro-
jektledare muntlig information om géllande regelverk samt Riktlinjer for administrativ
hantering av projekt. Nér projektet kommit igang ger redovisningsansvarig ekonom
samt ekonom for verksamhetsomradet projektledaren administrativt stod i den omfatt-
ning som kravs. Dessutom finns information i ekonomihandboken i Komln.

N&mnden sékerstéller att driftprojekten genomfdrs enligt anvisningarna, enligt géllande

regler och enhetligt genom att ansvaret ligger pa projektledaren och berord verksam-
hetsansvarig. Dessa ska tillse att anvisningarna foljs och att avrapportering sker till
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namnden och dess beredningar enligt anvisningarna for projektet. Viss kontroll sker
aven vid avstamning av projektet i samband med delarsbokslut och arsbokslut samt néar
projektet avslutas. Stadsdelen har genom aren endast haft enstaka projekt och samtliga
projekt drivs med utgangspunkt fran géllande regelverk och har samma information och
stod i det administrativa arbetet. Redan nar ett projekt initieras sa informeras namndens
beredningar och sedan sker I6pande avrapportering under projektets gang fram till
slutredovisning.

Vid kommungemensamma driftsprojekt utgar verksamheten fran de anvisningar som
foljer med projektet. Dessutom bygger Oxies  projektanvisningar  pa
kommungemensamma anvisningar som anpassats till Oxie stadsdelsforvaltning. Namn-
den har inga kommungemensamma projekt forutom Anhorigstod.

1007 Cafécontainern

Projektet ar kommuninternt och finansieras av kulturférvaltningen. Projektet syftar till
att erbjuda nya aktiviteter och samtidigt na ut till ungdomar som normalt sett inte beso-
ker biblioteket. Bidraget uppgar till 100 tkr och har 6verforts till stadsdelsforvaltningen
2010-07-01. Redovisning och utvardering av projektet har skett 2010-09-07 dar totala
kostnader uppgick till 106 tkr. Granskningen har inte foranlett ndgra kommentarer.

1008 Fallprevention 2011

Projektet ar kommuninternt och finansieras av kommunstyrelsen via Socialstyrelsen.
Projektet syftar till att minska antalet fall och fallskador for patienten i hemmet och
inom varden, genom samverkansrutiner mellan Malmo stad, SUS Malmé och primér-
varden samt genom att ha gemensamma rutiner for fallprevention inom hela Malmo
stad. Projektet har beviljats 500 tkr och drivs under 2011 dar medel avropas per manad i
efterskott fran stadskontoret. Redovisade intékter och kostnader uppgick till cirka 47 tkr
for forsta tertialet 2011. Granskningen har inte foranlett nagra kommentarer.

1009 Barn i riskzon

Lansstyrelsen i Skane lan har 2010-06-10 beviljat Oxie SDF utvecklingsmedel for tidiga
insatser med 500 tkr. Det beviljade bidraget ska anvéandas till samverkan mellan skola,
barnavardscentral samt barn- och ungdomspsykiatri. Internt har projektet dopts om till
LISA (Losningar i samarbete med familjer). Starttidpunkt ar 2010-11-10 och sluttid-
punkt 2011-12-31. Var sjatte manad ska forvaltningen rapportera hur arbetet fortloper.
En ekonomisk redovisning av de totala kostnaderna ska bifogas varefter utbetalning
sker till angivet konto. For forsta tertialet 2011 finns uppbokat en intakt pa 168 tkr dar
kostnaderna uppgar till 26 tkr. Granskningen har inte foranlett ndgra kommentarer.

5.11.5 Slutsats

Utifran stickproven kan konstateras foljande:

e Samtliga projektbeskrivningar finns lattillgdngliga centralt.

e  Start- och sluttidpunkt har angetts i samtliga fall.

e Ekonomerna beddéms vara ett gott stod till projektledarna och har en god kontroll pa driftprojek-
tens redovisning.

e Dokumentationen ar generellt god.

e Revisionen bedomer utifran det granskade materialet att stadsdelen huvudsakligen foljer god re-
dovisningssed och att den interna kontrollen ar tillracklig.
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5.12 SDF Rosengard

5.12.1 Oversikt

SDF Rosengard hade balanserat 7 projekt 2010-12-31 uppgaende till 0 kr pa tillgangssi-
dan och 2 184 tkr pa skuldsidan. 2011-04-30 redovisades 6 projekt uppgaende till 240
tkr pa tillgangssidan och 1 824 tkr pa skuldsidan. For substansgranskning har valts ut
foljande projekt

Utgaende balans tkr

Projekt 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder |  Tillgangar |  Skulder

2020 Implemente- 0 790 0 704

ring av anhorigstod

3500 Exigo 0 334 0 539

1480 matematik- 0 492 0 475

satsning, Rosen-

gardsskolan

Summa stickprov 0 1616 0 1718

Total alla projekt 0 2184 240 1824

Urval i % av total 100 74 0 94

5.12.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek

Bidraget redovisas inte som driftprojekt. Pengarna hanteras av verksamheten inom drif-
ten.

5.12.3 Anhorigstod

Forvaltningen erholl 2010 bidrag for 899 tkr . Projektet startade i september. Redovisa-
de kostnader 2010/11 &r begrdnsade. De kostnader som redovisats till och med april
2011 avser personalkostnader for cirka 195 tkr. Projektbeskrivning och handlingsplan
finns upprattad.

5.12.4 Granskningsresultat

Forvaltningen har antagit Riktlinjer for administrativ hantering av projekt inom Malmd
stad med anpassning till Rosengard. Projektbeskrivning finns till granskade projekt.
Personal-, overhead och indirekta kostnader fordelas pa namndens driftprojekt forutom
nar det galler mindre projekt. Manadsvisa periodiseringar gors av driftprojekt med ex-
tern finansiering. Forvaltningen har en samlad bild av alla pagdende projekt.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Forvaltningen har inte haft nagon sérskild utbildning riktad till projektle-
darna. Daremot sakerstaller man en koppling och informationséverféring mellan eko-
nomiavdelningen och de projekt som finns i stadsdelen. Antingen genom att ekonom
fran ekonomiavdelningen ocksa ar ekonom for projektet eller genom stod fran ekono-
miavdelningen till den ekonom som arbetar med projektet. Projektledaren far informa-
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tion om vilka krav som galler for att ett projekt ska kunna ldggas upp och skall fylla i
projektansOkan med projektbeskrivning, start- och slutdatum samt ansvariga personer.
Ekonomiavdelningen begar ocksa in beslutsunderlag fran extern finansiar.

Ett utvecklingsarbete pagar for att forstarka styrningen och samordningen av
projektverksamheten i stadsdelen. | detta sammanhang kommer den politiska nivan ha
en mer aktiv roll. Inriktningen &r att forslag till riktlinjer for stadsdelens projekt ska
forelaggas stadsdelsfullméktige for beslut under aret. | avvaktan pa detta kommer
muntlig information ges till ndmnden (arbetsutskottet).

Nagra sérskilda rutiner gallande kommungemensamma driftprojekt finns inte.

3500 Exigo 2
Projektet startade 2006 och ar sedan 2007 kommunovergripande. Under 2011 kommer

projektet att tas over av Serviceforvaltningen. Malgruppen for projektet ar individer
mellan 18-45 ar med olika symptom och som bland annat uppbar forsérjningsstod. Hu-
vudmalet &r att deltagarna ska ga vidare till arbete eller reguljara studier.
Projektheskrivning samt handlingsplan finns och granskningen har inte foranlett nagra
anmarkningar.

1480 Matematiksatsning Rosengardsskolan

Syftet med projektet ar att utveckla undervisningen i matematik under 2010-12. Bidra-
get har beviljats av skolverket. Projektbeskrivning finns och likasa en handlingsplan dar
det bland annat framgar i detalj vad bidragspengarna ska anvandas till. Granskningen
har inte foranlett ndgra anmarkningar.

5.12.5 Slutsats

Efter genomford granskning kan konstateras att

e SDF Rosengard gjorde en stor utrensning av projekt 2009/10. Det &r huvudanledningen till att
det finns forhallandevis fa driftprojekt

e Dokumentation till samtliga projekt finns pa ekonomiavdelningen. Granskade projekt féranleder
inga anmarkningar.

e Revisionskontorets beddmning ar att SDF Rosengard foljer god redovisningssed och stadens rik-
linjer ndr det géller administration och redovisning av driftprojekten. Den interna kontrollen be-
doms vara tillrécklig.

5.13 SDF Sddra Innerstaden

5.13.1 Oversikt

Namnden har 8 projekt 2010-12-31 uppgaende till 649 tkr pa tillgangssidan och 1 636
tkr pa skuldsidan. 2011-04-30 redovisas 8 projekt uppgaende till 943 tkr pa tillgangssi-
dan och 1 783 tkr pa skuldsidan. For substansgranskning har valts ut féljande projekt:
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Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgangar |  Skulder

1085 Nya Aktivi- Gemensam 2 12

tetsporten

1086 Mera Méllan Gemensam 668 788

2011 SAMS Gemensam 4 143

2019 Anhoérigstod Gemensam 1239 1239

Summa stickprov 668 1245 943 1239

Total alla projekt 668 1758 943 1783

Urval i % av total 100 71 100 70

5.13.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek

Barn- och ungdomshdcker ar inget projekt utan ett statsbidrag som administreras av
Stadshibliotekets enhetschef. Bidragsansokan gors arligen till Kulturradet av enhetsche-
fen som sedan fordelar bidraget ut pa de olika stadsdelarna med olika parametrar som
underlag, antal barn i stadsdelen m.m. Barn- och ungdomsbdcker har inte hanterats som
projekt vilket ar helt korrekt.

5.13.3 Anhorigstod

Handlingsplan for utveckling av anhorigstod under 2010 och 2011 har behandlats i S6d-
ra Innerstadens stadsdelsfullmaktige 2010-10-20. Enligt ekonomiavdelningens informa-
tion sa har detta projekt inte startat annu.

5.13.4 Granskningsresultat

Riktlinjer for projekthantering inom forvaltningen finns pd Komin och har uppdaterats
2011-06-27. Projektbeskrivning finns till granskade projekt. Personal-, overhead och
indirekta kostnader fordelas pa namndens driftprojekt. Manadsvisa periodiseringar gors
av driftprojekt med extern finansiering. Forvaltningen har en samlad bild av alla paga-
ende projekt.

Ansvarsfordelningen mellan deltagarna i projektledningen ar dokumenterad i projektbe-
skrivningen. Information/utbildning, som projektledaren och den ekonomiansvarige
erhaller, ar publicerat pa Komin och utgor information om projektredovisning.

Sakerstallandet att driftprojekten genomfors enligt anvisningarna, enligt géllande regler
och enhetligt har vissa brister i projektansvarigas medvetenhet om projektredovisning.
Nar kostnader borjar genereras kommer rutinen igang. Rutinen har uppdaterats och
samtliga projektansvariga kommer att informeras om kraven vad galler redovisning och
administration av driftprojekt. Forvaltningen avser att kvalitetssakra rutinerna genom
internkontroll 2012.

De dokument som styr namndens hantering av kommungemensamma driftprojekt utgar

ifran Malmo stads riktlinjer och policy for redovisning och administration av projekt.
N&mnden har inga kommungemensamma projekt férutom Anhérigstod.
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1085 Nya Aktivitetsporten

Nya Aktivitetsporten ar ett samverkansprojekt mellan Malmo stad och Forsakringskas-
san. Projektet I6per i tre ar till och med 2011 och finansierat av Finsam (finansiell sam-
ordning inom rehabiliteringsomradet). Malgruppen for Nya Aktivitetsporten &r personer
som ar arbetssokande och/eller sjukskrivna. Uppdraget ar att vara ett forsta steg pa va-
gen till eller tillbaka till arbetslivet samt att utveckla en béattre samverkansprocess for
effektivare rehabilitering. Den totala budgeten for tre ar uppgar till cirka 7,3 mkr. Avrop
av medel fran Finsam sker per tertial i efterskott. Medlen avser kostnader for personal,
lokaler och deltagare. Forsakringskassans kostnader ingar inte i avropade medel.
Granskningen har inte foranlett nagra kommentarer.

1086 Mera Mdllan

Mera Mollan &r ett EU-projekt som pagar 2009-02-01 — 2012-01-31. Svenska ESF-radet
har 2008-12-18 bifallit ansokan om st6d med 3,6 mkr, vilket utgor cirka 40 % av den
totala budgeten pa 9,2 mkr. Projektets syfte ar att bryta utanforskap och fa folk ut i arbe-
te. Detta sker bland annat genom systematisk metod med individen i centrum. Genom
samtal kan dven en parallell organisationsutveckling ske som battre kan bryta utanfor-
skap. Projektet fokuserar aven pa att bygga hallbara natverk i stadsdelen. Samarbets-
partners dr bland annat det lokala foreningslivet, gatukontoret, Mollevangens foretags-
grupp och fastighetséagarna. Aktiviteter riktade till malgruppen utgor den storsta delen
av projektets kostnader, totalt 7,2 mkr av totalt 9,2 mkr. Aktiviteterna bestar av 16n till
personal, kdp av tjanst, lokalkostnad, resekostnader och materielkostnader. Granskning-
en har inte foranlett nagra kommentarer.

2011 SAMS

SAMS (samverkan om sjukvardsforsakrade) ar ett samverkansprojekt mellan Malmo
stad, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Skane. Uppdraget ar att
genomfora fordjupade utredningar och samlade beddmningar av arbetsférmaga och re-
habiliteringsbehov. | bedémningen ingar rekommendationer om insatser/rehabilitering.
Utover klientarbetet har SAMS ett utvecklingsuppdrag genom larande kring malgrup-
pen i de olika organisationerna samt skapa langsiktigt hallbara samverkansformer for
samlad bedémning.

Projektet har l6pt fran 2008 till 2011-06-30 och har finansierats av Finsam (Finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). Avsikten med SAMS har enligt ansokan till
Finsam varit att de samvekansformer/arbetsmetoder och den kompetens/kunskap som
byggts upp ska implementeras.

Granskningen har inte foranlett nagra kommentarer.

5.13.5 Slutsats

Forvaltningen har konstaterat brister projektansvarigas medvetenhet om projektredovis-
ning. Forvaltningen atgardar detta genom uppdaterad rutin, information till berérda
samt genom intern kontroll 2012.
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Utifran stickproven kan konstateras foljande:

o Samtliga projektbeskrivningar finns lattillgéngliga i forvaltningens nétverk.

e  Start- och sluttidpunkt har angetts i samtliga fall.

e Ekonomerna bedéms vara ett gott stod till projektledarna och har en god kontroll pa driftprojek-
tens redovisning.

e Dokumentationen ar generellt god.

e Ekonomerna balanserar projekten manuellt i samband med manadsavstamningen.

e Revisionen bedomer utifran det granskade materialet att stadsdelen huvudsakligen foljer god re-
dovisningssed och att den interna kontrollen ar tillracklig.

5.14 SDF Vastra Innerstaden

5.14.1 Oversikt

SDF Vastra Innerstaden balanserade 8 projekt 2010 12 31 uppgaende till 648 tkr pa till-
gangssidan och 1 948 tkr pa skuldsidan. 2011-04-30 balanserades fem projekt uppgaen-
de till 187 tkr pa tillgangssidan och 1 191 tkr pa skuldsidan. For substansgranskning har
valts ut féljande projekt

Utgaende balans tkr

Projekt Verksamhet 2010-12-31 2011-04-30
Tillgangar | Skulder | Tillgangar |  Skulder

4307,  Stadsdels- 48 0 0 0

Overgripande me-

todutvecklare

4312, Implemente- 0 -1 188 0 -1106

ring av anhorigstod

4313, Handlagg- 0 -400 48 0

ning av vald mot

aldre

Summa stickprov 48 -1 588 48 -1 106

Total alla projekt 648 -1 640 187 -1191

Urval i % av total 7 97 26 93

5.14.2 Bidrag for inkop av litteratur till folk- och stadsbibliotek
Finns ej redovisat som driftprojekt.

5.14.3 Anhorigstod

Stadsdelen erholl 2010 fran socialstyrelsen 1 188 tkr for projektet men ingen verksam-
het det aret. Till och med augusti 2011 finns kostnader for totalt 142 tkr redovisade,
varav 122 tkr avser personalkostnader. Projektplan med handlingsplan finns framtagen
men nagon direkt tidsplan framgar dar inte.

5.14.4 Granskningsresultat

Forvaltningen har framtagna riktlinjer kring hanteringen av driftprojekt och tillfredsstal-
lande dokumentationen finns for respektive projekt. Dokumentationen finns ocksa sam-
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lad i parmar pa stadsdelskansliet. Den aktuella projektledaren/ekonomiansvarige far
information via ekonomiavdelningen om de krav som géller for att ett projekt ska kunna
ldggas upp och vad som galler i 6vrigt kopplat till projekt. Personal-, overhead och indi-
rekta kostnader fordelas pa namndens driftprojekt. Manadsvisa periodiseringar gors av
driftprojekt med extern finansiering. Forvaltningen har en god och samlad bild av alla
pagaende projekt.

De dokument som styr namndens hantering av kommungemensamma driftprojekt utgar
ifrin Malmo stads riktlinjer och policy for redovisning och administration av projekt.
N&mnden har inga kommungemensamma projekt férutom Anhorigstod.

Stadsdels6vergripande metodutvecklare

Syftet var nar projektet startade 2008 skapa en stadsdelsévergripande grund for kvali-
tetssakring och utveckling av den kommunala rehabiliteringsprocessen i Malmo stad.
Kostnaderna for projektet har avsett personalkostnader for metodutvecklaren. Kostna-
derna 2010 uppgick till 690 tkr och bidrag erhélls for hela summan. Till och med augus-
ti 2011 hade redovisats kostnader for 372 tkr och bidrag har erhallits for hela kostnaden.
Projektplan och projektredovisningsblankett finns och granskningen foranleder inga
kommentarer.

Handldggning av vald mot aldre och personer med funktionsnedséttning

2010 beviljades 800 tkr av lansstyrelsen for projektet. Projektbeskrivning och hand-
lingsplan fanns inte i projektparmen utan dokumentationen huvudsakligen av ansok-
nings och beslutshandlingar. Projektet startade i december 2010. FOor 2011 hade tom
augusti kostnader for 540 tkr redovisats. Huvuddelen avsag personalkostnader. Projekt-
plan saknas visserligen, men ansokningshandlingarna ar sa omfattande att det dar fram-
gar tydligt saval projektets mal, insatser, forvantat resultat, tidsplan som budget.
Granskningen foranleder inga anmarkningar.

5.14.5 Slutsats

SDF Vastra Innerstaden har fa aktiva driftprojekt. 2009 gjordes en stor utrensning av
balanserade projekt. Férutom vad som redovisas ovan har nagra projekt ytterligare star-
tats efter 2011-04. Forvaltningen har en samlad bild av alla pagdende projekt och saval
dokumentation som redovisning &r enligt revisionskontorets bedémning tillfredsstallan-
de och foljer god redovisningssed och den interna kontrollen beddéms som tillracklig.
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6 Kallor
Skriftliga kallor

RAPPORT

2011-11-10

Beslutsorgan

Avser

Malmo stad, stadskontoret
2009 06 30

Ekonomihandbok, 4.6 Projektredovisning

Internetkallor

Internetkalla

Avser

http://www.malmo.se/

Malmo stads webbplats

http://www.malmo.se/stadsrevisionen

Malmo stadsrevisions webbplats

Uppgiftslamnare

Organisation/enhet

Namn

Fritidsnamnden

Gert-Ove Gren, ekonomichef

Kulturndmnden

Anne Mattson, ekonomichef
Eva Gullner, ekonom

Karin Johansson, bibliotekarie
Lena Malmaqvist, enhetschef
Maria Emland, ekonom

Merja Diaz

Birgitta Petrén, museilektor
UIf Bergendorff, museipedagog
Jonas Olsson, ekonom

Karin Johansson, projektledare

Sociala resursnamnden

Maria Kellerman, administrativ chef
Eva Tofft, controller
Ann Sollgard, avdelningschef

Utbildningsnamnden

Quitaiba Al-Qassam, kamrer

Vera Lazarevic, administrativ chef
Tomas Bratt, bitradande rektor
Lieselotte Thulin, ekonomisekreterare

SDF Centrum

Lars Tingsmark, ekonomichef

Katja von Busch, redovisningsekonom
Kenneth Guné, ekonom

Renée Ekcrona, avdelningschef

SDF Fosie

Alma Hodzic, kamrer
Fernando Felix, controller
Jorgen Hoppe, ekonom
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SDF Husie Annika Rausin, ekonomichef

Andreas von Wachenfelt, redovisningsansvarig
Christel Ringdahl, ekonom

Staffan Magnusson, ekonom

SDF Hyllie Kimmo Raih&, ekonomichef
Mersiha Hamzic, ekonom
Maria Nilsson, ekonom
Vesna Avdic, controller

SDF Kirseberg Tarek Borg, ekonomichef

Zahra Vakili, redovisningsekonom
SDF Limhamn-Bunkeflo Mats Carlfalk, ekonomichef

Lotta Allisson, redovisningsansvarig
SDF Oxie Marie Hansson, ekonomichef

Lars G Larsson, avdelningschef
Reidun Enoksson, enhetschef
Bodil Lindberg, sektionschef

SDF Rosengard Anna Westerling, ekonomichef
Bengt Samuelsson, kamrer
SDF Sédra Innerstaden Anders Malmquist, stadsdelschef

Anita Eklund, avdelningschef
Annika Sundin, kamrer

Gunnar Lundbergh, controller
Sara-Marie Gertsson, projektledare

SDF Véstra Innerstaden Helen Nyman, ekonomichef
Nicklas Lilja, redovisningsansvarig ekonom
Gustaf Dahlberg, ekonom
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