Malmo stad

Verksamhet och Ekonomi 2012

SDF Limhamn-Bunkeflo




1 Sammanfattning......cccccoeeiiii i, 5

2 Forutsattningar for verksamheten.................c . 7
2.1 BefolkningSutvecKIliNg...........uuviieeiiiiiiiiiieeieeieeeeee e, 7
2.2 BYQQANAE ... 7
2.3 Nya lagar, forordningar och beslut.............cccoiiiiiiiii 8
2.4 Ovriga omVAarldsfOrandringar...........ccccveeeieeieeieeieeee e s eee e erens 8

3 Strategier, utveckling och planering .......ccccccoccveeeiiiieeiniiee e, 10

3.1.1  HAbAr UtVECKING ...voeevveecveeeeeecee et 10
3.1.2 Gransoverskridande arbete..........ccccceevviiiiiiiiiiee e 11
0 I S 1] ¢ 1 = SRR 11
3.1.4  Styrsystem och kvalitetsledningssystem...........ccccoccvvvvvennnnn. 12
3.1.5 Personal och KOMPELENS...........evvvuuvmiiiimiiiiiiiiiiiiiieniieeeeaenn, 12
3.1.6  Utvecklingsomraden inom verksamheterna...........c............ 13
3.2 Kommunfullmaktiges Mal...........cccevevieiieieiiece e 16
3.2.1 Ungdomsarbetslosheten ska minska ............ccccevvvvvveeeenenneee. 16
3.2.2 Malmébor med forsérjningsstod ska bli ekonomiskt
SJAIVIOISOIANAE. .....ceeveeeeeeeieeeeeeveeeeeee e 17
3.2.3 Malmo stads forvaltningar ska arbeta aktivt med

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10
3.2.11

naringslivsutveckling och for att fler foretag skapas i och
flyttar till MalmO...........vvuuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 17
Forskolan ska byggas ut i sddan takt att alla barn vars
foraldrar sa efterfragar kan erbjudas en forskoleplats

med god kvalitet i lagstadgad tid. ............cccccvvvvviiiiniiiiinininnn, 18
Forskolan ska erbjuda en trygg pedagogisk miljo dar
personalen har tid att se varje barn och dess unika

DENOV. .o 19
Alla skolor ska se till att varje elev far mojlighet att

UPPNA MAIEN i SKOIAN........cceeiieiecieee e 20
Malmos elever ska uppleva att skolan bidrar pa ett bra

satt till deras l&rande. .........c.eeeeviiiiiiii 20
Malmaos elever ska kanna sig trygga och trivas i sin

SKOIA. ..t 20
Fler av kommunens forskolor och skolor ska ta aktiv del

i ett genuspedagogiskt utvecklingsarbete. .............cccccoeee. 21
Den socialt betingade hemldsheten ska minska. ................. 21
Malmo stad ska ligga i framkant gallande
verksamhetsutveckling pa jamstalldhetsomradet................. 21

SDF Limhamn-Bunkeflo, Verksamhet och Ekonomi 2012

2(33)



3.2.12

3.2.13
3.2.14

3.2.15

3.2.16

3.2.17

3.2.18

3.2.19

3.2.20

3.2.21

3.2.22
3.2.23

Malmgs aldre ska kénna att de far den vard och omsorg

de DENOVET. ... 22
Malmoborna ska kénna sig trygga i sin stad. .........cccceeeeennee 22
Malmds barn och ungdomar ska ha tillgang till

meningsfull fritid. ... 23
I Malmo ska flickor och pojkar kunna delta i
fritidsverksamheterna pa lika Villkor. ...........ccccccoeeieeiiieinen. 23

Andelen med utldndsk bakgrund av kommunens
medarbetare pa alla nivaer ska motsvara andelen av

den totala befolkningen. ............ccce i, 24
Malmé stads medarbetare ska ha mdjlighet att arbeta
heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad. ..........ccccveeeevevevvrvennnnn. 24

Andelen timavldnade timmar, utférda av medarbetare
som dnskar langre vikariat eller tillsvidareanstallning,

ska minska till forman for tillsvidareanstallningar. ................ 25
Det ska inte finnas nagra osakliga loneskillnader i

MaIMO STAd. ..oeeieiiiiiiieiee e 25
Malmo ska vara framstdende inom ekologiskt hallbar
StAASULVECKIING. ... 25
Forstahandsvalet ska vara miljébilar som drivs med

biogas, vatgas, el eller laddhybridmotor............cccccvvevvveeeee.. 26
Luftféroreningarna ska minska...........cccccvvvvvevevevevieeveeeeeennnen, 26

Ekologiskt och etiskt certifierade produkter ska vara
forstahandsvalet vid upphandling och inkép, i andra
hand ska produkterna vara upphandlade i enlighet med

miljostyrningsradets Kriterier. ...........cooveevveeeeeecie e 26
3.2.24 Biologisk mangfald ska VArNas. ..........ccccceveeiieseeiesiesnennn 26

3.2.25 Malmdborna ska ha god tillganglighet till natur- park och
(o[0T Lo 10T r=To (] 3 VA 27

3.2.26 Ingen manniska ska dodas eller skadas allvarligt i

ErAfIKEN. .o 27
o ] 10 o 1 P 28
4.1 TotalDUAQET ..ooeeiieeee e 28
4.2 Totalbudget per verkSamhet ..........ccccvevviviiiiiiiniiiiiiieeeeeieeeeeeeeeeee. 29
4.3 Budget per verksamhet..........ooooeeiiiiiiiiiicci e 30
4.3.1 Forskoleverksamhet ........ccoooooveiiiiiiiiiiiieiie e 30
4.3.2 Skola och skolbarnSOmMSOrg ............uvvvveiiviirieriniiinniiininnnninn. 30
4.3.3 Individ och familj...........ooooiiii i 31
V/C T/ S VZ 1o [ o el s WoT4 4 F-Yo] (o OSSR 31
4.3.5  Fritid OCh KURUT ....ocooeiiie e 32

SDF Limhamn-Bunkeflo, Verksamhet och Ekonomi 2012

3(33)



4.3.6  Ovrigt och gemensam verksamhet..............cccccovevieeveeennane. 32
4.3.7  EKONOMISK NJAIP.....eeieiiiiiiiiiiie e 32

4.4 INVESTEINGSTAM ...eiiiiiiiiie ettt e et e s e e e enneeas 33

SDF Limhamn-Bunkeflo, Verksamhet och Ekonomi 2012 4(33)



1 Sammanfattning

Stadsdelens kommunbidragsram uppgar till 1 174 mkr for 2012, vilket ar en 6k-
ning med 74,6 mkr jamfort med 2011. De resursfordelade verksamheterna har ett
kommunbidrag som &r 72,6 mkr storre & 2011 och de anslagsfinansierade verk-
samheterna har ett kommunbidrag som ar 0,8 mkr stérre &n 2011. Kommunbidra-
get for ekonomisk hjalp ar 1,2 mkr stérre an under 2011.

Befolkning

Den 1 december 2011 hade befolkningen i var stadsdel okat med 481 personer och
det bedoms att vi inte kommer att uppna de 1 002 personer som senaste befolk-
ningsprognosen forutsagt for 2011. Det ar framforallt antalet sa kallade 0-aringar
som ar l&gre an prognosen vilket kan innebdra att behovet av nya platser inom
forskolan blir nagot mindre framdéver. Samtidigt har forskolebarnen nu natt skol-
aldern och behoven av utbyggnad avseende skolor ar mycket stort framover. Vad
galler de &ldre arsgrupperna inom vard och omsorg bedéms behovet av lokaler
mer vara i balans och dven utbyggnaden avseende LSS har kommit igang. Hem-
I6sheten fortsatter dock att 6ka inom stadsdelen.

Utbyggnad

| takt med utbyggnaden av bostader och att manga valjer att flytta till Limhamn-
Bunkeflo fortsatter utmaningen att bygga ut den sociala servicen. Eftersom manga
barnfamiljer flyttar till stadsdelen planeras det framférallt for utbyggnad av skolor
och forskolor. Fram till 2017 beddéms det behdvas ytterligare 711 forskoleplatser
och 1332 fler platser inom skolan.

Volymokning i verksamheterna

Storsta delen av kommunbidragsékningen behévs for att bygga ut servicen till den
vaxande befolkningen och resterande 6kning anvands for att i mojligaste man
kompensera verksamheterna for pris- och I6nedkningar. Forskolan dkar fran 3062
budgeterade arsplatser till 3258, inom skolan okar elevantalet fran 5125 till 5370
och skolbarnsomsorgen 6kar antalet fran 2647 till 2810. Inom aldreomsorgen Gkar
antalet platser i sarskilt boende, fran 255 till 260.

Ofdrdelade medel

De ofdrdelade medlen uppgar till 8,3 mkr och har tillkommit genom en omférdel-
ning av de resursfordelade resurserna. De ofordelade medlen foreslas i forsta hand
anvandas for att tacka eventuella avvikelser i befolkningsutvecklingen/efterfragan
och resterande medel kan anvandas senare under aret for att tacka eventuella un-
derskott i verksamheterna.

Risker och osékerheter

Modellen med ersattning till fristaende skolor med Malmo stads genomsnittspris
innebér att kostnaden for stadsdelens skolor till viss del blir osaker. Slutlig kost-
nad kan inte beraknas fore arets slut och ar beroende av det samlade ekonomiska
utfallet for samtliga stadsdelar.
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Lokalsituationen inom forskola/skola med forsenade byggen och indragna bygg-
lov bidrar aven den till en 6kad osakerhet. Kostnad for ersattningslokaler eller
tillfalliga 16sningar kan inte i alla delar beddémas helt tillforlitligt.

Inriktning pa verksamheten

Forvaltningen kommer under 2012 att framst inrikta det strategiska arbetet pa att
utveckla konceptet hallbar utveckling, varav fokus till stor del kommer att ligga pa
jamstalldhetsintegrering. Anstrangningarna att bygga ut servicen for var 6kande
befolkning ar fortsatt prioriterat. Utveckling av samarbetet med och mellan de
tekniska forvaltningarna &r avgorande for att sakra lokalférsdrjningen.

| syfte att 6ka effektiviteten for att ge mervarde till medborgarna fortsatter det
grénsoverskridande arbetet dver verksamhetsgranserna. Det systematiska kvali-
tetsarbetet kommer att utgdra en del av styrsystemet och ska utvecklas till form
och innehall. Inom vard och omsorg ska det salutogena forhallningssattet pragla
verksamheten.

Forvaltningen kommer vidare att inrikta arbetet pa att bidra till maluppfyllelse av
de av kommunfullmaktige och stadsdelsfullméktige beslutade malen. Alla mal
kommer att foljas upp till respektive delarsrapport och forandringen kommer att
ligga till grund for det fortsatta arbetet att uppna maluppfyllelse vid arets slut.

Anpassning av verksamheterna for befarade samre ekonomiska forutsattningar
under 2012 och aven 2013 maste paborjas.
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2 Forutsattningar for verksamheten

2.1 Befolkningsutveckling

| takt med utbyggnaden av bostader och att manga valjer att flytta till Limhamn-
Bunkeflo fortsatter stadsdelens utmaning att bygga ut den sociala servicen. Efter-
som manga barnfamiljer flyttar till stadsdelen planeras det framforallt for utbygg-
nad av skolor och forskolor. Fram till 2017 bedoms det behdvas ytterligare 711
forskoleplatser, varav 143 under 2012 och 1332 fler platser i vara skolor varav
252 under 2012.

Den 1 december 2011 hade befolkningen 6kat med 481 personer och det bedéms
att de 1 002 personer som senaste befolkningsprognosen forutsagt for 2011, inte
kommer att uppnas. Bilden &r inte helt entydig avseende de olika aldersgrupperna.
Antalet 90 ar och &ldre ligger redan hogre an den prognostiserade forandringen for
hela 2012. Antalet 0-aringar &r daremot lagre an prognosen. Det kan innebara att
behovet av nya platser inom forskolan blir ndgot mindre framéver, medan efter-
fragan okar vad galler omsorgen om aldre. Nedan redogdrs for den forvantade
befolkningsdkningen under 2012 enligt den av stadskontoret senast framtagna
befolkningsprognosen for Malme.

Prognostiserad befolkningsutveckling under aret

Alder Prognos 2012 (april 2011)
2012 -01-01 2012-12-31 Forandring
0éar 665 688 23
1-5ar 3486 3647 161
6-15 ar 5212 5508 296
16 -18 ar 1522 1428 -94
19 -64 ar 23993 24 635 642
65 -79 ar 4838 5006 168
80 -89 ar 1698 1675 -23
90 - ar 348 360 12
Summa 41761 42 948 1185

2.2 Byggande

Limhamn Bunkeflo ar en stadsdel dar byggandet kommer att vara fortsatt hogt.
Under den narmaste femarsperioden prognostiseras sammanlagt 2 226 nya bosta-
der i form av lagenheter och villor att byggas i stadsdelen, varav 419 under 2012.
Motsvarande antal bostader for hela Malmg &r 6 396 varav 1324 under 2012.
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2.3 Nya lagar, forordningar och beslut

Ny foreskrift kring ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Den 1 januari 2012 borjar nya foreskrifter och allmanna rad galla om ledningssy-
stem for systematiskt kvalitetsarbete i halso- och sjukvard, tandvard, socialtjanst
och verksamhet enligt LSS vilket staller nya krav pa dessa verksamheter

Bemanning inom gruppboende fér dementa

Socialstyrelsen utreder hur bemanningen pa gruppboende for dementa ska vara.
Besked vantas komma under 2012 vilket kan innebéra utdkade kostnader for verk-
samheten.

Regler for sjukpenning

Nya regler for sjukpenning infors. Det innebér att personer som haft tidsbegransad
sjukersattning som upphort kan erhalla sjukpenning. Dessutom infors ett boende-
tillagg for malgruppen. Reformen trader i kraft den 1 januari 2012 och kan forvan-
tas fa viss minskande effekt pa inflodet av nya klienter till loF.

Placerade barn

Regeringen kommer att foresla lagandringar som bland annat innefattar att varje
placerat barn ska ha en ansvarig socialsekreterare i likhet med barnskyddsutred-
ningen. Eventuell lagandring forvantas inte medfora nagon storre forandring for
verksamheten inom loF.

Skollagen

Den nya skollagen som bdrjade gélla 2011 kommer att under 2012 ha en stor in-
verkan pa utbildningsorganisationen.

En av utgangspunkterna dr att starka barnens och elevernas rattssakerhet. Fler
beslut &n tidigare kan 6verklagas. Bestammelser har inférts som innebdr att vissa
centrala handlaggningsbestammelser i forvaltningslagen ska galla nar man hand-
lagger arenden enligt skollagen och da arendet rér myndighetsutovning mot en-
skilda. Alla forskolor och skolor ska ha tydliga rutiner for klagomalshantering.
Tillsynsmyndigheternas befogenheter och sanktionsmdjligheter okar.

I den nya skollagen regleras skolledningens behdrighet och befattningsutbildning.
Det stalls krav pa utbildningsorganisationen att det ska finnas ett tydligt lednings-
ansvar for skolan, forskolan och fritidshemmet. Ansvarsférdelningen mellan hu-
vudmannen och rektor/forskolechef regleras liksom rektors/forskolechefs moéjlig-
het att delegera beslutander&tt och mojlighet att utse stéllforetrédare.

2.4 Ovriga omvarldsforandringar

Den ekonomiska osékerhet som finns i omvérlden kan komma att dventyra skatte-
intakterna vars inverkan under 2012 inte gar att forutse. Aven utsikterna infor
2013 beddms besvarliga. Verksamheterna ska halla beredskap for en eventuellt
mer anstrangd situation och anpassa kostnaderna darefter.
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Osakerheten kan paverka byggherrars beredskap att igangséatta planerad byggna-
tion och darmed befolkningsutvecklingen i stadsdelen. Osakerhet finns dven om-
kring pa vilket satt byggnationen ger upphov till fungerande flyttningskedjor. Sar-
skilt géller detta de ungas intrade pa bostadsmarknaden, paverkan i 6vrigt pa den
strukturella hemldsheten for vuxna och dédrmed kostnaderna for hemldsheten.

Utbyggnaden i stadsdelen innebér att hela forvaltningen &ven fortsattningsvis
kommer att ha en stor arbetsbelastning genom utbyggnaden av servicen fér med-
borgarna.

Under 2011 har diskussion forts kring att Overfora driftsansvaret for geografiskt
belagna véardboende i en stadsdel till den geografiska stadsdelen. Ett forslag
kommer att skickas ut pa remiss. | samband med en sadan 6verforing ar det viktigt
att dygnsersattningen till sarskilt boende har férandrats for att stadsdelen inte ska
riskera intaktsforluster.

Malmo stad har avvecklat korttidsplatser i snabbare takt an nya 6vergripande plat-
ser har kunnat inrattas vilket kan leda till att det blir svart att erbjuda korttidsplat-
ser lika snabbt som tidigare i samband med att vardtagare blir utskrivningsklara
fran SUS.
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3 Strategier, utveckling och planering

3.1.1 Hallbar utveckling

Forvaltningen arbetar for de tre delarna i det sammanhallna konceptet for ett hall-
bart Malmd: Ekologiskt, Socialt och Ekonomisk. Utgangspunkten &r att arbetet
ska ske integrerat i ordinarie verksamhet genom sa kallat larande for hallbar ut-
veckling och genom att arbeta mot de av KF och SDF antagna malen. Helhetssyn
ska pragla verksamheten och det vi redan gor idag ska utvecklas.

Limhamn Bunkeflo stadsdelsfullméktige stravar efter att stadsdelen ska utvecklas
till ett hallbart samhalle utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.
Alla stadsdelens verksamheter ska genomsyras av jamstélldhets — genus- och
mangfaldsperspektiv.

Engagemang Gllkdbe Hllbart kedardag
Virdegmnd Gemensamt ansas

\

pelaktighet

Delar i arbetet for hallbar utveckling

2012 kommer bland annat att inriktas pa arbetet med jamstalldhetsintegrering.
Centrala medel kommer att sokas for att utveckla metoder och forhallningsstt,
jamstalldhetsanalyser, konsuppdelad statistik och operativa mal for 2013.
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3.1.2 Gransoverskridande arbete

Forvaltningen arbetar for att 0ka samarbetet dver verksamhetsgrénserna. Syftet ar
att 6ka effektiviteten for att ge mervarde &t stadsdelens medborgare och brukare.
Arbetet kommer att fortsatta att utvecklas inom framst nedanstaende delar.

Stad till barn och unga bestar av G-teamet och Chefsforum. Gransoverskridande
teamets mal ar att motverka psykisk ohélsa for barn och ungdomar i arskurs F-9
samt svara for kuratorsinsatser for arskurs F-5. Chefsforum (CF) &r ett samver-
kansforum bestdende av chefer inom skola F-9, loF, BUP, fritidsverksamhet samt
ekonomiavdelningen. CF ska samordna insatser for barn/unga som visar tecken pa
psykisk ohélsa, dar det kravs insatser fran mer an en verksamhet och verka for att
utformningen av styrsystem stodjer ett gransoverskridande arbetssatt.

Ingen Faller Mellan Stolarna (IFMS) riktar sig till de personer som &r aktuella for
olika insatser fran bade VoO och loF. Det dvergripande malet &r att "ingen vard-
tagare/klient ska falla mellan stolarna” i kontakten med organisationen. Genom
fortsatt anvandning av utarbetad metod for samverkan och regelbundna tréffar
mellan vard och omsorg samt individ och familjeomsorg ska den enskilde ges
optimalt stdd och uppleva trygghet.

Anhdrigstodet handlar om det gemensamma arbetet for stod till anhériga och for-
aldrar. Under 2011 péborjades ett utvecklingsarbete gallande anhorigstod for de
som har narstdende pa sarskilt boende. Utbildning av anhérigombud pa alla sar-
skilda boenden ingar i satsningen och under 2012 kommer fler anhérigombud att
fa mojlighet till utbildning.

3.1.3 Lokaler

Utbyggnaden av forskola och skola &r den storsta utmaningen for stadsdelen i
arbetet med att tillgodose befolkningens tkade behov av service. Stadsdelen fort-
sétter att arbeta med att sékra lokalforsorjningen.

Flera forvaltningar inom Malmo stad &r involverade i att ta fram lokaler i takt med
utbyggnad och 6kad inflyttning.

For att sdkra samarbetet mellan forvaltningarna nér det galler lokaler for skola och
forskola arbetar forvaltningen enligt en faststalld rutin dar forvaltningen bestéller
platser efter beraknat behov fran LiMa (Lokaler i Malmd). LiMa foreslar sedan
objekt for att 16sa platsbehovet.

Det har visat sig att tidplanerna for de fran LiMa foreslagna lokalobjekten &r osék-
ra samt att fardigstallande ofta inte dverensstimmer med behov av verksamhets-
start. For att kunna tillgodose behovet av skol- och forskoleplatser for respektive
ar arbetar forvaltningen darfor i planeringen utifran parallella lokalalternativ efter-
som det finns risk att foreslagna lokalalternativ skjuts fram i tiden eller inte kan
realiseras. Detta innebar att det maste finnas en flexibilitet i den planering som
beskrivs i lokalforsorjningsplanen och att den kontinuerligt maste revideras utifran
gallande forutsattningar. Idag har forvaltningen manga tillfalliga 16sningar som ar
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fordyrande. Ett battre samarbete med och mellan de tekniska forvaltningarna
kommer dven under 2012 att vara i fokus.

Vid planeringen gor forvaltningen olika évervaganden nér det géller méjligheter
att organisera verksamheten pa ett sadant satt att befintliga lokaler kan nyttjas mer
effektivt, till exempel genom att samnyttja lokaler. FGrvaltningen ser dven alterna-
tiv till traditionella permanenta lokaler som ténkbara l6sningar till det 0kande lo-
kalbehovet. Exempel pa sadana ar mobila losningar och platser med huvudsaklig
uteverksamhet inom forskolan.

De senare arens utveckling med utékad verksamhet till foljd av fler anvandare av
stadsdelens service har medfort ett 6kat behov av lokaler och kontorsytor inom
samtliga verksamheter, vilket framgar av uppréattad lokalforsorjningsplan.

Stadsdelsforvaltningens mojligheter att méta den 6kande efterfragan pa kommu-
nal service &ar beroende pa hur mycket resurser som tillfors stadsdelen for den
Okande befolkningen. Nya lokaler genererar hdgre hyreskostnader, vilket i sin tur
medfor l1&gre bidrag till driftskostnader. I Malmé stads resursfordelningssystem
utgar ingen kompensation for hoga hyror pa nybyggda skolor och forskolor, vilket
&r en av de storsta ekonomiska utmaningarna for stadsdelen.

3.1.4 Styrsystem och kvalitetsledningssystem

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ar verktyg som stodjer standig
utveckling av kvaliteten i verksamheterna. De krav pa som stélls pa stadsdelsfull-
maktiges ansvarsomraden &r formulerade i den nya Skollagen, Socialtjanstla-
gen(SoL), Lagen om Stdd och Service till vissa funktionshindrade (LSS) och Hal-
so- och Sjukvardslagen (HSL) i de sa kallade kvalitetsparagraferna. De nya fore-
skrifterna som &r knutna till de tre sista lagomréadena, staller langtgaende krav pa
vardgivaren att planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och forbattra verk-
samheten. VVard och Omsorg har infor 2012 reviderat sedan tidigare befintlig kva-
litetsledningsplan och Individ- och familjeomsorgen kommer att fortsatta paborjat
arbete med att ta fram en sadan.

Ett utvecklingsarbete har paborjats avseende kvalitetsarbete for forskola och sko-
la. Under 2012 kommer forvaltningen att fortsatta utveckla kvalitetsarbetet lokalt
och i samarbete med de projekt och forum som arbetar forvaltningsévergripande
inom staden.

Under 2012 avser forvaltningen ocksa att arbeta med att integrera verksamheter-
nas kvalitetsledningssystem med stadsdelens Gvriga styrsystem.

3.1.5 Personal och kompetens

Den 1/3 tilltrader ny stadsdelschef. Tillférordnad chef for utbildningsverksamhe-
ten tilltrader 1/1. Under aret kommer rekrytering av ordinarie utbildningschef att
ske. Rekrytering av chef for avdelningen for kommunikation och service ar paga-
ende.

Den balans som hittills ratt mellan stadsdelens behov av kompetens och s6kanden
till lediga befattningar forvéntas kunna utvecklas mot en besvérligare rekryte-
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ringssituation. Stadsdelens mojlighet att rekrytera personal, sérskilt inom férskole-
och skolverksamhet, kan eventuellt behdva métas med hjélp av I6neverktyget.

Kompetensutveckling sker utifran framtagna strategier for kompetensutveckling.

Under forutséattning att bidrag fran kommundovergripande medel beviljas kommer
medarbetare inom Vard- och omsorg att erbjudas utbildning for att fa formell
kompetens. Interna utbildningar kommer dven fortsattningsvis att hallas av verk-
samhetens egen utbildare. En utbildningsplan tas fram utifran verksamheternas
behov.

Skollagens krav pa att larare har behdrighet for de &mnen de undervisar i kan pé-
verka hur skolorna organiserar sin personal. Tydligare krav pa tjanstefordelning

kommer att stéllas pa rektorerna. Inom forskolan paverkar bade skollagens krav

pa forskollarares behdrighet och utbyggnaden av forskoleverksamheten behovet

av fler forskolel&rare.

Planeringsdagar inom utbildningsverksamheten kommer bland annat att handla
om de nya kraven i skollag och l&roplan. Betygsséttande larare, framforallt i
arskurs 6, kommer att erhalla kompetensutveckling i likvardig bedémning och
betygssattning.

Arbetsbelastningen inom loF forvéntas bli fortsatt hdg och en fortsatt uppfoljning
avseende den psykosociala arbetsmiljén kommer att goras.

Malmo stads ledarcentrum kommer &ven under 2012 arrangera ledarutvecklings-
programmet Framtida Ledare. Forvaltningen avser dven detta ar ha medarbetare
som deltagande i utvecklingsprogrammet. Under 2012 fortsétter forvaltningen att
erbjuda intern vidareutbildning till befintliga ledare utifran framtagen kompetens-
utvecklingsplan. Tre ledarskapseftermiddagar kommer att hallas under 2012 for
alla ledare inom forvaltningen.

Ledartétheten &r fortfarande lag inom stadsdelen framférallt inom utbildnings-
verksamheten. Flera ledare har fler &n 25 medarbetare. Fortsatta insatser kommer
att goras for att sakra ledartatheten.

Utifran resultatet fran medarbetarenkéaten arbetar verksamheternas olika nivaer
enligt de handlingsplaner som tagits fram.

3.1.6 Utvecklingsomraden inom verksamheterna

3.1.6.1 Vard och omsorg

Forandrad organisation for Vard och omsorg

2012 kommer en forandring av vard och omsorgs organisation att ske; alla sar-
skilda boenden enligt SoL kommer att samlas under en enhet och en férebyggande
enhet bildas dar trygghetshotellet, larmcentralen, den uppstkande verksamheten/
anhorigstodet, fixartjanst samt restaurangen/kok pa Mathildenborg ingar. Kort-
tidsenheten samt forstarkt Rehab inplaceras under medicinsk och social enhet.
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Trygghetshotellet

Under 2012 permanentas Trygghetshotellet. Verksamheten kommer att utvecklas
mot halsofrdmjande och férebyggande inriktning och 6ppen verksamhet kommer
att knytas till Trygghetshotellet. Detta bidrar till ett effektivare nyttjande av loka-
lerna samtidigt som k&nnedom om Trygghetshotellets verksamhet sprids i Malmo
stad.

Mathildenborg

Under 2012 fortsétter Mathildenborgs vardboende att omvandlas till en kommun-

gemensam enhet for korttidsvard. En omvandling till korttidsplatser medféor 6kade

kostnader genom kompetenshdjande insatser och eventuella inkdp av medicintek-
nisk utrustning och inventarier.

Enligt stadsdelsfullmaktiges beslut kommer restaurangen pa Mathildenborg att
drivas i egen regi fran och med den 1 april.

Mdétesplatsen

Under 2011 har motesplatsens hyresavtal ytterligare forlangts ett ar tom 2012-09-
30. Verksamheten fortsétter soka efter ny moteslokal och dialog fors med olika
entreprendrer.

Under 2012 kommer motesplatsen att nyttjas mer under den tid som annars mo-
tesplatsen varit stangd. Verksamheten kommer att vanda sig till brukare som
bland annat bor pa gruppbostaderna i syfte att utveckla fritidsaktiviteter enligt
LSS-planens intentioner.

Mat

Bistandsformen matdistribution upphdrde under 2011 och har ersatts av maltids-
service (den &ldre kan sjalv valja varifran man vill kopa sin maltid, alternativt att
fa den lagad i hemmet). Forandringen har medfért fler insatser for hemtjanstens
medarbetare och en dkad kostnad. Hemtjansten maste se 6ver hur arbetet béttre
kan organiseras.

Larmcentralen

Under 2012 slutfors anpassningen av lokaler och arbetssétt till Svenska stold-
skyddsféreningens normer for larmcentraler och en certifiering i enlighet med
dessa normer genomfors.

Hemsjukvard och rehabilitering

Efterfragan av hemsjukvard och rehabilitering framst mot LSS-omradet fortsatter
att oka.

Funktionshindrade

Aven under 2012 byggs nya gruppbostader for att minska den ké som finns inom
Malmo stad. Verksamheten kommer att starta ytterligare tva gruppbostader inom
stadsdelen. Tofsmataren beréknas starta 2012-04-01 och Bersan dster om Strand-
hem beréknas starta november/december 2012. En gruppbostad, Elinelund, kom-
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mer att avvecklas d& verksamheten inte ar dimensionerad utifran verksamhetens
innehall.

Salutogent forhallningssatt

Ett salutogent synsatt ska genomsyra hela arbetssattet inom alla vard och omsorgs
verksamheter. Den satsning som paborjades forra aret med utbild-
nings/inspirationsinsatser for olika yrkesgrupper kommer att fortsétta under 2012.
Fokus laggs pa att alla medarbetare ska bidra till att varje individ sa langt det ar
mojligt upplever en meningsfull vardag genom att fa stod i att upptacka sina egna
resurser trots sjukdom och/eller funktionshinder.

N6jd Kund Index

Under varen 2010 presenterades en totalundersékning for Malmo stad och for
stadsdelarna. Undersdkningen ingick i den nationella undersdkningen och omfat-
tade samtliga aldreboenden och hemtjanstomraden. For bade hemtjansten och
sérskilt boende &r det information, inflytande, social samvaro och aktiviteter som
far lagst betyg. Utifran de handlingsplaner som gjorts upp kommer utvecklingsar-
betet att fortsatta under 2012. Resultat fran ny undersokning kommer att ligga till
grund for vidare arbete.

3.1.6.2 Utbildningsverksamheten

Utbildningsverksamhetens organisation

Stadskontoret har fatt i uppdrag att presentera utredningsdirektiv for en andamals-
enlig skolorganisation i Malmo stad.

Ledningsorganisationen pa forvaltningsniva forstarks. Tre alternativ till organise-
ring utreds.

Elevernas resultat

Alla elever ska ha mojlighet att uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas.
For att starka deras mojligheter ska: betyg ges i arskurs 6 from hostterminen 2012,
betygséttande larare ska ges kompetensutveckling i likvardig bedémning och be-
tygsattning, skolan ska ta del av Skolverkets stddmaterial om kunskapsbedémning
i skolan, nationella prov ska genomfdras for bedémning av elevernas kunskaper,
elevernas resultat i alla &mnen ska féljas av skolans ledning, samt lararnas utbild-
ning och behdrighet ska styra i vilka &mnen man undervisar.

Utveckling

Resultat av tillsynsarenden fran skolmyndigheten och skolinspektionens regel-
bundna tillsyn av stadsdelens barn- och ungdomsutbildning, férskoleverksamhet
och skolbarnomsorg ligger till grund for utveckling inom verksamheten.
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3.1.6.3 Individ- och familjeomsorgen

Barn och Unga

Fortsatt arbete med barnperspektivet vid ekonomiskt bistand kommer att ske, lik-
som utveckling av verksamhet och uppféljning avseende barn och unga som &r
placerade i samhallsvard. Sarskilt fokus kommer att stéllas pa sakerstéllande av
familjehemsplacerade barns behov av skolstdd och insatser i férhallande till ohal-
sa. Rattssékerheten avseende barn och unga vid BBIC-utredningar ska 0ka. Sar-
skild satsning ska gdras i metodutveckling och uppféljning avseende barnfattig-
dom.

Samarbete

Den samverkansprocess (HUR-processen) som utarbetades inom ramen for
SAMS avseende personer med forsorjningsstdd och ohélsa ska sékerstéllas. Sam-
arbetet mellan missbruksgruppen och ekonomigruppen och psykiatrin avseende
personer som erhaller substitutionsbehandling ska utvecklas.

Interna och externa samverkansrutiner kommer att upprattas med anledning av
resultaten i 6ppna jamforelser.

Utveckling

Utbildningsinsatser till alla handlaggare kommer att kvalitetssakras och tillhanda-
hallas avseende att 6ka rattsakerheten och brukarmedverkan vid dokumentation.

3.2 Kommunfullméaktiges mal

| det foljande redogors for namndens arbete med att bidra till maluppfyllelse av de
av kommunfullméktige (KF) beslutade inriktningsmalen for budget- och verk-
samhetsaret 2012. De av stadsdelsfullméktige antagna lokala malen finns i sar-
skild bilaga.

KF-malen har, i de fall stadsdelsfullmaktige kan bidra till maluppfyllelse, brutits
ner till en konkretiserad niva som anges under rubriken Bidrag till maluppfyllelse
som ska foljas upp. Dessa bidrag kommer att foljas upp, dar sa ar mojligt, till del-
arsrapporterna 1 och 2 samt till arsanalysen. Om detta inte ar mojligt utifran till-
gang till resultat anges nar det ska féljas upp.

3.2.1 Ungdomsarbetslosheten ska minska

Individ och familjeomsorgens ekonomigrupp kommer fortsétta utveckla samver-
kan med Jobb Malmé i syfte att minska ungdomsarbetsldsheten.

Forvaltningen kommer dven under 2012 att stalla ett antal platser till forfogande
for serviceforvaltningens projekt SEF Unga. Aven andra praktikplatser kommer
att tillhandahallas.

Godkanda betyg i grundskolan ligger till grund for vidare studier och arbete. Alla
skolor ska tydliggora for elever och foraldrar vilka mal utbildningen har och vilka
kunskapskrav som finns for de olika &mnena och arskurserna. Rektor har enligt
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den nya skollagen ansvar for att de elever som &r i behov av sarskilt stod ska er-
hélla sadant. Gemensamma rutiner for utbildningsverksamheten ska utarbetas for
att i strategiskt syfte sakerstélla detta.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Minska den genomsnittliga bidragstiden for ekonomisk hjalp fér aldersgruppen
18-24 &r fran 4,18 manader till 4,10 manader.

Elevernas maluppfyllelse ska foljas upp i alla amnen.

Digitalt stod for analys och uppfoljning i Skola24 ska anvandas av alla skolor.

3.2.2 Malmdbor med foérsorjningsstod ska bli ekonomiskt sjalv-
forsorjande.

Ekonomigruppen inom loF kommer fortsatta utveckla samverkan med Jobb
Malmo, arbetsformedlingen, sjukvarden samt Gvrigt bistand.

Arbetet med personer med forsorjningsstod vid ohélsa ska ske efter manual for
HUR-processen (Handldggning/Utredning/Rehabilitering) for att bidra till 6kad
sjalvforsorjning.

En fortsatt hog kvalitet pa utredningar och uppfoljningar ska vidmakthallas.
Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Minska den genomsnittliga bidragstiden fran 5,3 manader till 5,2 manader.
70 hushall ska bli sjalvforsorjande 2012 genom arbete eller studier.

3.2.3 Malmo stads forvaltningar ska arbeta aktivt med nérings-
livsutveckling och for att fler féretag skapas i och flyttar till
Malmo

Forvaltningens utgangspunkt for arbetet ar den Naringspolitiska strategin.

Stadsdelen ska erbjuda god service till medborgarna, bland annat genom god till-
ganglighet till férskolor och skolor av god kvalitet, for att underlatta foretagseta-
bleringar.

Stadsdelen ska fortsétta samarbetet med foreningen P& Limhamn, vars medlem-
mar bestar av fastighetsagare, handel, naringsliv och Malmg stad. Samverkan sker
i syfte att vidareutveckla Limhamn genom att ta tillvara den genuina karaktéren
och samtidigt stodja néringslivet och turismen. Féreningen arrangerar bland annat
frukostmoten for utbyte mellan medlemmarna. Flera stérre evenemang genomfors
under dret i foreningens regi sasom host- och julmarknader, Valborgsfirande m.m.

samma fragor.
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Ledningen inom Vard och omsorg ska fortsatta halla kundméten med de enskilda
vardforetag som har uppdrag inom kommunens ramavtal for sarskilt boende och
korttidsvard.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp
Antalet nyetablerade foretag inom stadsdelen ska foljas.

3.2.4 Forskolan ska byggas ut i sddan takt att alla barn vars
foraldrar sa efterfragar kan erbjudas en forskoleplats med
god kvalitet i lagstadgad tid.

Utbildningsorganisationen féljer befolkningsprognosens utveckling 6ver och un-
der aren. Planering och bestéllning av platser gors arligen till LiMa utifran fast-
stélld rutin och planeringen tydliggors i lokalforsérjningsplanen som revideras
under dret. Vid avvikelser mellan planering/bestéllda platser/fardigstallda platser
ska orsakerna analyseras och vid behov ska lokalplaneringen revideras. Dialogen
med stadsdelens samarbetspartners ska vara aktiv. Tidplaner pa de bestéllda ob-
jekten ska kréavas och féljas noga.

Forskolornas arbete ska organiseras pa ett sadant satt att malen enligt den nya
skollagen och den reviderade laroplanen uppnas. Kommunstyrelsen har under
2010 beslutat att forskolorna ska ha utdkad tid for planering, dvs. kan stdngas sin
verksamhet fyra dagar per ar mot tidigare tva.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Inom forskolan beréknas ett 6kat behov av 143 platser under 2012. Inom skolan
berdknas ett 6kat behov av 252 platser. Samtliga platser ar bestallda av LiMa.

Inget barn ska sta i ko langre an fyra manader.
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hen AN

3.2.5 Fodrskolan ska erbjuda en trygg pedagogisk miljo dar per-
sonalen har tid att se varje barn och dess unika behov.

Parallellt med utbyggnaden ska forskolorna rekrytera ny personal.

Forskolornas arbete ska organiseras pa ett sadant satt att malen enligt den nya
skollagen och den reviderade laroplanen uppnas. Till stod ska den utokade tiden
for verksamhetsutveckling som Kommunstyrelsen inférde 2010 anvéandas.

Bidrag till maluppfyllelse som ska féljas upp

| samarbete med Hyllie stadsdel har under 2011 gjorts en ansokan till Europeiska
socialfonden som bland annat ska ge kompetensutveckling till all personal inom
forskola/skola.
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3.2.6 Alla skolor ska se till att varje elev far majlighet att uppna
malen i skolan

Rektor ska tillse att skolan har val kdnda rutiner for att félja elevens utveckling
mot malen. Varje elevs resultat ska foljas med digitalt stod i Skola24.

Stadsdelen kommer att delta i det utvecklingsarbete avseende kvalitetsledningssy-
stem som bedrivs inom staden och som samordnas fran stadskontoret. Arbetet
bedrivs i grupper; Lararnas arbetstider och anstéllningsavtal samt Uppf6ljning och
analys.

Betygsstatistiken kommer att foljas.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Utredning och stodinsatser ska genomforas och vid behov ska atgardsprogram
upprattas.

3.2.7 Malmos elever ska uppleva att skolan bidrar pa ett bra
satt till deras larande.

Eleverna ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska pa olika sétt uppmanas och
stimuleras till att ta aktiv del i fragor som ror dem. Skolan ska informera eleverna
och utarbeta struktur och former for att elevernas inflytande anpassas efter deras
alder och mognad.

Genom projektet "Lé&sa Skriva Rakna" ges mojlighet till att erbjuda eleverna kom-
pensatoriska laromedel. Lararna kompetensutvecklas i att se och tillmétesga ele-
vernas sarskilda behov. Sarskilda uppdrag har getts till vissa larare att fungera
som sprakutvecklare och mattematikutvecklare. Dessa fungerar som resurser och
inspiratorer till skolorna.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp
Resultatet i attitydundersokningen avseende fragan om att eleverna tycker att de-
ras skola ar bra ska tka fr&n medelvardet 3,87 till 3,92.

3.2.8 Malmads elever ska kdnna sig trygga och trivas i sin skola.

Det ska finnas ordningsregler for varje skola som anger hur interaktionen mellan
elever/elever och larare/elever ska fungera i syfte att eleverna ska kénna sig trygga
och trivas i sin skola.

Varje skola ska dessutom ha planer mot krankande behandling som anger hur sko-
lan ska arbeta férebyggande mot mobbning samt, i de fall mobbning forekommer,
hur detta ska hanteras.

Ordningsregler och planer ska utarbetas med medverkan av eleverna.
Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Varje skola ska ha ordningsregler och planer mot krankande behandling.
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Skolorna ska arbeta med resultaten fran attitydundersokningarna for att utveckla
trygghet och trivsel for eleverna.

3.2.9 Fler av kommunens forskolor och skolor ska ta aktiv del i
ett genuspedagogiskt utvecklingsarbete.

Antalet barn inom stadsdelen som far ta del av ett genuspedagogiskt arbetssatt har
okat under de senare aren och ska fortsatta att 6ka. De nuvarande fem forskolor
och tre skolor som redan har ett dokumenterat genuspedagogiskt arbete ska funge-
ra som goda exempel och kunna bidra med metodtips till de enheter som &nnu inte
har ett aktivt arbete.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Antalet forskolor och skolor som arbetar med genuspedagogik ska oka fran 5 till
6 forskolor och fran 3 till 4 skolor.

3.2.10 Den socialt betingade hemlésheten ska minska.

Aktivt forebyggande arbete for att forhindra hemléshet ska bedrivas genom ett
nara samarbete mellan personal som arbetar med boendefragor och de som arbetar
med missbruksfragor inom loF. Fortsatt samarbete kommer att ske inom ramen
for IFMS (Ingen faller mellan stolarna). Socialradgivarna arbetar med socialt stod
till personer i dygnsboende.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Antalet hemldsa av socialt betingade skél ska vara farre &n 12 vid kartlaggningen
I oktober 2012.

Antalet hemldsa barn under hela 2012 ska vara farre &n 13.

3.2.11 Malmd stad ska ligga i framkant gallande verksamhets-
utveckling pa jamstalldhetsomradet.

Stadsdelens verksamheter arbetar utifran Malmo stads utvecklingsplan for jam-
stélldhetsintegrering, Malmo stads jamstélldhetsplan samt stadsdelens plan for
jamstalldhet och mangfald.

Forvaltningens ledningsgrupp har under forra aret introducerats i arbetet med jam-
stélldhetsintegrering. Under 2012 ska férvaltningen sdka kommuncentrala medel
for att genomfora jamstalldhetsanalyser inom samtliga verksamhetsomraden och
for att utveckla den konsuppdelade statistiken. Utifran jamstalldhetsanalyserna ska
operativa mal tas fram infor plan for verksamhet och ekonomi 2013.

Forvaltningens har utsett en kontaktperson/samordnare som deltar i det kommun-
Overgripande nétverket for erfarenhets- och kunskapsutbyte. HR-avdelningen har
utsett en handlaggare som kommer att samordna arbetet utifran arbetsgivarper-
spektivet.
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Utvecklingsplan for jamstélldhetsintegrering ska behandlas i utbildningsorganisa-
tionens ledningsgrupp och utvecklingsarbetets struktur ska sakerstallas har. Inom
vard och omsorg ska samtliga ledare fa kompetensutveckling avseende jamstalld-
het. Inom loF skall samtlig personal fa kompetensutveckling inom jamstalldhets-
integreringsarbetet.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp
Alla ledare ska fa en introduktion till jamstalldhetsintegrering.

Minst en verksamhet ska ha pabdrijat arbetet med jamstalldhetsanalys.

3.2.12 Malmos aldre ska kanna att de far den vard och omsorg
de behover.
Genom implementeringen av ett salutogent arbets- och forhallningssatt ska teamet

runt den enskilde erbjuda stdd som fradmjar individens egna resurser samt bidrar
till 6kad trygghet.

Genomforandeplaner ska erbjudas de aldre som bor kvar hemma och har stod fran
hemtjénst.

Anhoriga till dldre som vardas hemma far anhorigstod.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Vardtagare och anhorigas NKI-betyg pa verksamheten ska oka fran 70 till 72 i
sarskilt boende och fran 67 till 70 i hemtjansten

3.2.13 Malmdborna ska kanna sig trygga i sin stad.

Forvaltningen arbetar med ett brett perspektiv nar det géller medborgarnas trygg-
het. Framfdrallt handlar det om att tillgodose behov av service och att karnverk-
samheterna ska bedrivas med god kvalitet.

Varje kontakt med stadsdelsforvaltningen ska ske sa att medborgaren kéanner sig
trygg och saker bade avseende bemdtande och vad galler kvaliteten pa utford ser-
vice.

Stadsdelen har goda resultat i trygghetsmatningarna som genomfors av polisen
och ambitionen &r att det aven fortséttningsvis ska vara goda resultat.

En bra forskola och skola &r forutséttningar for upplevd trygghet. Skolorna arbetar
sedan flera ar med Saker vag till skolan, planer mot krankande behandling och
ordningsregler. En aktiv fritidsgardsverksamhet medverkar till en trygg vardag for
vara ungdomar. Stadsdelen fortsatter samarbete inom ramen for SSP-samarbetet
(Skola Socialtjanst Polis) enligt framtagen handlingsplan.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Resultatet i trygghetsméatningen ska forbattras.
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3.2.14 Malmds barn och ungdomar ska ha tillgang till menings-
full fritid.

Fritidsgardsverksamheten i Limhamn-Bunkeflo ska pa trygga och attraktiva mo-
tesplatser stotta unga till en kvalitativ, kreativ och utvecklande fritid. Ungdomsini-
tiativet ska vara ledande i all verksamhet och alla aktiviteter pA métesplatserna.
Det omgivande samhallet ska involveras i verksamheterna.

Stadsdelen har tre verksamheter som, enligt Malmo stads definition, betecknas
som motesplatser; Basement i Limhamn, Tygelsjo fritidsgard och Sundsbros Café
i Bunkeflostrand. Till detta finns Métesplats Klagshamn som inte definieras som
motesplats, men som erbjuder meningsfulla aktiviteter for barn och ungdomar,
foretradesvis genom medverkan av i omradet aktiva foreningar.

Individ- och familjeomsorgen ska utreda barnfamiljer med langvarigt forsorj-
ningsstod avseende barnens behov med fokus pa fritidsaktiviteter.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Fritidsgardsverksamheten ska i &n hogre grad &n 2011 utga fran ungdomarnas
egna initiativ i sin verksamhet.

| det fall elever har behov av sarskilt stod och atgardsprogram utarbetas, ska at-
garderna aven avse utbildning i fritidshemmet.

Under aret ska barnens behov undersokas i alla drenden vid ekonomienheten
inom IoF vid grundutredning. For hushall som uppburit forsérjningsstod i mer an
tolv manader, skall barns behov beaktas i utredning och beslut i syfte att saker-
stalla att dessa barn erbjuds meningsfull fritid genom forsorjningsstddet.

3.2.15 | Malmo ska flickor och pojkar kunna delta i fritidsverk-
samheterna pa lika villkor.
Vérdegrunden for fritidsverksamheten bygger pa flickor och pojkars lika varde.

Fritidsgardsverksamheterna har sammantaget en relativt jamn fordelning avseende
besokare fran bada konen. Under 2011 sjénk andelen deltagande flickor nagot.

Verksamheterna kommer i hogre grad under 2012 att inriktas pa att konsintegrera
verksamheten.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Verksamheten utformas s& att den passar bade flickor och pojkar. Besoksinitiera-
de aktiviteter ska ligga till grund for verksamheten.

SDF Limhamn-Bunkeflo, Verksamhet och Ekonomi 2012

23(33)



3.2.16 Andelen med utlandsk bakgrund av kommunens medar-
betare pa alla nivaer ska motsvara andelen av den totala
befolkningen.

Forvaltningen kommer att arbeta for att 6ka andelen anstéllda med utlandsk bak-
grund bland annat genom att vid lika kompetens och personlig lamplighet ge s6-
kande med utldndsk bakgrund foretrade vid anstéllning.

Nér tjanster utlyses ska tydliggoras i texten att: "Malmo stad stravar efter att med-
arbetarna ska avspegla den mangfald som finns bland befolkningen. Vi valkomnar
darfor sokande som kan bidra till att vi som arbetsgivare kan tillgodose Malmo-
bornas behov."

Stadsdelens korttidsbemanningsenhet kommer att lagga sarskilt fokus pa rekryte-
ring av medarbetare med utldndsk bakgrund.

En enkaét riktad till medarbetare med utlandsk bakgrund kommer att genomféras
under borjan av aret for att utréna orsakerna till personalomséttningen for denna
personalgrupp. Analys kommer att goéras av resultatet for att kunna leda till even-
tuella atgérder.

Vard och omsorgsverksamheten har inlett ett samarbete med Arbets- och Integra-
tionsCenter (AIC) i syfte att erbjuda personer med utlandsk bakgrund méjlighet
att delta i ett projekt for yrkesintroduktion med saval teoretiska som praktiska
moment.

Stadsdelens férandrade befolkning forvantas 6ka antalet sékande med utlandsk
bakgrund till lediga anstéllningar vilket kan ge forbattrade forutsattningar for att
kunna uppfylla malet.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp
Oka andelen anstéllda med utlandsk bakgrund fran 20,1% (2011) till 21% i slutet
av 2012.

3.2.17 Malmo stads medarbetare ska ha mdjlighet att arbeta
heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad.
De som har 6nskemal om 6kad tjanstgéringsgrad kommer att erbjudas detta. |

forvaltningens kommande korttidsbemanningsenhet kommer mgjlighet att ges att
fylla pa sin deltidstjanst.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Forvaltningen ska uppratthalla forhallandet att ingen anstélld ska ha oonskad
tjanstgoringsgrad.
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3.2.18 Andelen timavlonade timmar, utférda av medarbetare
som onskar langre vikariat eller tillsvidareanstéllning, ska
minska till forman for tillsvidareanstallningar.

Timavlonade finns framforallt inom utbildningsomradet och Vard och omsorgs-
verksamheten.

Inrattandet av en bemanningsenhet for korttidsvikariat under varen 2012 forvantas
leda till att behovet av korttidsvikariat i form av timavlénade minskar. Enheten
kommer till att borja med att arbeta mot vard- och omsorg for att till hosten dven
innefatta utbildningsorganisationen. Enheten kommer att ge béttre forutsattningar
att sékra bemanning och kompetens vid ordinarie personals korttidsfranvaro.

Till bemanningsenheten planeras daven koppla en personalpool vilket kommer att
resultera i att antalet timavlénade minskar.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Antalet timavldnades timmar ska sankas med 10% i jamférelse med 2011.

3.2.19 Det ska inte finnas nagra osakliga I6neskillnader i Malmo
stad.

Forvaltningens inriktning &r att det inte ska finnas osakliga I6neskillnader inom
Limhamn Bunkeflo. Lonebildningsarbetet sker dels i samband med lokala I6ne-
6versynsforhandlingarna med personalorganisationerna, dels i samband med 16-
pande Iénesattning.

En kommundvergripande arbetsvardering haller pa att genomforas utifran de krav
som stélls i olika arbeten med utgangspunkt i de fyra faktorerna kunnande, pro-
blemlésning, ansvar och arbetsforhallanden. Resultat forvantas kunna presenteras
under varen 2012. Resultaten kommer att ligga till grund for forvaltningens even-
tuella atgarder i samarbete med HR-strategiska avdelningen.

3.2.20 Malmo ska vara framstaende inom ekologiskt hallbar
stadsutveckling.

Stadsdelen fortsatter att véxa. Stadsdelen formedlar synpunkter pa stadsutveck-
lingen bland annat genom remissvar pa nya detaljplaner. | remissvaren framhalls
vikten av att bevara, utveckla och kompensera gréna ytor och rekreationsomraden.
Forvaltningen framfor aven aktivt synpunkter pa forbattrad kollektivtrafik i stads-
delen i syfte att minska bilberoendet. Ekologisk hallbarhet ska efterstravas vid
etablerandet av nya forskolor och skolor. Vid nybyggnationsplaner ska miljéambi-
tionerna redovisas som en sarskild punkt.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

| alla yttranden pa detaljplaner som behandlas under aret ska aspekter av ekolo-
giskt hallbar stadsutveckling framhallas.
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3.2.21 Forstahandsvalet ska vara miljobilar som drivs med bio-
gas, vatgas, el eller laddhybridmotor.

Alla bilar inom forvaltningen hyrs av Visab och ar miljébilar enligt tidigare eller
nyare definitioner.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Dar avtal for hyrbilar fran Visab I6per ut under 2012, erséatts dessa bilar med nya
enligt den senaste miljébilsdefinitionen.

3.2.22 Luftféroreningarna ska minska

Forvaltningen arbetar enligt riktlinjerna i Malmé stads resepolicy som innebadr att
vi om mojligt valjer transportmedel som ar skonsamma for miljon, till exempel
tag framfor flyg, kollektivtrafik och cykel framfor bil.

Bidrag till maluppfyllelse som ska folja upp

Antalet férskolor som anvander cykel for transporter/resor med barnen ska tka
fran 14 till 16.

3.2.23 Ekologiskt och etiskt certifierade produkter ska vara for-
stahandsvalet vid upphandling och inkop, i andra hand
ska produkterna vara upphandlade i enlighet med
miljostyrningsradets kriterier.

Samtliga verksamheter ska vid inkdp vélja ekologiska och etiskt certifierade pro-

dukter i forsta hand. Miljésamordnaren ska i samrad med ledningsgrupperna ana-
lysera nulage och forbattringsmojligheter utifran statistik.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

Andelen ekologiska produkter ska oka fran 19% till 20%. Andelen etiskt certifie-
rade produkter ska cka fran 29% till 40%.

3.2.24 Biologisk mangfald ska varnas.

Stadsdelen fortsatter att vaxa. Stadsdelen férmedlar synpunkter pa stadsutveck-
lingen bland annat genom remissvar pa nya detaljplaner. | remissvaren framhalls
vikten av att bevara, utveckla och kompensera gréna ytor och rekreationsomraden.
Ekologisk hallbarhet ska efterstravas vid etablerandet av nya férskolor, skolor och
vard- och gruppbostader. I nybyggnationsplaner ska miljéambitionerna redovisas
som en sérskild punkt.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp

| alla yttranden pa detaljplaner som behandlas under aret ska aspekter av biolo-
gisk mangfald framhallas.
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3.2.25 Malmoéborna ska ha god tillganglighet till natur- park och
gronomraden.

Stadsdelen ar val forsedd med natur- och gronomraden genom bland annat den
langa kuststrackan med &ngar och strander, Klagshamns udde och omradena i och
runt Kalkbrottet. Stadsdelen fortsatter att véxa. Tre parker planeras i Bunkeflo-
strand. Stadsdelen formedlar synpunkter pa stadsutvecklingen bland annat genom
remissvar pa nya detaljplaner. | remissvaren framhalls vikten av att bevara, ut-
veckla och kompensera grona ytor och rekreationsomraden, sarskilt i anslutning
till bostadsomraden. Ekologisk hallbarhet ska efterstravas vid etablerandet av nya
forskolor, skolor och vard- och gruppbostader. | nybyggnationsplaner ska miljo-
ambitionerna redovisas som en sérskild punkt.

Bidrag till maluppfyllelse som ska foljas upp
| alla yttranden pa detaljplaner som behandlas under aret ska framhallas vikten
av att bevara och utveckla grénytor.

3.2.26 Ingen méanniska ska dddas eller skadas allvarligt i trafi-
ken.
Stadsdelen kommer att fortsatta dialogen med Skanetrafiken kring kollektivtrafi-

ken. | arende som ror stadsutbyggnad yttrar sig forvaltningen kring en forbattrad
kollektivtrafik i stadsdelen, sarskilt avseende de sodra delarna.

Skolorna fortsatter att arbeta med Séker vég till skolan.
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4 Ekonomi

4.1 Totalbudget

Foériandringar mellan 2011 och 2012

Tkr Budget 2012 Prognos 2011 Avvikelse
RESURS OCH ANSLAG

Intékter 1300 000 1294 439 5561
Totala intakter 1 300 000 1294 439 5561
Lonekostnader -560 000 -543 939 -16 061
PO-Palagg -216 000 -211 213 -4 787
Ovriga personalkostnader -7 000 -6 842 -158
Totala personalkostnader -783 000 -761 994 -21 006
Ovriga kostnader -1661 072 -1 608 446 -52 626
Avskrivningar -11 000 -10 383 -617
Totala 6vriga kostnader -1672072 -1 618 829 -53 243
Nettokostnad exKkl. finansnetto -1 155072 -1 086 384 -68 688
Kommunbidrag 1157 272 1084 095 73 177
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -2 200 -2211 11
Resultat 0 -4 500 4 500
Nettokostnad -1 157 272 -1 088 595 -68 677
EKONOMISK HJALP

Intakter 500 530 -30
Kostnader -17 189 -17 920 731
Kommunbidrag 16 689 15490 1199
Resultat 0 -1 900 1900
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4.2 Totalbudget per verksamhet

Uppdelad budget

Samtliga verksamheter
Budget
2011
Hornmun-
fidrag
Resursfordelad verksamhet 1 D69 884
Anslagsfinansierad verksamhet 92 34
Ekonomisk hjalp 15490

Summa 1180715

Resursfirdelad verksamhet

Budget

2011

Kommun-

bidrag

Gemensamt 24 405
Cfordelat 4000
Farskola 316 000
Skola 330179
Skaolbarnsomsorg 61 200
Aldreomsarg 253000
Omsorgen om funktionshindrade 37 000
Indrid- och familjeomsaorg 30 800
Fritidsverksamhet 6400
Bibliotek 800

Summa 1069884

Anslagsfinansierad verksamhet

Budget

2011

Kormmun-

bidrag

Lokal servicecentra a76
Trygghetshotel T EBBT
Ormsorgens boende” 81430
Matesplatser for ungdomar 784
Bibliotek 4584
Summa 95 341

Prognos
2011
Welio-
Kostngd

1076 264
83 441
17 330

1187 115

Progmos
2011
Helto-
koainad
23405
o
315800
336 379
1200
263 200
38 000
31 700
5900
900
1076 284

Progmos
2011
Melio-
KOsinad
876
7167
B0 030
784

4 584
93 441

Budget Farandring mot budget
2z 2011
Kommun-  Kommun-
bidrag bickrag %
1142515 72 631 7%
111177 15 836 17%
16 689 1198 B%
1270 381 89 666 8%
Budget Farindring mot budget
20z 2011
Kammun-  Kommuan-
bidrag bicirag %o
26 000 1395 7%
8249 4249 106%
344 B48 28 846 9%
352 000 2181 %
63 000 1800 3%
270500 11 500 4%
33000 2000 %
31 500 00 2%
6 500 100 2%
820 20 2%
1142 515 72 631 %
Budget Farandring mot budget
201z 2011
Koammun-  Kommun-
bigrag bickrag %%
912 36 4%
7358 291 4%
96420 14 980 16%
g13 29 4%
5074 490 1%
111177 15 836 17%

*) Ej komemunbidrag, intakt trin SAN - inkl pred. beriknacd Skring pga tvA nys boendan

Forandringar mellan 2011 och 2012

Jamfort med budget 2011 6kar kommunbidraget med ca 7% eller 74,7 mkr. Orsa-
ken &r primart befolkningstillvaxten men dven en storre tilldelning av tillaggsbe-
lopp bidrar. Intakterna fran SRN for "omsorgens boende" 6kar ocksa kraftigt. Or-

saken &r att tva nya boenden kommer att 6ppnas under 2012.

Verksamheterna har i stort kunnat kompenseras for befolkningsékning och infla-

tion. Budgetramen for Skola/Skolbarnomsorg blir emellertid knapp.

For att tdcka eventuella, ofdrutsedda underskott i verksamheterna har 8,2 mkr av-

satts som oférdelade medel, en 6kning jamfort med foregaende ar.
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4.3 Budget per verksamhet

4.3.1 Forskoleverksamhet

Budget

Prognos nettokostnad 2011 Kommunbidrag 2012 Avvikelse

-315 600 344 846 29 246

Ouvanstiende nppgifter i Thr

Kommunbidraget for 2012 &r 9,3% hogre &n prognostiserad nettokostnad for
2011.

Den framsta orsaken till kostnadsokningen &r 6kat antal barn i stadsdelen och
darmed okat behov av forskoleplatser. Under 2012 beraknas antalet arsplatser
uppga till 3258 vilket innebar en 6kning med 7,4% jamfort med prognostiserat
utfall 2011.

Okningen antas till storsta del ske inom den egna verksamheten och under aret
planeras start av tva nya enheter. Nya enheter innebér okade hyreskostnader. Den
budgeterade kostnadsokningen for hyror ligger pa ca 13% jamfort med 2011 ars
prognos. Stor osakerhet finns kring byggstart och bygglov. Tillfalliga bygglov
I6per ut bade for kommunala och fristdende enheter samtidigt som det ar mycket
svart att hitta ersattningslokaler i stadsdelen. Sammantaget kan det under 2012 bli
svart att fa fram tillrackligt manga permanenta heltidsplatser vilket kan leda till
paviljonglésningar och hdgre hyreskostnader an budgeterat.

4.3.2 Skola och skolbarnsomsorg
Budget

Prognos nettokostnad 2011 Kommunbidrag 2012 Avvikelse

-397 579 415 000 17 421

Quvanstiende uppgifter i Tkr.

Kommunbidrag 2012 i jamfdrelse med prognostiserat utfall 2011 6kar med 4,4%.
| utfallet 2011 finns engangskostnader som harror fran 2010 inkluderade motsva-
rande cirka 0,5%.

Antalet elever forvantas 6ka med 4,8% i skolan, fran 5125 elever innevarande ar
till 5370 elever ar 2012. For fritidsverksamheten budgeteras en 6kning med 6,2%,
frdn 2647 elever innevarande &r till 2810 elever ar 2012. Arskullarna &r for narva-
rande betydligt storre i arskurs 1-5 jamfort med arskurs 6-9 vilket ar anledningen
till att andelen elever i skolbarnomsorgen 6kar mer &n i skolan.

Risk infor ar 2012 &r att egen verksamhet kommer att ha fortsatta svarigheter att
uppna budget i balans. For de skolor som vaxer kraftigt kan of6rutsedda kostnader
for lokalanpassning uppkomma. En annan svarighet ar att avgora storleken pa
tillaggsbelopp som 6kat markant under 2011.
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4.3.3 Individ och famil]
Budget

Prognos nettokostnad 2011 Kommunbidrag 2012 Avvikelse

-31 700 31500 -200

Quvanstiende uppgifter i Tkr.

Individ och familjeomsorgs kommunbidrag for 2012 &r 1,9 % hdgre an prognosti-
serad nettokostnad 2011 (exklusive projektmedel). | prognosen for 2011 ingar
projektmedel, 800 tkr, som avser ett projekt mellan skolan och loF.

Under 2012 forvantas vardbehovet att 6ka for barn och vuxna. Den storsta delen
av okningen berdknas ske bland vuxna. For att kunna técka vardbehovet har bud-
geten okats med 1500 tkr jamfort med foregaende ar. Inom ramen for 2012 plane-
ras att 6ka antalet externa varddygn for vuxna, 6ka LVU dygnen for 18-20 ar samt
hoja snittpriset per varddygn.

Brist pa lagenheter, inflyttning och en forandrad social struktur inom stadsdelen,
gor att hemlésheten ar en stor utmaning under 2012. Budget for hemldshet 2012
bedéms dock kunna laggas pa samma niva som prognostiserat utfall 2011.

Individ och familjeomsorg ar en liten och sarbar verksamhet — en relativt mattligt
okning i férhallande till budget kan medfora stora budgetavvikelser.

4.3.4 Vard och omsorg
Budget

Prognos nettokostnad 2011 Kommunbidrag 2012 Avvikelse

-307 843 318 370 10 527

Ouvanstiende uppgifter i Thr

Vard och omsorgs kommunbidragsokning beraknas bli 3,4% hogre an nettokost-
nad 2011. Nybyggnation och mgjlighet till anpassade bostéder ger ett 6kad in-
flyttning av funktionshindrade. Aven antalet personer 6ver 90 &r okar stadigt. |
denna grupp har 80% nagon form av insatser fran vard och omsorg. Inom aldre-
omsorgen budgeteras 260 vardplatser i sarskilt boende vilket &r utfallet i oktober
2011. Risk finns att kommunen alaggs att 6ka nattbemanningen pa gruppboende
under aret. Antalet budgeterade hemtjéanstplatser inom vard och omsorg har mins-
kats fran 785 under 2011 till 755 platser 2012. Under oktober erhéll 773 vardtaga-
re omsorg. Kommunen satsar inom aldreomsorgen pa korttidsplatser med hog
kompetens vilket gor att snittpriserna 6kat med drygt 10% mellan 2011 och 2012.

Stadsdelen vaxer och det gor att behovet for LSS-insatser 6kar. For att kunna
mota behovet under 2012 har verksamheten blivit tilldelade 2 miljoner mer i re-
sursfordelat till nasta ar. Inom ramen for 2012 planeras att utoka med ett drende i
personlig assistans, 6ka antalet korttidsplatser/ korttidshem och utoka antalet tim-
mar/manad inom ledsagning LSS.
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Eftersom LSS-verksamheten ar liten &r den ocksa sarbar vid forandringar. Risken
for budget 2012 ar att fler beviljas bistand &n budgeterat. Det finns dven risk for
ytterligare viten for ej verkstéllda bistand till gruppboende inom LSS.

De anslagsfinansierade verksamheterna fortsatter att véxa under 2012. Under
2011 har det tillkommit nya servicebostader i bostadsomrade Annestad och till
2012 &r tva nya LSS-boenden planerade samt att ett av de befintliga boendena ska
avvecklas vid halvarsskiftet.

4.3.5 Fritid och kultur
Budget

Prognos nettokostnad 2011 Kommunbidrag 2012 Avvikelse

-12 968 13 307 339

Ouvanstiende uppgifter i Thkr

Totala kommunbidraget 2012 for Fritid och kultur 6kar med 2,6% jamfort med
prognostiserat utfall 2011.

Kommunbidraget till Biblioteken dkar med 3,6%. Okade lokal och personalkost-
nader medfér begransade satsningar for 2012.

Kommunbidraget till Fritidsverksamheterna 6kar med 1,8%. Detta ger fritids-
verksamheterna liknande forutsattningar som for 2011 att bedriva sin verksamhet.

4.3.6 Ovrigt och gemensam verksamhet

Budget

Prognos nettokostnad 2011 Kommunbidrag 2012 Avvikelse

23 405 -34 249 -10 844

Ouvanstiende nppgifir i Thr

Budgeten tar hénsyn till utokade kostnader for olika verksamhetssystem liksom
eventuella omstallningskostnader for lokaler pga. inférandet av bemanningsenhet.

Tillsattning av vakanta tjanster inom administrationen forutsatts i budgetférsla-
get. Darutover finns en ofordelad pott pa ca 8,3 miljoner.

4.3.7 Ekonomisk hjalp
Budget

Prognos nettokostnad 2011 Kommunbidrag 2012 Avvikelse

-17 390 16 689 -701

Ouvanstiende uppgifter i Thkr

Introduktionserséttningen kommer att upphéra under 2012. Inflédet av antalet
hushall med forsorjningsstdd har minskat de senare manaderna under 2011 vilket
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paverkar prognosen for nasta ar. Antal budgeterade hushall med forsorjningsstod
for 2012 kommer troligtvis att utgora 172st per manad jamfort med 176st 2011,
genomsnittskostnaden per hushall okar fran 7 376 kr till 7 796 kr under 2012,

4.4 Investeringsram

Investeringsram

Prognos 2011

Budget 2012

15 000 22 000
Ouvanstiende nppgifter i Thr
Planerade investeringar 2012
Budget 2012 - Investeringar 22 miljoner
Eelopp i tesentals kromor
Projekt |Text: Ansvarig 2012
Budget
9871 h:c&iﬂgfﬂmhﬁg}!ukdmpwmgjﬂfutcmlﬁo 143 pl Famskola MMat: Eiith 5950
9872 |Urernilo /sakachet/lebkeschskap oll beBntliga fonkolor Famkola Mats Blith 500
9873 Furbeternibiitpioder befinthpa fdmkolor/ludabsocbentes Famshola Biate Eddth 500
981 |Datorer Famlola Mats Bidth 500
9875 |Emsmungplaser foskelor Angslae, Hedmatacen Skola Mats Bddth 1000
9876 |Lokalanp ssning /insednang futrstneng /3 mya assoum Skala Mats Biith 1800
9877 Lokalanp assning /ines dnang futowsnsng  paviliong i Ts och F-] Sleala Blate Blith 750
9878 Adbetsmiljsdtgicder behnthga skolor/ludabsocb entex Skola biate Edith 500
98T |2 skolglsdag, bypgande av pedagogiska utenm Skola Mats Bidth 1000
9880  [Datorer Skala Liats Bilth 500
9681 |Lagn simlalda boende Aldiecmsorgen |Ronmy Olin 2 000
9882 |Utrustning indead vedsambet tll kosttid Mathildenbozg Bisa Ollesstam 800
9BB3  |Klaket1egen sep Mathiddenborg |Gmela Green 300
9864 |Ombyggnad av lokalsr Lamcentzalen | Al Hamtedt 3 500
9B85 T!:jg_gheh!mn Laencentralen |Ake Hirstedt 1400
9BBG | Utrustring mya amsorgsboenden Omsorgen L Swensnberg 1000
9BET  |Ombyggnad av lokalsr Apoteksgatan  |Bengt A 200
9BEE
OEEY
TOTALT: 22 200
Budget 2012 - Investeringar
Eelopp 1 tusentals kronor
Projekt | Text: 2012
Budget
Farskolan 7 450
Skala L
Aldreomsorg 8 000
Omsorgens boenden 1000
Administration a0
Eibliotek 0
TOTALT: 22 200

SDF Limhamn-Bunkeflo, Verksamhet och Ekonomi 2012

33(33)



