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1 Sammanfattning

Sedan 1998 deltar Malmo stad arligen i Mipim, vilket &r en internationell investerings-
massa for investeringar framfor allt i fastigheter och infrastruktur. Deltagandet &r ett
samarbete dar Malmo, Képenhamn och deltagare fran naringslivet pa bada sidor om
sundet har en gemensam Oresundsmonter som man delar kostnaderna for. Det svenska
deltagandet har under de ar som granskats varit delat pa 14 partnerandelar varav staden
har tre. Andra partners ar exempelvis flera byggbolag, Lunds kommun och Region Ska-
ne. UtOver partners har samarbetet dven ett antal sponsorer. En projektledare inom
stadskontorets naringslivskontor samordnar det svenska deltagandet. Fran Malmd stad
har 20, 18 respektive 19 fortroendevalda och tjansteman i ledande befattningar deltagit
vid méssorna 2009, 2010 och 2011. Kostnaden per ar har varit cirka 1 000 tkr. Lone-
kostnader for deltagande tjansteméan inom stadskontoret ingar men ovriga forvaltningar
har inte uppskattat sina kostnader for arbetstid.

Beslut om deltagande i Mipim ska fattas av respektive namnd i enlighet med dess dele-
gationsordning, vilket har skett avseende samtliga redovisade beslut. Dock saknas be-
slut for kommunstyrelsens deltagare 2010 samt beslut fér en av stadsbyggnadskontorets
tjanstemén 2009.

Néringslivskontoret gor uppfoljning bland partners och sponsorer genom enkat och upp-
foljningsmote. Uppfoljningen avser det man betalar for sisom monteryta, monterns ut-
seende, placering och disponering. | protokoll fran uppfoljningsmote for Mipim 2010
kommenteras utbytet av deltagande vid Mipim sahar:

Alla var dverens om att Mipim ger mojligheter till manga typer av moten och diskus-
sioner pa ett lite mer informellt och spontant satt &n hemma. En viktig del av de kontak-
ter som tas ar med foretradare for de medverkande kommunerna. Det &r viktigt att tjans-
teman och politiker finns pa plats. Mipim ger ocksa nya kontakter som kan anvandas for
framtida natverkande samt i bésta fall incitament till nya uppdrag och affarer. Det &r
dock svart att mata exakt vilka affarer som kommer fran MIPIM.

Nagon formell uppféljning sker enligt enkatsvaren inte bland dvriga deltagande forvalt-
ningar.

Stadskontoret gor arlig uppfoljning av kostnaderna fér Mipim. Deltagandet i Mipim ar
en budgeterad kostnad inom néringslivskontoret och féljs upp dar. Ovriga férvaltningar
gor ingen arlig uppfdljning av kostnader for massdeltagandet.
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2 Projektbeskrivning mm

2.1 Bakgrund till revisionens granskningsprojekt

Fran revisionsplanen for 2011 finns foljande skrivning:

Malmo stad har genom tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrel-
sen under flera ar medverkat som utstallare vid den arliga fastighetsméassan MIPIM i
Cannes. Medverkan vid méssan ska bidra till att marknadsféra Malmé som en intressant
och attraktiv etableringsort for utlandska foretag och organisationer.

2.2 Syfte

Syftet &r att kartldagga och bedéma beslutsprocess och uppféljning avseende stadens
deltagande i fastighetsméassan i Cannes.

Revisionsfragor

Hur har beslutsprocessen om medverkan i méassan hanterats i namnderna?

Har namnden genomfort nagon utvardering av effekterna av det flerariga deltagandet
vid massan?

Har ndamnderna foljt upp kostnaderna for deltagandet?

Vilka personer har deltagit fran respektive namnd och forvaltning?

Vilka befattningar har deltagarna?

2.3  Avgransning

Granskningen ar i enlighet med revisionsplanen en kortgranskning, vilket innebar att
omfattning &r mindre &n en pa fordjupad granskning.

Granskning &r koncentrerad till deltagandet 2009, 2010 och 2011.

Granskningen omfattar de medverkande ndmnderna, det vill sdga tekniska ndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen.

2.4 Metod

Granskningen har genomforts genom ett frageformulér till fastighetskontorets, gatukon-
torets, stadsbyggnadskontorets samt stadskontorets kontaktpersoner. Svaren har foljts
upp med kompletterande fragor i de fall det behovts.

Intervju har hallits med medarbetare fran stadskontorets naringslivskontor, vilka sam-
ordnar stadens deltagande som utstallare.
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2.5 Resurser

Styrgruppen KS: Sten Dahlvid, Anneli Bojesson, Berit SGderholm och Per Lilja
Projektledare fran revisionskontoret: Lotta Onso
Kvalitetsgranskare: Lennart Hakansson

Sakkunnig revisor har provat sitt oberoende med mera i enlighet med SKYREV:s re-
kommendation och inte funnit ndgot hinder mot att utféra granskningen.

3 Oversikt

3.1 Rattslaget och dvergripande beslut

Beslut om deltagande i Mipim ska tas i respektive ndmnd i enlighet med dess delega-
tionsordning.

3.2 Organisatorisk inplacering

Samordning av stadens deltagande som utstéllare administreras av ndringslivskontoret
inom stadskontoret.

Respektive ndmnd tar beslut om sitt deltagande i Mipim.

3.3 Hur omfattandet ar kostnaderna?

Enhet tkr 2009 2010 2011
Intakter -2 238 -2 055 -2 203
Utstallning 2 370 2 388 2411
Resa/hotell/logi 324 303 258
Personalkostnader 298 294 296
Ovriga kostnader 191 105 158
Kostnad per ar 945 1035 920

Kalla: Uppgifter fran deltagande forvaltningar.

Se vidare i kapitel 9.
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4 Malmo stad pa Mipim

4.1  Mipim

Mipim (Marché International - des Professionnels d'lmmobilier’) &r en av vérldens
storsta investeringsmassor for investeringar framfor allt i fastigheter och infrastruktur.
Utstéllarna kommer huvudsakligen fran Europa och ar till stor del stader och regioner
men aven fastighetsagare, banker och konsultbolag. Besokarna kommer fran hela vérl-
den. Arets méssa i Cannes besdktes av 6ver 18 600 personer representerande 6 400 fore-
tag fran 90 lander®. En motsvarande massa finns for Asien. Massan omfattar dven ett
stort antal seminarier och konferenser.

Bland flera svenska utstallare finns Stockholm, Géteborg, Stockholm Business Region,
(med deltagare frdn 25 kommuner i ldnen runt Stockholm) och Business Region Gote-
borg (13 kommuner runt Goteborg).

4.2 Oresundsregionen

Malmo stads engagemang i Mipim &r ett samarbete for Oresundsregionen. Malmo stad
och Kopenhamn samt deltagare fran naringslivet pa bada sidor om sundet deltar med en
gemensam monter pa cirka 200 kvadratmeter. Deltagarna har partnerandelar och med-
bestammande angaende monter och presentationsmaterial vid massan. Fastighetskonto-
ret, stadsbyggnadskontoret och stadskontoret har var sin partnerandel av totalt 14 ande-
lar i Malmoregionen. Antalet partnerandelar &r inte statiskt men har under de tre ar som
granskats varit 14 stycken och namnda forvaltningar har haft var sin andel. Ovriga part-

1 Oversittning enligt Google translate: Internationella marknaden - fastighetsméklare

2 Uppgifter fran www.mipim.com
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ners ar fastighetsbolag, byggentreprendrer, Lunds kommun och Region Skane®. Det
finns dven mojlighet att delta genom att vara sponsor. Man blir da presenterad med
namn men har inget inflytande 6ver monterdesignen och inget eget presentationsmateri-
al. Samarbetet, partners och sponsorer finns beskrivna pa samarbetets hemsida®.

4.3 Samordning

Stadens deltagande i massan samordnas av en projektledare vid naringslivskontoret.
Hon samordnar inte bara stadens utan hela det svenska deltagandet i Oresundsregio-
nens. Pa arsbasis gar cirka 25 % av hennes heltidstjanst at till arbete med massan. | detta
ingar exempelvis dven administration av anmalningar till massan och samordning av
hotell for Malmo stads deltagare. Tillsammans med Kdpenhamns stad samordnar hon
montern och verksamheten i den. De planerar d&ven bemanningen av montern sa att det
alltid ska finnas nagon pa plats fran var sida sundet. Montern bemannas av tjansteman
fran staden med visst deltagande fran Region Skane. Fortroendevalda och forvaltnings-
direktorer ar oftast uppbundna i méten och deltar inte i den fasta bemanningen. Under
perioden september till mars halls 3-4 montermaten med samtliga partners.

Samordning och planering infor massorna for respektive namnd och forvaltning(ar) gors
av:
» Kommunstyrelsen: Projektledare inom stadskontorets néringslivsavdelning
» Tekniska namnden: Namndens ordforande samt forvaltningarnas direktorer
> Stadsbyggnadsnamnden: Svarar att huvudansvaret ligger pa naringslivskontoret i
samarbete med stadsbyggnadskontoret och fastighetskontoret

5 Historik

Forsta gangen Malmé stad medverkade i Mipim var 1994 da Malmo fastighetsnamnd
deltog tillsammans med Stockholm och Goéteborg. Fastighetskontoret citerar i sitt enkét-
svar beslutet taget i Malmo fastighetsnamnds delegation 1. Déar star bland annat:
”Stockholm, Géteborg och Malmé kommer gemensamt att marknadsfora sig som hog-
intressanta orter for etablering, investering och naringslivssamarbete.” Beslut fran 1994
finns aven i kommunstyrelsen pa deltagande i massan.

Efter 1994 ar det ett uppehall i stadens deltagande i massan fram till 1998. Fran och
med det aret uppger fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret att man deltagit i
massan varje ar. Stadskontoret tillkom 1999 och gatukontoret i bérjan av 2000-talet.
Under drygt tio ar har staden haft ett fast samarbete med K&penhamnsregionen genom
Copenhagen Capacity som ar en investeringsfrimjande organisation i Képenhamn. Ko-
penhamns stad ar en av flera partners i samarbetet liksom Malmg stad.

3 Svenska partners 2011 &r: Briggen, Diligentia, Lunds kommun, Malmg stad (tre andelar), Midroc, NCC, Region Skéne, Skanska,
Vasakronan, Veidekke och Wihlborgs (tva andelar)

4 www.oresundstand.com. (stand = monter)
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Anledningen till att man valde att borja delta i massan igen 1998-1999 uppges dels vara
att man tillsammans med Képenhamn ville marknadsféra den kommande fasta forbin-
delsen samt skapandet av Oresundsregionen. En annan anledning var att det gavs moj-
lighet att hyra ytterligare monteryta i anslutning till Képenhamns monter pa Mipim.
Néringslivskontoret borjade i slutet av 1990-talet samverka med Copenhagen Capacity
och 6kningen av monteryta utvecklades till en utstallning i samverkan mellan Malmo

och Kopenhamn.

6 Deltagare

6.1 Deltagare 2009

Malmo stads deltagande i Mipim 2009 bestod av 5 ndmndsledamdter och 15 tjansteman

enligt tabell nedan

Tekniska namnden Stadsbyggnadsnamnden Kommunstyrelsen (KS)
(TN) (SBN)

Emmanuel Morfiadakis, | Lars Hedaker Ilmar Reepalu
ordférande 1:e vice ordf Ordférande

Hakan Faldt Anja Sonesson

1:e vice ordf 1:e vice ordf
Fastighetskontoret Stadsbyggnadskontoret Stadskontoret

Borje Klingberg Goran Rosberg Inger Nilsson

fastighetsdirektor

enhetschef informationsenhe-
ten

Stadsdirektor

Kjell Sollbe,
avdelningschef juridiska
avdelningen

Christer Larsson
stadsbyggnadsdirektor

Bjorn Bergman
Néringslivsdirektor

Dick Johansson
enhetschef projektenhe-
ten

Ingemar Grahamn
stadsarkitekt

Agneta Moller
Néringslivsutvecklare

Hékan Thulin
exploateringschef

Kerstin Akerwall
planchef

Bengt Lovdén
Néringslivsutvecklare

Gatukontoret

Louise Svensson
Né&ringslivsutvecklare

Rolf Jonsson
gatudirektor

Maria Engstrém
Né&ringslivsutvecklare

RAPP Investerings- och fastighetsméassan, MIPIM, i Cannes.doc

8 (14)




Malmo stad
Revisionskontoret
Lotta Onso

RAPPORT

2011-09-16

6.2 Deltagare 2010

Malmo stads deltagande i Mipim 2010 bestod av 6 nd&mndsledamdter och 12 tjansteman

enligt tabell nedan:

Tekniska namnden (TN) | Stadsbyggnadsnamnden | Kommunstyrelsen (KS)
(SBN)

Emmanuel Morfiadakis, Anders Rubin IiImar Reepalu

ordférande ordférande Ordfdrande

Hakan Faldt Lars Hedaker Anja Sonesson

1:e vice ordf 1:e vice ordf 1:e vice ordf

Fastighetskontoret Stadsbyggnadskontoret Stadskontoret

Borje Klingberg Goran Rosberg Inger Nilsson

fastighetsdirektor

enhetschef informationsen-
heten

Stadsdirektor

Kjell Sollbe,
avdelningschef juridiska
avdelningen

Christer Larsson
stadsbyggnadsdirektor

Pehr Andersson
Néringslivsdirektor

Dick Johansson
enhetschef projektenheten

Agneta Moller
Néringslivsutvecklare

Hakan Thulin
exploateringschef

Louise Svensson
Néringslivsutvecklare

Gatukontoret

Sara Bergman
Néringslivsutvecklare

Gunnar Ericson
avdelningschef
Stadsmiljéavdelningen

6.3 Deltagare 2011

Malmo stads deltagande i Mipim 2011 bestod av 6 ndmndsledamdéter och 13 tjansteman

enligt tabell nedan:

Tekniska namnden (TN) | Stadsbyggnadsnamnden | Kommunstyrelsen (KS)
(SBN)

Karolina Skog Carina Svensson IiImar Reepalu

1:e vice ordf ordférande ordférande

Hakan Faldt Stefan Lindhe Anja Sonesson

2:e vice ordf 2:e vice ordf 2:e vice ordf

Fastighetskontoret Stadsbyggnadskontoret Stadskontoret

Borje Klingberg Goran Rosberg Inger Nilsson

fastighetsdirektor

enhetschef informationsen-
heten

stadsdirektor

RAPP Investerings- och fastighetsméassan, MIPIM, i Cannes.doc
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Kjell Sollbe, Christer Larsson Pehr Andersson

avdelningschef juridiska
avdelningen

stadsbyggnadsdirektor

néringslivsdirektor

Magnus Alfredsson
projektledare

Kerstin Akerwall
planchef

Agneta Moller
néringslivsutvecklare

Hakan Thulin
exploateringschef

Louise Svensson
naringslivsutvecklare

Gatukontoret

Thobias Lading

naringslivsutvecklare

Kerstin Gustafsson
Gatudirektor

7 Beslut om deltagande

7.1 Stadskontoret

Beslut avseende de politiska representanterna 2009 och 2011 har fattats i kommunsty-
relsens arbetsutskott, vilket ar i enlighet med namndens delegationsordning. Beslut sak-
nas for 2010.

Négra separata beslut avseende deltagande tjansteman finns inte. Delegationsordningen
reglerar inte speciellt beslut om resor for tjansteman utan de foljer samma regelverk
som Ovriga verksamhetskostnader. Resor utom Norden aterrapporteras av respektive
avdelningschef manadsvis till stadsdirektoren.

7.2 Tekniska namnden

Tekniska ndmnden, Delegation 1 har, i enlighet med delegationsordningen, beslutat om
fortroendevaldas samt forvaltningsdirekttrernas deltagande.

Tekniska ndmnden, Fastighetsdelegation 2 och Gatudelegation 2 har, i enlighet med
delegationsordningen, beslutat om Ovriga deltagare fran fastighetskontoret och
gatukontoret.

7.3  Stadsbyggnsdsnamnden

I enlighet med delegationordningen har stadsbyggnadsnamndens delegation 1 fattat
beslut om fortroendevalda samt stadsbyggnadsdirektorens resa till méassorna.

I Delegation Foérvaltningschefen har, i enlighet med delegationsordningen, beslut fattas
om tjansteméans resor utanfor Norden. | lamnade underlag saknas beslut om deltagande
for en tjansteman 2009.

10 (14)
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8 Syfte och effekter

8.1 Syfte

Deltagande namnder anger ett antal syften med att delta i massan. Da namnderna har
lite olika uppdrag skiljer sig &ven vissa detaljer i de syften man anger. De flesta av dem
har dock angetts av fler &n en forvaltning och kan sammanfattas i féljande punkter:

> Marknadsforing: Marknadsfora Oresundsregionen och locka investerare och fo-
retag till Malmo

> Verksamhetsutveckling: Halla sig uppdaterad om vad som &r pd gang i Gvriga
Europa. Ta del av andras erfarenheter. Jamforelser, benchmarking, med andra
regioner och stader. Kompetensutveckling av medarbetare

> Natverka — Skapa nya kontakter och underhalla befintliga

Naringslivskontoret, som har en dubbel samordnande roll dels for staden dels for samt-
liga partners och sponsorer fran den svenska sidan sundet, uppger att det finns ett hogt
tryck fran det lokala naringslivet for ett gemensamt engagemang i méassan. Syftet ar att
fa investeringar till regionen och att ge affarsnytta for det lokala néringslivet. Det leder,
enligt naringslivskontoret, till att staden deltar sa lange naringslivet i Malmo anser att
Mipim ar en intressant arena.

8.2  Uppfoljning

Néringslivskontoret gér uppféljning bland partners och sponsorer genom enkét (ano-
nym) och uppféljningsméte. Uppfoljningen avser det man betalar for, exempelvis mon-
teryta, monterns utseende, placering och disponering. | protokoll fran uppféljningsmoéte
for Mipim 2010 kommenteras utbytet av deltagande vid Mipim sahar:

Alla var dverens om att Mipim ger mojligheter till manga typer av moten och diskus-
sioner pa ett lite mer informellt och spontant satt &n hemma. En viktig del av de kontak-
ter som tas ar med foretradare for de medverkande kommunerna. Det &r viktigt att tjans-
teman och politiker finns pa plats. Mipim ger ocksa nya kontakter som kan anvandas for
framtida natverkande samt i bésta fall incitament till nya uppdrag och affarer. Det &r
dock svart att mata exakt vilka affarer som kommer fran MIPIM.

Uppfdljning av vad Malmo stad fatt ut av massan gors inte av den centrala samord-
ningsfunktionen.

Nagon formell uppfdljning sker enligt enkatsvaren inte bland 6vriga deltagande forvalt-
ningar. Daremot uppger man exempelvis
> att mojligheten att traffa alla viktiga aktorer i manga fall resulterar i fortsatta
moten och forhandlingar pa hemmaplan i Malmo
> att erfarenheter fran massan redovisas i ledningsgruppen dar dven deltagandet
diskuteras
> att influenser fran massan kan gora avtryck i kommande verksamhetsplaner

RAPP Investerings- och fastighetsméssan, MIPIM, i Cannes.doc 11 (14)
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» att massan ar av stor dignitet for att marknadsféra regionen i vérlden och visa
investerare att vi finns

Stadsbyggnadskontoret hanvisar till néringslivskontorets uppfdljning.

9 Uppfoljning av kostnader

Sammanstéllning av forvaltningarnas uppgifter av kostnader i samband med Mipim. |
flera fall uppges att uppgifterna ar uppskattade.

Kostnad 2009

Enhet tkr SK SBK FK GK | Summa
Intakter -2 238 -2 238
Utstallning 2 064 130 176 2 370
Resa/hotell/logi 135 75 98 16 324
Personalkostnader (16n, arvode) 293 5 298
Ovriga kostnader 191 191
Kostnad per férv 445 205 274 21 945
Kostnad 2010

Enhet tkr SK SBK FK GK | Summa
Intékter -2 055 -2 055
Utstallning 2 084 130 174 2 388
Resa/hotell/logi 143 60 86 14 303
Personalkostnader (16n, arvode) 289 5 294
Ovriga kostnader 105 105
Kostnad per foérv 566 190 260 19 1035
Kostnad 2011

Enhet tkr SK SBK FK GK | Summa
Intakter -2 203 -2 203
Utstallning 2110 130 171 2411
Resa/hotell/logi 97 75 74 12 258
Personalkostnader (16n, arvode) 291 5 296
Ovriga kostnader 158 158
Kostnad per férv 453 205 245 17 920

Alla kostnader for monter slas samman. Kostnaderna utgérs huvudsakligen av hyra av
utstallningsyta, inredning av montern samt mat och dryck i montern. Intakter fran spon-
sorerna dras bort. Kostnader delas mellan Malmo- och Képenhamnsregionen. Dérefter
delas det netto som ska fordelas mellan de svenska parterna i Malmdregionen lika mel-
lan alla 14 partnerandelar.

12 (14)
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Medan kostnader for utstaliningen tas gemensamt for att sedan delas bekostas de egna
tjansteménnens och politikernas resa, kost och logi av respektive forvaltning.

Stadskontoret gor arlig uppfoljning av kostnaderna fér Mipim. Deltagandet i Mipim ar
en budgeterad kostnad inom ndringslivskontoret och foljs upp dar. Naringslivskontoret
samordnar Malmoregionens monter. De fakturerar 6vriga deltagare och har darfor
intakter ~ frdn  partners och  sponsorer. Av  Ovriga  kostnader  utgors
representationskostnader for de tre redovisade aren av 432 tkr av totalt 454 tkr.
Resterande utgors av kostnader for invitationskort samt valutakursdifferenser. Ovriga
forvaltningar gor ingen arlig uppfoljning av kostnader for massdeltagandet.

Utstallningskostnad for tekniska ndmnden och resekostnader for fortroendevalda finns
under fastighetskontoret medan arvoden for fortroendevalda finns i gatukontoretss
sammanstallning.

9.1 Personalresurser och personalkostnader

Uppskattad genomsnittlig nedlagd tid per ar 2009-2011 inom namnd och forvaltning

Enhet timmar per ar SK SBK FK GK | Summa
Planering mellan méssor 400 50 10 0 460
Under mdssan 197 | 1) 2) 160 120 477

1) Svar fran SBK: "Helt beroende pa forvaltningens uppgifter, vilket varierar under varje tillfalle"
2) Fran FKs enkdtsvar har dragits tid for tva av sex personer da tva namndsledaméter raknats in i bada forvaltningarnas uppskatt-
ning.

Bara stadskontoret redovisar I6nekostnad for tjansteman. FOr tekniska ndmnden har
arvodeskostnad uppskattats i gatukontorets redovisning och nedlagd tid under méssan
for desamma aterfinns darfor under gatukontoret. Stadsbyggnadskontoret har inte
lamnat nagra uppgifter avseende 16n eller arvoden och inte heller ndgon uppskattning av
nedlagd tid.

Da lonekostnader enbart finns redovisade for stadskontoret tillkommer l6nekostnader
for i snitt atta tjansteman per ar under resorna samt viss planeringstid enligt
uppskattningar fran forvaltningarna i tabellen. Antalet deltagare fran namnd och
forvaltning framgar i kapitel 7.
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10 Kallor och referenslitteratur

Skriftliga kallor

Beslutsorgan Avser
Stockholm Business Region | Rapport om medverkan vid fastighets- och
AB investerarmassan MIPIM den 8 — 11 mars 2011

Uppgiftslamnare

Organisation/enhet Namn

Stadskontoret/ Pehr Andersson - naringslivsdirektor
Né&ringslivskontoret

Louise Svensson (LS) — néringslivsutvecklare, pro-
jektledare Mipim

Agneta Moller (AM) — naringslivskonsult, tidigare
projektledare Mipim

Stadskontoret/ Ulla-Karin Holmberg — administrativ chef

Administrativa avdelningen

Fastighetskontoret/ Hakan Thulin - exploateringschef

Exploateringsavdelningen

Gatukontoret Kerstin Gustafsson - gatudirektor
Kristina Andersson - assistent

Gatukontoret/ Jorgen Jepson - ekonomichef

Administrativa avdelningen

Stadsbyggnadskontoret/ Goran Rosberg - informationschef

Administrativa avdelningen

Internetkallor

Internetkalla Avser

http://www.oresundstand.com/ | Webbplats for Oresundsregionens gemensamma
utstalining vid Mipim

http://www.mipim.com/ Mipim-méssans Webbplats

http://www.businessregion.se/ | Buisness Region Goteborgs webbplats
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