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1. Sammanfattning

Bedomningen ar att stadsdelen kommer att redovisa ett underskott pa 0,8 mkr nar aret ar
slut exklusive ekonomisk hjalp, dar prognosen pekar pa ett underskott pa 4,2 mkr.

Budgetavvikelsen beror framst pa att antalet korttidsplatser och platser pa sérskilt boende
inom aldreomsorgen och inom LSS &r storre &n budgeterat samt att antalet elever i skolan
beddms bli fler &n budgeterat.

Stadsdelens totala nettokostnader kommer enligt prognosen att bli 0,5 % storre an utfallet
2008. Detta kan jamforas med den budgeterade nettokostnadsokningen pa 0,3 %. Till f6ljd
av att stadsdelen prognostiserar ett underskott for 2009 ar nettokostnadsutvecklingen hogre
an budgeterat.

For att sanka nettokostnaderna och for att na ett nollresultat under 2009 genomfors ett
antal atgarder (se rubrik nr 6). | och med dessa atgarder kommer resultatet att forbattras
men bedémningen &r att det kommer bli svart att na, det justerade, budgetmalet.
Ersattningarna till flera av de egna verksamheterna har inte raknats upp eller till och med
sénkts infor 2009, vilket gor det extra besvérligt att sénka kostnaderna ytterligare under
2009.

Inom samtliga verksamheter har en minskning av personalbemanningen skett. | sarskilt
boende och LSS gruppbostader har grundbemanningen minskat i snitt med motsvarande
0,04 arsarbetare per plats.

Inom individ- och familjeomsorgen och fritidsverksamheten vakanshalls tjénster och
lokalen i Tygelsjo fritidsgard har 6verfors till utbildningsverksamheten.

Inom utbildningsverksamheten har elevbidraget till de egna skolorna sanks, vilket paverkat
bemanningen. Verksamheten foreslas ocksa att, utdver de nya forskoleplatser som
stadsdelsfullmaktige redan har beslutat om, avvakta med planerad forskoleutbyggnad till
dess de ekonomiska forutsattningarna for 2010 ar klara.

Overforingen av fritidsgardslokalerna i Tygelsjo till skolan méjliggor, tillsammans med en
del organisatoriska forandringar pa Strandskolan, att utbildningsverksamheten kan klara
sig utan de paviljonger som var ténkta i Tygelsjo och Klagshamn.

Nar stadsdelens verksamheter genomfor de atgarder som redovisas kommer detta fa
effekter pa maluppfyllelsen. Det blir svart att inratta fler motesplatser for ungdomar. Det
finns ocksa en risk for att behovstackningsgraden i forskolan, som under érets forsta
manader har varit mycket hog, kan minska nagot da stadsdelen maste avvakta med fortsatt
forskoleutbyggnad. Den radande lagkonjunkturen gor ocksa att det blir svart att nd malet
att det genomsnittliga antalet hushall som far forsérjningsstod ska minska.
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2. Verksamheten - viktiga handelser

2.1 Forskoleverksamhet

Antalet invanare i aldern 1-5 ar fortsatter att 6ka i stadsdelen, men 6kningen under 2009
prognostiseras bli lagre &n budgeterat.

For att kunna tacka stadsdelens behov av forskoleplatser har tva nya forskolor startats upp.
De nya forskolorna tillsammans med en fortatning av platser pa évriga forskolor har gjort
att behovstackningsgraden under aret har legat pa 99,6 procent.

2.2 Skola och skolbarnsomsorg

Antal elever i stadsdelen dkar och bedoms bli nagot fler an vad som ar budgeterat.
Efterfragan pa plats i skolbarnsomsorgen ar fortsatt hog men antalet platser stammer val
dverens med budgeten.

2.3 Individ- och familjeomsorg

Antalet arenden som kommer in till verksamheten ar fortsatt hogt. Arende som ror vuxna
med missbruk problematik har 6kat mycket. Antalet familjer med barn i aldern 5-13 ar
med sociala problem som omsorgssvikt, missbruksproblem och psykisk ohélsa har ocksa
Okat.

Dock ar antalet varddygn bade avseende barn & vuxna férre an budgeterat, anledningen ar
framgangsrikt arbete med vard pa hemmaplan samt det granséverskridande teamets arbete
mot tonaringar.

Antalet boendedygn har dkat pga. bostadsbrist, inflytning till stadsdelen samt att andelen
personer med missbruksproblem har 6kat markant.

2.4 Vard och omsorg

| borjan av aret var antalet personer pa korttidsplats och sérskilt boende betydligt storre &n
budgeterat men de senaste manaderna har antalet korttidsplatser minskat nagot och ligger
just nu pa en niva strax éver den budgeterade.

Inom hemtjéansten har antalet vardtagare varit farre &n vad som budgeterats.

Fr.o.m. den 2009-07-01 galler nytt ramavtal for kommungemensam korttids och sarskilda
boendeplatser med hogre priser an vad budget medger.

2.5 Fritid och kultur
Fritidsgarden i Tygelsjo har 6verforts till utbildningsverksamheten.
2.6 Ovrig och gemensam verksamhet

Tva tjanster halls vakanta under stora delar av 2009, samtidigt som en mindre
omorganisation har genomforts.
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2.7 Ekonomisk hjéalp

Till foljd av den allménna lagkonjunkturen, med ett 6kande antal arbetssokanden samt
befolkningsokning i stadsdelen, har antalet hushall med forsérjningsstod dkat och
beddmningen ar att detta kan 6ka ytterligare.
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3. Nettokostnadsutvecklingen

Stadsdelens totala nettokostnader kommer enligt prognosen att bli 0,5 % storre an utfallet
var 2008. Detta kan jamforas med den budgeterade nettokostnadsékningen pa 0,3 %.

De anslagsfinansierade verksamheterna har en nettokostnad som har minskat med ca 76 %,
trots att trygghetshotellet pa Mathildenborg har tillkommit. Minskningen beror pa att
stadsdelen lamnade ifran sig idrottsplatsverksamheten till fritidsforvaltningen och LASS
till sociala resursforvaltningen under 2008.

Ekonomisk hjélp har en 6kning av nettokostnaden med 58,5 % till féljd av att kostnaderna
for forsorjningsstod Okar kraftigt.

Inom de resursfordelade verksamheterna beddms nettokostnaden 6ka med 4,8 % och beror
pa att stadsdelen véxer och att det blir fler platser och vardtagare i verksamheterna
samtidigt som det sker allménna pris- och 16nedkningar.

3.1 Forskoleverksamhet

Den prognostiserade nettokostnaden for 2009 ar 9,2 % hogre an utfallet 2008. 8,4 % av
okningen beror pa att antalet helarsplatser berdknas bli 216 fler an 2008. 0,8 % av
nettokostnadsokningen beror pa prisdkningar.

3.2 Skola och skolbarnsomsorg

Nettokostnadsdkningen for Skola och skolbarnomsorg berdknas till 3,1%.
Prognostiserad nettokostnad per plats i skolan kommer att 6ka med 0,4%. Medan den i
Skolbarnomsorgen kommer att minska nagot (-0,5%).

3.3 Individ- och familjeomsorg

Den prognostiserade nettokostnaden for 2009 &r 8,4 % hogre an utfallet 2008.
Nettokostnaden for vard av vuxna minskar enligt prognosen med 23 % i forhallande till
utfallet 2008 och beror pa att antalet varddygn har minskat. Nér det galler barn och unga
har antalet placeringar dkat och prognosen visar pa en nettokostnadsokning med 6 %
jamfért med 2008.

Nér det galler boendekostnaderna for hemldsa kommer dessa enligt prognosen att 6ka med
33 % jamfort med 2008 och beror pa ett 6kande bostadsbehov i hela Malmé och inflytning
till stadsdelen.

3.4 Vard och omsorg

Den prognostiserade nettokostnaden for 2009 ar 10,5 % lagre for hela vard och omsorg.
Handl&ggningen av LASS-verksamheten 6vergick till Sociala Resursnamnden under 2008
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och verksamheten utokades med Trygghetshotell 2009. Dessa verksamheter har nedan
exkluderats for att ge ett mer réattvisande utfall.

Aldreomsorg

Den prognostiserade nettokostnaden for 2009 ar 1,5 % hogre an utfallet 2008 och beror pa
att antalet platser i sarskilt boende har 6kat med 7,1 % och antalet vardtagare i hemtjansten
har 6kat med 2 %. Nettokostnaden per plats i sérskilt boende har minskat med 2,8 % och
nettokostnaden per vardtagare i hemtjansten har 6kat med 4,7 %. Nettokostnaden paverkas
inom sarskilda boenden av vilka platser som kops eftersom det &r individuella priser pa
alla boenden. Nettokostnaden inom hemtjansten paverkas i hog grad av i vilka nivaer
vardtagarna befinner sig.

LSS-verksamhet

Den prognostiserade nettokostnaden for 2009 ar 11 % hdgre an utfallet 2008 och beror
dels pa att antalet platser i hemvisten har 6kat 8,7 % och antalet platser pa sarskilt boende
har 6kat med 50,0 %. Nettokostnad for sérskilt boende har 6kar med 14% per plats.

3.5 Fritid och kultur

Den stora differensen i nettokostnadsutvecklingen beror pa att vid arsskiftet évergick
driften idrottsanlaggningar till Fritidsforvaltningen.

Biblioteket prognos for nettokostnadsokning ar 4%. Fritidsverksamheten budgeterar en
nettokostnadsokning pa 8 %. Enligt prognosen beddms nettokostnaden per besok bli 9 %
lagre &n 2008, vilket beror pa att antal besok per dag har 6kat med 9 % i genomsnitt per
fritidsgard. Detta beror i sin tur bade pa att det totala antalet besok har okat samtidigt som
antalet 6ppetdagar &r lagre an 2008.

3.6 Ovrig gemensam verksamhet

Ovrig gemensam verksamhet bedomer att nettokostnaden bli 3,1 % hdgre &n 2008. Den
gemensamma administrationen har lagre kostnader &n budgeterat medan de oftérdelade
medlen bedoms bli lagre an vid utgangen av 2008.

3.7 Ekonomisk hjélp

Ekonomisk hjalp budgeterar en nettokostnadsokning pa 1,9 % och enligt prognosen
bedéms nettokostnaden bli 58 % hogre an 2008, vilket beror pa lag konjunktur med hog
arbetsloshet och inflytning i stadsdelen.

7(12)



Delarsrapport 2 — 2009

4. Budgetavvikelse

Bedomningen ar att stadsdelen kommer att redovisa ett underskott pa 0,8 mkr nar aret ar
slut exklusive ekonomisk hjalp, dar prognosen pekar pa ett underskott pa 4,2 mkr.

Budgetavvikelsen beror framst pa att antalet korttidsplatser och platser pa sérskilt boende
inom dldreomsorgen och LSS har varit storre &n budgeterat under aret och aven om det har
skett en viss minskning av korttidsplatserna senaste manaderna bedéms antalet platser
ligga Gver den budgeterade nivan under resten av aret. Antalet elever i skolan bedéms
ocksa bli nagot fler &n budgeterat. Underskottet inom ekonomisk hjélp beror pa att det ar
betydlig fler hushall an budgeterat som far forsorjningsstod.

For att sanka nettokostnaderna ytterligare och darmed na ett nollresultat under 2009 pagar
ett antal atgarder (se rubrik nr 6). Atgarderna innebar att resultatet forbattrats men
bedémningen &r att det kommer bli svart att na ett nollresultat till arets slut.

4.1 Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 3,6 mkr, varav 1,6 mkr inom
befolkningsansvar och 2,0 mkr inom den egna verksamheten.

Efter beslut om minskad budgetram med 3,8 mkr alades den egna verksamheten att visa ett
motsvarande positivt resultat. Verksamheterna har i méjlig man forsokt oka sina intakter
genom att ta emot fler barn och sdnka sina I6nekostnader genom att minska intaget av
vikarier och att i viss man lata lediga tjanster forbli otillsatta. Sammantaget bedéms
atgarderna ge ett positivt resultat pa 2,0 mkr

4.2 Skola och skolbarnsomsorg

Utbildningsverksamheten prognostiserar ett underskott pa cirka 5,4 mkr. Medan SBO
redovisar ett positivt resultat dras skolverksamheten med fortsatt htga kostnader. Antalet
barn i befolkningsansvaret for skola & SBO ér tillsammans 45 hdgre &n budgeterat vilket
inneburit 6kade kostnader.

Ett annat problem ér att antalet elever i friskola och andra stadsdelar fortsétter att oka.
Dessa kostar mer &n egna platser. | exempelvis skolverksamheten har 77 platser mer an
budgeterat tillfallit friskola och andra stadsdelar. Detta medan prognosen for
befolkningsansvaret i egen verksamhet faktiskt ar 60 lagre an budget. Myndigheten har
ocksa hogre kostnader an budgeterat for bland annat sarskilt stod och skoltransporter.

Ett annat 6verhangande problem &r att nagra av de skolor som verkar i stadsdelen har
svarigheter att halla sig inom utsatta intakts och kostnadsramar.
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4.3 Individ- och familjeomsorg

Kostnaden av Vard av vuxna och barn prognostiserar ett sammanlagt éverskott pa 2,5 mkr.
Det &r fordelat 1,3mkr pa barn och 1,2 mkr pa vuxna . Kostnaden for boende/heml6shet &r
hogre an budgeterat och prognostiserar underskott pa -0,3 mkr . Administration
prognostiserar 6ver skott pa 0,4 mkr. Verksamheten bedoms att det totalt ge ett dverskott
pa 2,6 mkr nar aret &r slut.

4.4 Vard och omsorg

Bedomningen ar att Vard och Omsorg kommer att redovisa ett nettounderskott pa 6,3 mkr
ndr aret ar slut.

Orsaken till underskottet ar att myndigheten bade inom aldreomsorgen och LSS nyttjat fler
korttidsplatser, platser pa sérskilt boende samt hemvister dn vad som budgeterats.

Den egna verksamheten inom &ldreomsorgen, omsorgens gruppboende, administration
samt hemsjukvard kommer att uppna ett positivt resultat.

4.5 Fritid och kultur

Fritidsverksamheten besparingar bedoms medféra ett Gverskott pa 0,4 mkr nar aret &r slut.
Biblioteksverksamheten bedoms ga som budgeteras.

4.6 Ovrig gemensam verksamhet

Beddmningen ar att 6vrig gemensam verksamhet kommer att redovisa ett 6verskott pa 4,7
mkr nar aret ar slut.

Den stadsdelsgemensamma administrationen prognostiserar ett Gverskott pa 2,0 mkr och ar
en foljd av att tva tjanster halls vakanta under stora delar av 2009, att kostnaderna for IT
och dvriga personalkostnader ar lagre &n budgeterat samt att stadsdelen far hogre
administrativa intékter &n budgeterat nar Storskarven har 6vertagits fran Vastra
Innerstaden.

Av de ofdrdelade medlen finns det fortfarande 2,7 mkr som inte ar destinerade och om
inga beslut tas om anvandning sa kommer detta belopp finnas kvar vid arets slut.

4.7 Ekonomisk hjalp

Antalet hushall som erhaller forsorjningsstod fortsatter att 6ka och bedémningen &r att
antalet hushall kommer att uppga till 123 i genomsnitt under aret jamfért med budgeten pa
87 hushall. Darmed prognostiseras ett underskott pa 4,2 mkr under aret.
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5. Investeringar — planerade, pabérjade och avslutade

For att minska nettokostnadsutvecklingen avvaktar stadsdelen med fortsatt
forskoleutbyggnad till dess de ekonomiska forutsattningarna for 2010 ar klara. Dessutom
behdver nagra nya skolpaviljonger inte bestallas till Tygelsjo och Klagshamn.

Med anledningen av det ekonomiska laget har vissa investeringar uteblivit.
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6. Speciella fragor — vilka atgarder har namnden vidtagit eller
planerar att vidta for att minska nettokostnadsutvecklingen?

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att samtliga ndmnder i samband med DR1 ska
redovisa vilka atgarder som har vidtagits eller & majliga att vidta framover for att minska
nettokostnadsutvecklingen 2009. Flera kraftfulla atgarder vidtogs i samband med
budgetarbetet for 2009 och fler atgarder behdver vidtas for att na ett nollresultat 2009. Det
innebdr att stadsdelen har besvérliga forutsattningar for att klara av att sénka
nettokostnaderna ytterligare under 2009.

6.1 Atgarder for att dampa nettokostnadsutvecklingen ytterligare under 2009

| arbetet med att ta fram atgarder for att sanka nettokostnaderna arbetar stadsdelen efter tva
huvudprinciper.

e Stadsdelens verksamheter ska undvika att ta pa sig nya lokalkostnader
o Karnverksamheter ska prioriteras fore verksamheter som kommunen inte ar skyldig
att bedriva enligt géllande lagstiftning

For att verksamheterna ska kunna sanka sina nettokostnader under 2009 har en del
atgarder redan vidtagits och andra mojliga atgarder forbereds. De majliga atgarder som
verksamheterna redovisar sammanfattas enligt nedan:

Vard och omsorg

e Minska bemanning inom sarskilda boenden med i snitt 0,04 arsarbetare per plats.

e Minskad sjukskoterskebemanningen pa Mathildenborg, Lotsgarden och
Tygelsjogarden.

e Eventuellt delvis forédndra icke tvingande verksamheter, exempelvis SoL-punkten,
Hobby och aktivitet, traffpunktsverksamhet inom LSS och uppsokande
verksambhet.

e Vakanshalla tjanster inom administration och verksamhetsledning.

e Minska kompetensutvecklingsinsatser

Individ- och familjeomsorg och fritidsverksamhet

Vakanshalla tjanster i fritidsverksamheten

Overfora Tygelsjo fritidsgard till utbildningsverksamheten
Vakanshalla tjanst inom individ- och familjeomsorgen
Minska kompetensutvecklingsinsatser

11(12)



Delarsrapport 2 — 2009

Utbildning och bibliotek

e Skolverksamheten avstar fran att utoka lokalerna med moduler motsvarande tva
klassrum i Tygelsjo och fyra klassrum i Klagshamn. Detta mojliggérs genom att
Tygelsjo fritidsgard dverfors till Tygelsjoskolan och att det sker en forandring av
klassorganisationen i Klagshamn

e Efter start av "férskola pa hjul” kommer stadsdelen att avvakta med planerad
forskoleutbyggnad till dess att de ekonomiska forutsattningarna for 2010 &r klara

e Elevbidraget till stadsdelens egna skolor har sénkts vilket far till foljd att

bemanning och dvriga kostnader maste anpassas.

Oversyn av arbetsorganisation och arbetstider inom skolbarnsomsorgen

Minska vaktmastarresurser

Satsningen pa omradesarbetare avbryts

Foraldrautbildningen Cope laggs ner eller erbjuds mot en avgift som motsvarar

sjalvkostnaden

e Minska kompetensutvecklingsinsatser

Gemensam administration

e Oversyn av bemanning inom gemensam administration och vakanshallning av
tjanster

e Minskning av extern kompetensutveckling och inga egna internat

e Minskning av 6vriga kostnader, sdsom stadsdelstidning, julklappar till personal,
kostnader for utbyte av datorer m.m.

e Minska kompetensutvecklingsinsatser

Minskad bemanning i verksamheterna

De atgarder som genomfors kommer att leda till 6vertalighet i stadsdelens verksamheter.
Denna 6vertalighet hanteras i forsta hand genom att vakanshalla tjanster och inte forlanga
tidsbegransade anstallningar. Overtalighet av tillsvidareanstillda kommer inte att kunna
I6sas utan kommundvergripande insatser.
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