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1 UPPDRAG

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna for bolagen har kom-
munfullmaktiges uppdrag att granska och préva om

e verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt

e rdkenskaperna ar rattvisande
e den interna kontrollen som gors i namnderna &r tillrécklig

Arbetssattet ska vara framatriktat och stodjande till verksamheterna. Det yttersta
syftet med granskningen &r att ge kommunfullméktige underlag fér den arliga an-
svarsprovningen.

Granskningen sker i enlighet med kommunallagen (kap 9), aktiebolagslagen
(kap 11), stiftelselagen, redovisningslagen och Malmo stads revisionsreglemente.

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna granskar arligen i den
omfattning som foljer av lag och god revisionssed hela den kommunala verksam-
heten inklusive bolag och stiftelser.

Verksamheten i Malma bestar av 23 namnder, kommunstyrelsen, 6 heldgda kom-
munala bolag, ett antal deldgda bolag med flera dotterbolag, ett kommunalférbund
samt ett stort antal stiftelser.

Nér revisorer i sin granskning finner att det foreligger domstolstrots eller miss-
tanke om att brott av formdgenhetsrattslig karaktar begatts ska detta i forsta hand
rapporteras till berérd namnd och i andra hand till fullmaktige.

Den arliga granskningen redovisas i de fortroendevalda revisorernas revisionsbe-
rattelse till fullmaktige och i lekmannarevisorernas granskningsrapport till respek-
tive bolagsstamma samt i arsredogérelsen.

2 MAL

Revisorernas mal ar en oberoende revision som verkar for

o att fullmaktiges mal och uppdrag genomfors och féljs upp

e att framja fullméktiges styrning och beslutsfattande genom att tillse att kom-
munstyrelsen och ndmnderna lamnar en rattvisande redovisning av ekonomi
och verksamhet

e att namnder/styrelser tar ett aktivt ansvar for styrning, uppféljning och kontroll
av ekonomi, verksamhet och rutiner

e att granskningen sker stddjande och férebyggande och ger ett mervarde i verk-
samheten
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3 ARBETSSATT

Revisionen skall kdnnetecknas av:

e saklighet, integritet samt ett effektivt och stddjande arbetssatt

e mycket goda kunskaper om den miljo och de forutsattningar som stadens
ndmnder/styrelser verkar i

e en helhetssyn pa kommunens verksamhet
e en Oppen och aktiv dialog mellan revisionen och stadens namnder/styrelser

e en inriktning och omfattning som baseras pa en bedomning av vésentlighet och
risk

4 SAMVERKAN KOMMUNFULLMAKTIGE -
REVISORSKOLLEGIET

| en gemensam stravan att uppratthalla en konstruktiv dialog traffas kommunfull-
méktiges och revisorskollegiets presidier minst tva ganger per ar.

Hostmotet har som utgangspunkt att informera om arets iakttagelser samt plane-
ringen infor kommande revisionsar. Vid motet i mars behandlas slutrevisionen
samt revisorernas budgetforslag for nastkommande ar.

3) INRIKTNING

Revisionen indelas i arlig namnds- och bolagsgranskning och férdjupad gransk-
ning (projekt). Den arliga revisionen/granskningen syftar till att uppfylla det lag-
stadgade kravet pa att all verksamhet skall granskas varje ar. Den ger ocksa under-
lag for den analys av véasentlighet och risk som ligger till grund for att bestdmma
inriktning och omfattning av den fordjupade granskningen.

Revisionen har traditionellt delats upp i férvaltningsrevision och redovisningsrevi-
sion. | bada ingar ocksa intern kontroll. Vagledande for granskningen ér god revi-
sionssed som sammanstélls och dokumenteras av Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL).

Forvaltningsrevision syftar till att granska om verksamheten bedrivs i enlighet med
uppstéllda mal och pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. | forvalt-
ningsrevision ingar ocksa att granska om styrning, uppféljning och utvérdering ar
tillracklig.

Redovisningsrevisionen syftar till att granska om redovisningen utforts enligt god
redovisningssed. | detta ingar att undersoka om de I6pande och arliga rakenska-
perna ar réattvisande och om namndernas kontroll av bl a rakenskaper och rutiner ar
tillracklig.
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Ansvar for den interna kontrollen har respektive namnd/bolag. Revisorerna grans-
kar och bedémer om den ar andamalsenlig och tillracklig.

Redovisnings- och forvaltningsrevisionen samordnas och integreras i allt storre ut-
strackning.

6 ANALYS AV VASENTLIGHET OCH RISK

| den arliga revisionsplanen faststaller revisorerna omfattningen och inriktningen
av granskningsinsatserna.

Prioriteringen gors utifran en bedémning av vasentlighet och risk. I analysen av
vasentlighet varderas de konsekvenser som kan uppsta for kommunen eller en-
skilda kommunmedlemmar vid fel eller misskotsel. Det kan vara ekonomiska,
verksamhetsmaéssiga eller fortroenderelaterade konsekvenser.

I riskanalysen vérderas sannolikheten for att olika grader av fel eller misskdotsel
skall uppsta. Analysen gors for saval kommunen (koncernen) i sin helhet som for
de olika ndamnderna.

7 VASENTLIGA UTGANGSPUNKTER/
RISKOMRADEN

Utgangspunkter for analysen av vasentlighet och risk har varit:

Kommunfullmaktiges beslut och direktiv, ex budget ar 2010
Kommunfullmaktiges mal och uppfdljningsdirektiv for 2010
Forutsattningarna for namnderna att fullgora sina uppgifter
Demografiska férandringar

Omvarldsforandringar, (ekonomisk utveckling, utredningar, lagar mm)
Erfarenhet fran innevarande och tidigare ars granskningar

Nedan beskrivs nadgra omraden (ekonomi och demografi) som ar viktiga att beakta
I samband med analysen av vasentlighet och risk.

7.1 Ekonomisk utveckling

De senaste tolv aren har Malmé stad redovisat positiva ekonomiska resultat vilket
medfor att det fran ar 2000 lagstadgade balanskravet uppfyllts. Prognosen for ar
2009 pekar ocksa pa ett positivt ekonomiskt resultat. | utfallsprognos 2 (november)
prognostiseras arets ekonomiska Gverskott till totalt 484 mnkr. En avstamning mot
balanskravets regelverk pekar pa ett 6verskott med 194 mnkr.
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7.1.1 Finansiell analys av aren 2010-2012

Vid beskrivningen av den finansiella utvecklingen under perioden 2008-2012 an-
vands utfallsprognosen fran mars som underlag for de redovisade vérdena for ar
2009.

Nettokostnader

Verksamhetens andel av skatteintikterna 6kar under &r 2010. Aren darefter kom-
mer dess andel ater att minska. Detta blir nédvandigt for att skapa utrymme for en
resultatforbattring samtidigt som avskrivningar och finansnetto tar en storre andel
av skatter och bidrag i ansprak.

Andel av skatter och bidrag, %
2008 2009 2010 2011 2012

Verksamheten 88,1 90,2 92,2 90,2 90,0
Pensioner 51 4,8 5,0 49 49
Avskrivningar 4,2 4,3 4,5 4,8 4,8
Finansnetto -1,0 -0,3 -0,1 0,1 0,3
Summa 99,0 98,5 101,6 100,0 100,0

Ar 2010 beréknas verksamhetens nettokostnader uppga till 12 890 Mkr vilket &r en
okning med 4,1 % jamfort med ar 2009. Om 2009 ars realisationsvinster exklude-
ras blir nettokostnadsokningen 2,8 %. Intakterna fran skatter och generella bidrag
berdknas till 12 677 Mkr vilket ar en 6kning med 1,7 %. Nettokostnaderna okar sa-
ledes snabbare under ar 2010 &n intékterna fran skatter och generella bidrag. Under
tredrsperioden fram till ar 2012 6kar emellertid nettokostnaderna nagot langsam-
mare &n intakterna.

Investeringsvolymen kommer att vara fortsatt hog under de kommande aren. Un-
der aren 2004-2008 uppgick nettoinvesteringarna i genomsnitt till 11 % av verk-
samhetens nettokostnader. Under aren 2009 och 2010 beréknas investeringsvoly-
men Oka till 15 % av nettokostnaderna. De féljande aren sjunker ater investerings-
nivan.

Investeringsvolym
2008 2009 2010 2011 2012

Investeringars andel
av nettokostnader 9% 15 % 15 % 10 % 10 %

Finansiering av investeringar

Ar 2010 berdknas nettoinvesteringarna uppga till 1903 Mkr. Avskrivningarna
uppgar till 576 Mkr vilka tillsammans med det budgeterade resultatet pa -200 Mkr
bidrar till att finansiera investeringarna med 376 Mkr. Detta ger en sjalvfinansie-
ringsgrad pa 20 %. Under aren 2004-2008 uppgick den genomsnittliga sjalvfinan-
sieringsgraden till 81 %.
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Sjalvfinansieringsgrad
2008 2009 2010 2011 2012

Medel fran verksam-

heten, Mkr 931 659 376 619 652
Nettoinvestering, MKkr 1102 1816 1903 1316 1292
Sjalvfinansieringsgrad 84 % 36 % 20 % 47 % 50 %

Aren 2008-2010 finansieras investeringarna genom medel fran verksamheten och
en minskning av likvida medel. Ar 2011 och 2012 méste en del av investeringarna
finansieras med nyupplaning.

Rantebarande tillgangar och skulder

Kommunens nettotillgang (likvida medel och rantebarande utlaning minus rante-
barande skulder) beraknas minska med 1,3 miljarder kronor under ar 2010 och
med ytterligare 1,2 miljarder kronor under de féljande tva aren. Vid utgangen av ar
2010 beraknas kommunens nettotillgang uppga till 1,1 miljarder.

Om skuldbegreppet utdkas att dven omfatta rantebarande avsattningar erhalls en
total bild av de balansposter som paverkar kommunens rantenetto. De rantebaran-
de avsattningarna beraknas ¢ka med 74 Mkr under ar 2010 och med ytterligare
156 Mkr de féljande tva aren.

Rantebarande skulder, avsattningar och tillgangar, Mkr

2008 2009 2010 2011 2012
Skulder -116 0 0 -700 -1 200
Avsattningar -899 -979 -1 053 -1132 -1209
Tillgangar 3063 2 498 1143 1225 1162
Netto 2048 1519 90 -607 -1 247

7.1.2 Synnerliga skal och en budget i obalans 2010

Kommunallagen
Enligt kommunallagen 8 kap. 4 § skall budgeten upprattas sa att intéakterna éver-
stiger kostnaderna.

Undantag far goras om det finns synnerliga skal.

e Storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.
Det kan t ex vara en kommun/landsting med befolkningsminskning som beh6-
ver omstrukturera sin verksamhet for att fa minskade kostnader efter omstruk-
tureringen. Normala verksamhetsférandringar som kontinuerligt genomfors i
syfte att effektivisera verksamheten skall daremot hanteras inom ramen for ba-
lanskravet.

e Kommuner och landsting med stark finansiell stallning. Om en finansiell ana-
lys visar att det finns ett eget kapital med realiserbara tillgangar av en omfatt-
ning som overstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap, ska en
minskning av kapitalet kunna ske pa ett planerat sétt. | ett sadant lage bor det
vara majligt att anta finansiella mal som anger att det egna kapitalet tillats
minska.
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For att inte en minskning av kapitalet ska anses bryta mot kravet pa god eko-
nomisk hushallning ska det finnas kapital som tacker hela pensionsatagandet,
dvs dven den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse. Dérut-
over ska det finnas en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvandas for
delfinansiering av framtida investeringar. N&r dessa delar &r tdckta ska de egna
forutsattningarna definieras utifran skuldsattning samt évrig riskexponerings
paverkan pa penningflédet.

Enligt kommunallagens 8 kap. 5b § far kommunfullmaktige besluta att ett negativt
resultat enligt bokslutet ej skall regleras om det uppkommit till foljd av ett beslut
med stdd av 8 kap. 4 8.

Synnerliga skal

Den snabba och dramatiska forsamringen av de ekonomiska forutsattningarna for
aren 2010 och 2011 som skett sedan kommunfullmaktige i juni 2008 antog den
ekonomiska planen for aren 2010 och 2011 medfor att verksamheterna maste an-
passas till en realt lagre nettokostnadsniva under perioden.

Budgeten for ar 2010 underbalanseras med sammanlagt 200 Mkr for att under aret
finansiera omstruktureringsatgarder for drygt 125 Mkr och i 6vrigt medge en ”in-
bromsningsperiod” for namnderna; allt i syfte att verksamheten skall vara i balans
med intdkterna i slutet av ar 2010.

Malmos finansiella stallning

Malmo stad hade vid utgangen av ar 2008 en rantebarande nettotillgang pa drygt 2
miljarder kronor om avsatta pensionsforpliktelser raknas in bland skulderna. Pla-
nerade investeringar under 2009 och 2010 kan finansieras genom likvida medel
och internt tillférda medel, nagon nyupplaning planeras ej.

Vid utgangen av ar 2008 uppgick den pensionsskuld som redovisas som ansvars-
forbindelse till 6,0 miljarder kronor medan det egna kapitalet uppgick till 10,5 mil-
jarder. Inklusive hela pensionsatagandet var soliditeten 29 %.

Malmoés resultatutveckling
God ekonomisk hushallning ar 6vergripande mal fér kommunen i enlighet med
lagstiftningens intensioner.

Kommunfullmaktige har angett vad som ar god ekonomisk hushallning for Malmé
i de finansiella inriktningsmalen som redovisats ovan.

En jamforelse mellan inriktningsmalen och redovisade resultat under aren 2006 —
2008 visar att malen har 6vertraffats med 1,1 miljarder kronor.

2006 2007 2008
Finansiellt mal, Mkr 335 136 7
Redovisade resultat, Mkr 692 418 424
Malavvikelse, Mkr +357 +282 +417
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Av malavvikelsen har 0,6 miljarder uppkommit genom realisationsvinster vid fas-
tighetsforsaljningar. Denna del bor och har disponerats for att aterinvestera i nya
anlaggningstillgangar.

En budgeterad minskning av eget kapital under ar 2010 pa sammanlagt 200 Mkr
ligger helt inom de malvarden som kommunfullmaktige definierat som god eko-
nomisk hushallning.

7.2 Demografisk forandring

Malmos invanarantal uppgick den 31 december 2008 till 286 535. Detta var en 6k-
ning med 5 734 personer. Enligt den senaste prognosen kommer invanarantalet
den 1 januari 2010 att uppga till 292 546, d v s befolkningen beraknas cka med
cirka 6 000 personer under 20009.

Under perioden 2010 - 2012 kommer Malmas befolkning att 6ka med i genomsnitt
ca 4 700 personer per ar, nagot hogre i borjan av perioden och darmed nagot lagre
senare. Antalet forskolebarn 1 — 5 ar forvantas arligen 6ka med drygt 1 000 per ar
medan antalet skolbarn 6 — 15 ar beraknas 6ka med ca 450 barn per ar. De yngre
pensionarerna 65 — 74 ar beraknas oka kraftigt med i genomsnitt knappt 600. Dar-
emot minskar aldersgrupperna 75 — 89 ar med i genomsnitt 400 per ar. De allra
aldsta, 90 ar och darutover, fortsatter att 6ka med 70 personer per ar.

7.3 Mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushall-
ning

Mot bakgrund av regeringens proposition God ekonomisk hushallning i kommuner
och landsting 2003/2004:105 genomfordes vissa forandringar i kommunallagen.
Lagstiftningen galler for Malmo fran och med Budget for ar 2006. Enligt den nya
lagstiftningen ska kommuner anta finansiella och verksamhetsinriktade mal vilka
tillsammans bidrar till en god ekonomisk hushallning. En ekonomi i balans samt
en val fungerande uppfdljning och utvardering av ekonomi och verksamhet &r
nodvandiga forutsattningar for att leva upp till kravet pa en god ekonomisk hus-
hallning.

Kommunfullmaktige har faststallt foljande finansiella inriktningsmal:

For varje enskilt ar skall intékterna dverstiga kostnaderna enligt balanskravet.
Over en tidsperiod om tre till fyra ar galler foljande resultatmal:

e Resultatet ska tdcka vardesakringen av eget kapital efter justering for den del
av pensionsatagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse.

e Resultatet ska tdcka 6kningar av hela pensionsatagandet d.v.s. dven for den
del som redovisas som en ansvarsforbindelse.

e Resultatnivan ska anpassas till kommunens riskexponering och eventuella 6v-
riga osakerhetsfaktorer.

Den antagna budgeten for ar 2010 uppfyller som enskilt ar inte de finansiella ma-
len. Sett Gver flera ar bakat i tiden ar maluppfyllelsen god.
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Kommunfullmaktige har faststallt féljande inriktningsmal och malindikato-
rer for verksamheten 2010:

| budgeten for ar 2010 anges ocksa inriktningsmal for Malmo stads olika verksam-
hetsomraden. Dels i form av en tre - partioverrenskommelse for det politiska sam-
arbetet under mandatperioden och dels i form av inriktningsmal for respektive om-
rade. Darutover anges ocksa ett antal malindikatorer som skall anvandas for att
mata graden av maluppfyllelse.

Det ankommer pa namnderna att utifran kommunfullmaktiges budgetbeslut upp-
ratta en mer detaljerad intern budget. De mal och den inriktning som beslutats i re-
spektive namnders internbudgetar ska, i tillampliga delar, ta sin utgangspunkt fran
kommunfullméktiges budgetbeslut och de mal och riktlinjer som anges dar. Likasa
bor utvéarderingar och uppfdljning under budgetaret koncentreras till de berérda
omraden och beskrivas i delarsrapporter och arsanalyser.

Kommunfullmaktiges mal for verksamheten 2010
Nedan foljer ett utdrag ur budgettexten.

ARBETE OCH TILLVAXT

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden 2007 —
2010:

e Arbete starker individen, framjar integrationen och sakrar resurser till valfar-
den. Ett av vara viktigaste mal ar darfor att bekampa arbetslésheten.

e Fler foretag maste skapas i och flytta till Malmé och Malmoborna maste fa
bésta tankbara mojligheter att konkurrera om jobben.

e En gemensam valfard av hog kvalitet ar ett starkt konkurrensmedel for att
locka foretag och familjer att flytta till Malmd. Fler anstéllda inom kommunen
ar ett viktigt verktyg for att hoja kvaliteten.

e De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska kvalitetssékras ur varje deltaga-
res perspektiv.

Inriktningsmal:
e Arbetslosheten ska ner pa en niva som motsvarar full sysselsattning.

e De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska vara individinriktade och leda
till sjalvforsorjning.

For att utvardera graden av maluppfyllelse ska bland annat féljande malin-
dikatorer métas, analyseras och rapporteras i delarsrapport och arsredovis-
ning:

e Antalet Malmdbor med arbete ska tka.

e Antalet arbetstillfallen i Malmo ska 6ka.

e Andelen av deltagarna i de arbetsmarknadspolitiska atgarderna som gar vidare
till arbete eller studier och som anser att insatserna har bidragit till detta ska
oOka.
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BARN OCH UNGDOMARS LIVSVILLKOR

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden
2007 — 2010:

e Vi vill ha en férskola med hog kvalitet som erbjuder plats inom lagstadgad tid
och dar personalen har tid att se varje barn och dess unika behov.

e Var malséttning ar att erbjuda barn till féraldralediga och arbetslosa sex tim-
mars forskola per dag nar ekonomin sa tillater.

e Likvardigheten inom skolsektorn ar viktig att framja. Vart mal ar att starka
personaltatheten dar behoven ar som storst inom forskolan och grundskolan.
Aven kvaliteten inom skolbarnomsorgen behéver starkas.

e Var gemensamma politik for Malmés barn och ungdomar ar inriktad pa att
forstarka resurserna dér behoven ar som storst, for att motverka de skillnader i
uppvaxtvillkor som finns.

Inriktningsmal:

e Alla barn som &r registrerade i forskolekdn ska erbjudas en forskoleplats med
god kvalitet inom lagstadgad tid.

e Elevernas maluppfyllelse ska dka.
e Alla elever ska kdnna sig trygga och trivas i sin skola.

For att utvardera graden av maluppfyllelse ska bland annat féljande malin-
dikatorer métas, analyseras och rapporteras i delarsrapport och arsredovis-
ning:

e Forskolekostatistiken

e Betygstatistiken

e Attitydundersokningen

TRYGGHET, DELAKTIGHET OCH DEMOKRATI

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden
2007 — 2010:

e Kontinuitet och helhetssyn inom hemtjansten ar viktigt inte minst for att oka
tryggheten for de &ldre.

e Det brottsférebyggande arbetet handlar om att bekdmpa klassklyftor och utan-
forskap, men ocksa om att utveckla en battre samverkan mellan polis, social-
tjanst, skola, foraldrar och foreningsliv samt att utforma olika trygghetsska-
pande projekt.

Inriktningsmal:

e Alla éldre ska kanna sig sékra pa att kunna fa den vard och omsorg de beho-
ver.

e Alla Malmobor ska kanna sig trygga i sin stad.
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For att utvardera graden av maluppfyllelse ska bland annat féljande malin-
dikatorer métas, analyseras och rapporteras i delarsrapport och arsredovis-
ning:

e Nojdheten hos vardtagarna i vardboende ska forbattras.

e Trygghetsmétningarna ska visa att fler Malmaébor ké&nner sig trygga.

INTEGRATION OCH MINSKADE KLYFTOR

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden
2007 — 2010:

e Den gemensamma vélfarden fordelar makt och resurser. Vi vill att vélfarden
ska vara rattvist fordelad. Darfor ska vi ocksa fordela resurser efter behov.

e Vi vill att alla ska ha tilltrade till bostadsmarknaden pa lika villkor. Vi vill in-
ratta en bostadsformedling och ska darfor utreda forutsattningarna for en sa-
dan.

e Fler hyresrétter ska byggas och hyresrétten ska varnas som boendeform.

e Hemldsheten ska aktivt motverkas genom stod i det egna boendet. Som kom-
plement ska fler alternativa boenden tas fram.

Inriktningsmal:

e Andelen hushall med forsorjningsstod ska inte 6ka mer an genomsnittet i ri-
ket.

e Alla ska ha tillgang till ett boende.
e Antalet nybyggda bostader ska 6ka jamfort med foregaende ar.

For att utvardera graden av maluppfyllelse ska bland annat féljande malin-
dikatorer métas, analyseras och rapporteras i delarsrapport och arsredovis-
ning:

e FOrsorjningsstodsstatistiken

e Antalet vrakningar av barnfamiljer

e Statistiken dver antalet nybyggda bostader

EKOLOGISKT HALLBAR STAD

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden

2007 — 2010:

e Miljofragorna ska ha hdg prioritet nar vi bygger den hallbara staden och sta-
dens ekologiska mangfald ska vérnas.

e Trafiksystemen och deras finansiering ska ses éver for att komma tillratta med
trafikmiljon och trafiksékerheten.

e Malmo ska vara i framkant vad galler ekologiskt byggande. Erfarenheterna
fran Vastra Hamnen och Augustenborg ska vara véagledande.

e Arbetet med att 6ka k&nnedomen, utbudet och konsumtionen av rattvisemark-
ta produkter, inom ramen for Fairtrade City, ska fordjupas.
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Inriktningsmal:

e Malmo ska vara ledande inom ekologiskt hallbar stadsutveckling.

e Ingen ska skadas allvarligt eller dodas i trafiken.

e Ekologiska och etiskt certifierade produkter ska vara forstahandsvalet.

For att utvardera graden av maluppfyllelse ska bland annat féljande malin-
dikatorer métas, analyseras och rapporteras i delarsrapport och arsredovis-
ning:

e Energianvandningen per ytenhet i kommunens lokaler.

Antalet kollektivtrafikresor inom kommunen.

Andelen miljobilar inom kommunen.

Andelen av kommunen inkopta ekologiska och réttviseméarkta produkter.
Statistik over personskador i trafiken.

KULTUR OCH FRITID

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden
2007 — 2010:

e Mojligheterna till en meningsfull fritid for barn och unga ska forbattras genom
att samarbetet mellan foréldrar, skola, férenings- och kulturliv, socialtjanst

och stadens fritidsverksamheter starks. Fler motesplatser ska utvecklas.

Inriktningsmal:
e Malmds barn och ungdomar ska ha tillgang till meningsfull fritid.

For att utvardera graden av maluppfyllelse ska bland annat féljande malin-
dikatorer métas, analyseras och rapporteras i delarsrapport och arsredovis-
ning:

e Antalet motesplatser for ungdomar ska Oka.

e Antalet bidragsberéattigade aktiviteter for barn och ungdomar ska 6ka.

ETT FOREDOME SOM ARBETSGIVARE

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden
2007 — 2010:

e Alla anstéllda ska kunna arbeta heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad och vi
ska minska antalet timanstéllningar till forman for tillsvidareanstallningar.

e Mangkulturell och spraklig kompetens &ar av varde for att oka servicen till
Malmoborna. Vi ska darfor strava efter att 6ka rekryteringen av medarbetare
med annan etnisk bakgrund &n svensk.

e Strukturellt betingade l6neskillnader ska motverkas genom arbetsvérderingar
och laglonesatsningar. En handlingsplan for jamstéllda l6ner ska tas fram.

Inriktningsmal:

e Andelen med utlandsk bakgrund av den kommunala personalen pa alla nivaer
ska motsvara andelen av den totala befolkningen.
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e Alla medarbetare i Malmé stad ska ha mojlighet att arbeta heltid eller 6nskad
tjanstgoringsgrad.
e Det ska inte finnas nagra osakliga léneskillnader i Malmo stad.

For att utvardera graden av maluppfyllelse ska bland annat féljande malin-

dikatorer métas, analyseras och rapporteras i delarsrapport och arsredovis-

ning:

e Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund ska ¢ka pa alla nivaer jamfort
med foregaende ar.

e Andelen ofrivilligt deltidsanstallda.
e Loneskillnaderna mellan likvérdiga yrken.

7.4 Revisionsanalys

I samband med arbetet med att utarbeta denna revisionsplan (se punkt 6) genom-
fordes ocksa en bedémning av revisionsrisken utifran en revisionsanalys av verk-
samheten inom kommunens ndmnder och styrelser.

De fortroendevalda revisorernas bedémning skulle ge svaret pa inom vilka verk-
samhetsomraden/namnder som de anser att de storsta riskerna for bristande mal-
uppfyllelse (ekonomi och verksamhet) foreligger. D.v.s. mot vilka omra-
den/ndmnder bor inriktningen av granskningsarbetet ske under 2010 for att reviso-
rerna med rimlig grad av sékerhet ska kunna uttala sig i ansvarsfragan. Arbets-
gruppernas redovisning visade stor dverensstimmelse med motsvarande genom-
gang foregaende ar.

8 AVVAGNINGAR INFOR 2010

Mot bakgrund av de definierade riskerna och 6vriga 6vervaganden har revisors-
kollegiet beslutat att avsatta ca 55 % av den disponibla granskningsinsatsen pa den
arliga granskningen. Detta innebar bl a en fortsatt utveckling av den under senare
ar genomfora uppfoljningen/granskningen av samtliga namnder och styrelser.

Innehallet i den arliga granskningen beskrivs 6vergripande under punkt 9. En ut-
forligare och mera preciserad uppléaggning av granskningen utvecklas fortlépande.
Avsikten &r att forstarka den kontinuerliga uppféljningen av namndens/styrelsens
ledning, styrning, uppféljning och intern kontroll av verksamheten.

Den tidigare I6pande redovisnings- och bokslutsgranskningen kommer &n tydliga-
re att samordnas med den grundlaggande granskningen och inarbetas i den arliga
granskningen.

Denna inriktning medfor att tiden for att genomfora fordjupade granskningsprojekt
uppgar till ca 45 % av disponibel granskningsinsats. Det ar darfor vasentligt med
en noggrann prioritering. Denna har skett utifran disponibel revisionstid och de va-
sentliga utgangspunkter/riskomraden som beskrivits under punkt 7.
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De prioriterade granskningsprojekten under ar 2010 redovisas utforligare under
avsnitt 10. Under aret kan av olika skal nya angelagna granskningsomraden till-
komma vilket innebdr att vissa omprioriteringar kan bli nddvandiga.

Under 2010 planeras inga granskningsprojekt i nuldget att bedrivas i samarbete
med revisionskontoren i Helsingborg, Boras och Norrkoping. Det kan eventuellt
bli aktuellt med granskningssamverkan med Region Skane.

9 ARLIG GRANSKNING

Revisorernas uppdrag ar att granska all verksamhet arligen for att fa underlag till
den slutliga prévningen av ansvar for verksamhet, ekonomi och kontroll.

9.1 Granskning delarsrapporterna

Den arliga granskningen omfattar en grundlaggande uppfoljning/granskning av
delarsrapporterna. Denna genomfors vid alla namnder och styrelser.

Denna omfattar i huvudsak foljande:

uppfoljning av tidigare ars granskningar

bevaka namndens/styrelsens budget- och verksamhetsbeslut

fortlopande folja ndmnders och styrelsens styrning, uppfoljning och kontroll
kontrollera hur namnden/styrelsen atgardat ev myndighetspapekanden/domar
folja upp vissa personalfragor ex ohalsotal, mangfald, arbetsmiljo

folja upp/granska delarsrapport 1 och 2

genomfora den sk 16pande granskningen

folja upp miljéledningsarbetet

namndens/styrelsens redovisning och interna kontroll

kontinuerlig dialog med ndmnd och forvaltning samt mote med presidium

utifran en bedémning av vasentlighet och risk lamna forslag till nya gransk-
ningsprojekt

Rapport redovisas for ansvarig styrgrupp i samband med delarsbhoksluten. Revi-
sionsrapport DR 2 utgdr underlag for hostens presidieméten samt revisorernas be-

domning om de finansiella malen och malen for verksamheten kommer att uppnas.

9.2 L6pande granskning

Utover granskningen i samband med delarsrapporterna genomfors s.k. Iépande
granskning. Revisorskollegiet valjer nagot omrade som granskas i respektive
namnd/styrelse eller inom alla nd&mnder och styrelsen. Dérutdver sker naturligtvis
den sedvanliga granskningen av arsbokslutet.

Under 2010 kommer den I6pande granskningen att integreras med granskningen
av delarshoksluten.
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Detta innebér att utdver sedvanlig granskning skall foljande omraden granskas vid
namnder och styrelsen under aret.

Den lopande granskningen ska vara genomford senast oktober manad och redovi-
sas i arsrapport Dr2. Vid behov ska separat rapport uppréttas.

9.3 Arsrapport

Revisionskontoret har tagit fram gemensamma metoder och planer for bade bok-
sluts- och den l6pande granskningen. Den arliga granskningen omfattar darmed
uppféljning/granskning av delarsrapporterna, I6pande granskning och boksluts-
granskning.

Utover den arliga granskningen sker i enlighet med den antagna revisionsplanen
ocksa fordjupade granskningsprojekt, kommunévergripande och/eller inom sar-

skilda verksamhetsomraden. Resultaten fran den arliga granskningen och den for-
djupade granskningen redovisas i arsrapporten for respektive namnd/styrelse.

10 GRANSKNINGSPROJEKT 2010

10.1 Namndsdvergripande

10.1.1  Telefonservice - tillganglighet

Malmo Stad har en stor forvaltningsorganisation med omfattande verksamhet av
allehanda slag. Det ror sig bade om lagstadgad verksamhet (exempelvis skola, so-
cialtjanst, bygglovsérenden, dldreomsorg) och frivilliga av fullmaktige beslutade
verksamheter (exempelvis kultur, fritid, gator och parker). Nar det galler informa-
tion om dessa verksamheter ar stadens innevanare i véaxande utstrackning hanvisa-
de till att g& in pa stadens hemsida for att den véagen leta sig fram for att fa svar pa
sina fragor eller gora en ansokan.

En del manniskor har emellertid av olika skal - ekonomi, hélsa eller &lder — inte
mojlighet att anvanda internet. De ér istallet hanvisade till att anvanda andra in-
formationskanaler. En s&dan &r telefonen.

Det ar ur likstéallighetssynpunkt vasentligt att férvaltningarna har sadana telefonsy-
stem, bemanning och tider att denna informationskanal fungerar pa ett godtagbart
satt.

Det ar vidare en uppenbar risk att telefonsystemen ar sa invecklade, underbeman-
nade eller tidskravande att den informationssdkande allménheten éverhuvudtaget
inte kommer fram eller kommer fram forst efter en inte acceptabel véntetid till den
tjansteman som kan ge énskad information.
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Undersokningen bor besvara bland annat féljande fragor:

e Hur lang tid tar det fran paringningen tills det man fatt svar pa sin fraga?
e Ar dennatid godtagbar?
e Om ej — forslag till forandringar?

Revisionsfragan: Granskningen bor ske utifran om namnderna och styrelsen arbe-
tar for 6kad tillganglighet och foljer upp detta (intern kontroll).

10.1.2  Transaktioner mellan férvaltningarna

Inom Malmo stad sker ett stort antal ekonomiska transaktioner mellan de olika
namnderna/ forvaltningarna.

Forstudie:

e Vilka transaktioner mellan ndmnderna/forvaltningarna berér den externa utbe-
talningsrutinen?

e Varfor anvands den utbetalningsrutinen?
e Vilka risker finns det?
e Hur sékerstélles att inga felaktiga utbetalningar sker?

10.1.3  Auvtalshantering

Fragestallningar for granskning av avtalshantering i utvalda namnder:

e Vilka avtal finns
Vilka olika typer av avtal har man ingatt.
Finns det individuella avtal?
Hur manga ingangna avtal finns vid en speciell tidpunkt?

e Vilken struktur finns kring ingangna avtal?
Anvands nagra hjalpmedel for att systematisera ingangna avtal?
e Vilken uppféljning gors kring ingangna avtal?
Gors det nagon kontroll av uppséagningstider av olika avtal?
Hur bevakas avtals livslangd?

e Har det varit ndgon tvist mellan namnden och avtalspart?

Revisionsfragan: Har berérda namnder god kontroll 6ver ingdngna avtal samt
hanteringen av dessa?

10.1.4  Rattvisande rakenskaper

For att bedriva verksamheten pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt kravs att rékenskaperna &r rattvisande. Detta innebér
att verksamhetens redovisning ska upprattas i enlighet med lagstiftning och god
kommunal redovisningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat
och stéllning.
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Granskningen kan ske genom en kvalitetskontroll av redovisningen inom vissa
namnder (ex tekniska namnden, servicenamnden, kulturnamnden ).

Revisionsfragorna ar:

e Ar namndens riakenskaper rattvisande?

e Hur anvéndes ekonomihandboken?

e Finns det adekvata kunskaper om regelverk och riktlinjer som styr redovis-
ningen i organisationen?

e Finns det en fungerande intern kontroll av redovisningen?

10.2 Kommunstyrelsen

10.2.1  Behorighetsadministration och logisk sékerhet

Omrade: En fungerande tilldelning av behdrigheter &r av yttersta vikt for att re-
glera anvandarnas tillgang till information. I manga av de system som anvands av
Malmo stad finns uppgifter som &r viktiga att skydda fran obehdrig tillgang
och/eller manipulation. Utan formella rutiner och dokumentation av utférda beho-
righetsforandringar okar risken for brister i integritet och sekretess samt tillgang-
lighet till system och finansiell information. Aven I6senordshantering och 16-
senordskrav for respektive system bor inga som en del av granskningen.

Berdrda system &r system och applikationer dar sekretess och integritet har stor be-
tydelse.

En bristande logisk sakerhet i kombination med avsaknad av kompenserande kon-
troller kan inskranka pa sekretess, integritet och tillganglighet av informationstill-
gangar.

Revisionsfragan: Har ansvarig namnd/styrelsen sakerstéllt fungerande rutiner i
form av behdrighetsadministration och tekniska mojligheter att begrénsa risk for
otillborlig tillgang till information.

10.2.2  Foreddme som arbetsgivare

Malmo ska vara ett foreddme som arbetsgivare och en arbetsplats att vara stolt
over. | dialog mellan chefer, medarbetare och fackliga organisationer skall goda
relationer utvecklas som bidrar till arbetsglédje och en bra arbetsmiljé. Personalpo-
licyn beskriver de varderingar och forhallningssétt som galler alla arbetsplatser.

Rubrikerna i budget for 2010 inom detta omrade ér:
e En stad med engagerade medarbetare

e En stad med kvalitetssakrad rekrytering.

e En stad med ansvar for sina medarbetare
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Forstudie:
Hur arbetar kommunstyrelsen 6vergripande (insatser, atgarder, uppféljning) for att
sékerstalla att staden blir ett foredéme som arbetsgivare?

10.2.3  Borgensataganden

Lopande granskning: Granskning av borgensataganden utifran de riktlinjer som
finns inom kommunen.

e Omfattning i kr
e For vem/vilka borgar vi

e Gors nagon beddmning varje ar om vi riskerar att fa infria vart borgensatagan-
de

e Tar vi nagot betalt for risken

10.3 Tekniska namnden

Fastighetskontoret

10.3.1  Tillampning av regler och riktlinjer fér upphandling

Lopande granskning: Fastighetskontorets tillampning av regler och riktlinjer for
upphandling (FK ingick inte i granskningen av bl.a. upphandlingsrutiner 2007).
Fastighetskontorets tillampning av lokala ramavtal (d.v.s. sadana de tecknar sjélva
for sin egen verksamhet).

10.3.2  Hantering av generationsskifte i personalen

Lopande granskning: Hantering av generationsskifte i personalen. Granskningen
ska ge svar pa tva huvudsakliga fragor: Hur gors forvaltningen till en attraktiv ar-
betsplats for yngre arbetssokande? Hur dverfors kompetensen fran aldre till yngre
medarbetare?

Gatukontoret

10.3.3  Trygghet och sékerhet, stadsmiljon

KF-mal beror i forsta hand tekniska namnden (gatukontoret) och stadsbyggnads-
namnden.

Riksdagen beslutade 1997 om propositionen ”Nollvisionen och det trafiksékra
samhaéllet”. Nollvisionen innebér i princip att ingen pa sikt ska behdva dodas, ska-
das allvarligt eller fa bestaende men i trafiken. Ett kommunalt trafiksakerhetspro-
gram antogs av Malmé kommunfullmaktige 1992. Efter revidering antogs 1998 ett
nytt program, som byggde pa bl a nollvisionen. I mars 2008 beslutade Tekniska
namnden om Trafiksékerhetsprogram 2008-2012 for Malmo stad. Under de forsta
fem aren av 2000-talet omkom i genomsnitt 7 personer i Malmétrafiken arligen.
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Kommunfullmaktiges mal ar att Malmo ska uppfylla malséttningarna i nollvisio-
nen. Kommunfullmaktige har ocksa som mal att nar nya miljéer utformas och
gamla fornyas, ska trygghet vaga tungt. Detta galler i synnerhet i de socialt utsatta
bostadsomradena.

Revisionsfragorna ar:

e Hur foljer Tekniska namnden upp malen och riktlinjerna trafiksakerhetspro-
grammet? Hur méts effekterna av atgarderna — ar de effektiva? Hur stora utgif-
ter har Malmo stad for trafiksakerhetsatgérder?

e Hur arbetar namnderna med att starka tryggheten i stadsmiljon, ny saval som
gammal sadan?

e Gors jamforelser med andra kommuner?

10.3.4  Finansiering av underhallsbehov vid fastigheter, gator och
andra anlaggningar

Stadsrevisionen har i flera granskningar de senaste aren uppmarksammat eftersatt
underhall - den s.k. underhallsskulden - for bl.a. gator, broar och kajer. Enligt Ga-
tukontorets berdkningar uppgar det eftersatta underhallet till ca 600 miljoner kro-
nor. | den plan Gatukontorets underhallsavdelning uppréttat skulle underhallsskul-
den kunna elimineras under en tioarsperiod genom 6kade kommunbidrag och in-
terna omprioriteringar. Trots 6kade anslag fran Kommunfullméaktige och kommun-
styrelsen samt omprioriteringar till underhallsbudgeten av Tekniska namnden
minskar enligt uppgift inte underhallsskulden.

Det finns &ven en risk nar det galler finansieringen av framtida underhall av allman
platsmark, t.ex. gator, i utbyggnadsomraden som tillkommit den senaste tioarspe-
rioden och som tillkommer framover. Tekniska namnden far utékat kommunbi-
drag vid utbyggnadsinvesteringar for bl.a. underhall. Det finns en osakerhetsfaktor
i detta genom att underhallsbehovet uppkommer langre fram, och da kan det ut-
okade utrymmet vara inlast till foljd av andra faktorer inom Gatukontorets verk-
samhet. Exempel ar entreprenadindex som Okar vasentligt mer &n kommunbidraget
eller beslut som innebér arliga kostnader under en langre tid, som investeringar
och utokad personalstyrka. Vidare medger Malmé stads ekonomimodell inte fon-
dering av medel for framtida underhall.

Servicenamnden har uppmarksammat en risk for eftersatt underhall av bl.a. skol-
fastigheter. De faktorer som anfors ar 0kat avkastningskrav samt hyrornas kon-
struktion som innebar att underhallsbehovet undertacks av hyresintékterna den for-
sta perioden av en byggnads ekonomiska livslangd och évertacks under den avslu-
tande perioden. Aven 6kad skadegérelse pétalas som en riskfaktor i sasmmanhang-
et.

Det ror sig sammantaget om mycket stora varden som ska underhallas. En risk ar
att kostnader for underhall generellt sett 6kar mer ju langre man vantar med att
genomfora underhallsatgarder. En annan risk ar att underhallsbehovet gar ut dver
annan verksamhet om det blir sa akut att det inte gar att skjuta pa framtiden. Vad
gor namnderna och kommunstyrelsen for att 16sa finansieringsfragan, mot bak-
grund av riskerna?
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10.3.5 Resor i tjansten

Lopande granskning: Uppfoljning av 2008 ars granskning av resor i tjansten.

10.3.6  Driftprojekt

Lopande granskning: Kartlaggning av administration och redovisning

10.4  Stadsbyggnadsnamnden

10.4.1 Hantering av bostadsanpassningsbidrag

Lopande granskning: Kontroll av att lagen om bostadsanpassningsbidrag foljs, att
arenden dokumenteras korrekt, att tid till beslut &r rimlig. Omsatter arligen 30-35
mKkr.

10.4.2 Hantering av generationsskifte i personalen.

Lopande granskning: Hantering av generationsskifte i personalen. Granskningen
ska ge svar pa tva huvudsakliga fragor: Hur gors forvaltningen till en attraktiv ar-
betsplats for yngre arbetssokande? Hur dverfors kompetensen fran aldre till yngre
medarbetare?

10.5 Servicenamnden

10.5.1  Debiteringsenheten

Lopande granskning: Revisionskontoret genomférde 2005 en granskning av den
interna styrningen, kontrollen och uppféljningen vid debiteringsenheten.

Vid granskningen framkom bland annat

e att fordringar ligger kvar bokslut efter bokslut,

e att inkomstanmalningar blir liggande vid debiteringsenheten,
e att langtidshevakning av fordringar slapar efter

Granskningen syftar till att gora en uppféljning av 2005 ars granskningsresultat
samt att dven gora en kartlaggning av de forandringar som gjorts inom enheten, i
hanteringen samt i systemet sedan 2005.

10.5.2  Investeringsbidrag

Lopande granskning: Investeringsbidragen uppgick till cirka 26 mkr enligt servi-
cefdrvaltningens bokslut 2008. Granskningen syftar till att gora en kartlaggning av
rutinerna kring dessa for att konstatera att serviceforvaltningen erhaller de bidrag
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man &r berattigad till samt i ratt tid. Nagon motsvarande granskning har inte gjorts
tidigare av revisionskontoret pa serviceférvaltningen.

10.6 Miljonamnden

10.6.1  Ar genomférda EU-projekt andamalsenliga

Bakgrund: Malmo stad bedriver flera omfattande projekt som delvis finansieras
av EU-medel. Projekten kan vara flerariga och beréra flera olika namnder och/eller
aktorer utanfor kommunen. Projekt som finansieras med hjéalp av EU-medel grans-
kas i detalj utifran EU:s formella syn pa revision. Projekt som uppfyller formella
krav kan godkannas trots att de brister i andamalsenlighet och effektivitet nar det
galler uppsatta mal.

Nagot/Nagra projekt véljs ut och granskas utifran om projekten varit andamalsen-
liga och effektiva nar det galler uppsatta mal. Har avslutade projekt tagits tillvara i
verksamheten? Fran malformulering till utvardering? Nya riktlinjer fran EU pa
gang. Granskningen kan kanske darfor skjutas pa framtiden.

Revisionsfragan: Har ansvarig namnd/-er utvarderat projektens andamalsenlighet.

10.6.2  Periodiseringsrutiner eller Resor/representation

Lopande granskning: Granskning av periodiseringsrutinerna om bokslutsgransk-
ningen indikerar ett behov av fordjupning.

Uppfdljning av resor och representation. Forvaltningens egen uppféljning har visat
pa brister.

10.6.3  Kundfordringar

Lopande granskning: Forvaltningen har 2008 och 2007 haft en betydande andel
obetalda fordringar (30-35%) i arsboksluten. Enligt forvaltningen &r det huvudsak-
ligen livsmedelsavdelningens fordringar. Man startar restaurang utan att veta reg-
lerna och man betalar inte avgifterna. Forvaltningen skulle ev gora en drive med
aktiv inkassorutin for att visa att man inte kan lata bli att betala kommunens ford-
ringar. Revisionskontoret skulle gérna vilja titta narmare pa fordringarna och fak-
turerings- och kravrutinen.

10.7 Kulturndmnden

10.7.1  Styrning och uppfdljning av verksamheten vid kulturskolan

Granskningen fokuseras pa den frivilliga avgiftsbelagda kulturskolan. Granskning-
en skulle kunna genomféras dels genom dokumentstudier, beslut, handhavande av
kdsystem, kundfakturarutin, analys av statistikuppgifter, intervjuer med verksam-
hetsansvariga.
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Vilka aktiviteter som erbjuds och fran vilken arskurs eleverna erbjuds delta i verk-
samheten? Ar utbudet upplagt sa att det riktar sig mot alla” Malmdbor? (tillagg)

Revisionsfragor: Ar kulturnamndens styrning och uppfoljning av verksamheten
vid kulturskolan andamalsenlig? Lever kulturnamnden upp till beslutade mal?

10.7.2  Rutiner i entrékassor och museibutik

Lopande granskning: Uppfdljning av tidigare granskning av Slottsholmen samt
teknik och sjofartsmuseet entrékassor och museibutik

10.7.3  Rutiner kring kontanthantering pa konsthallen och stadsbib-
lioteket

Lopande granskning:
Konsthallens rutiner i museibutiken.

e Hur, ndr och pa vilket satt sker insattning pa stadens konto. Avstamning.
e Vem &r ansvarig?

Stadsbibliotekets kontanthantering.

e Nar sker kontant betalning, forseningsavgifter bestallningsavgifter?

e Hur, ndr och pa vilket satt sker insattning pa stadens konto. Avstamning.
e Vem ar ansvarig?

10.8 Utbildningsndmnden

10.8.1  Bidrag till enskilt driven gymnasieskola

Lopande granskning: Finns faststalld rutin for hur mycket bidraget ska utga med
per elev och nér detta ska utbetalas? Finns angivet avstdimningsdag(ar) for rakning
av elever? Sakerstaller rutinen och underlag att det inte utgar dubbla utbetalningar
for samma elev? Genom stickprov pa nagra mottagande enheter kontrollera om ru-
tinen och reglerna foljs.

10.8.2  Projektredovisning

Lopande granskning: Foljer balanserade projekt per halvarsskiftet det regelverk
som géller for balansering?
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10.9 Fritidsnamnden

10.9.1  Kontanthantering vid Ag va Kul och Oxievangsbadet

Lopande granskning: Har granskats tidigare, men det férekommer en férhallan-
devis omfattande kontanthantering inom dessa verksamheter och det kanns viktigt
att kontinuerligt granska att den interna kontrollen &r tillfredsstéllande. Driften av
Oxievangsbadet har dessutom nyligen 6vertagits av namnden.

10.9.2  Bokning av lokaler

Lopande granskning: Ett sérskilt system for lokalbokning finns och féreningarna
kan via Internet boka lokaler. Bokningssystemet haller pa att integreras med eko-
nomisystemet vilket bl a kommer innebéra forenklad fakturahantering nér fakturor
automatiskt kommer genereras i ekonomisystemet. Syftet med granskningen ar att
kontrollera att rutinerna fungerar och att den interna kontrollen ar tillfredsstéllan-
de. En viktig fraga ar om alla bokningar i systemet som ska generera en intakt for
férvaltningen och en faktura till den som gjort bokningen av t ex en fotbollsplan.

10.10 Sociala resursnamnden

10.10.1 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet ar att granska om stadsdelsfullméaktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e Dbra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohalsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljé som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

10.10.2 Kontakthantering/kontokort

Lopande granskning: Granskning av kontakthantering/kontokort inom forvalt-
ningen (framforallt inom daglig verksamhet).
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10.11  Stadsdelsfullméaktige

10.11.1 Grundsarskola

Bakgrund: Intagning till sarskola har pa nationell niva varierat dver decennierna.
Malmo har varit kant for att ha relativt fa i sarskola jamfort med andra kommuner.
Tillganglig statstik (verksamhetsmatten) visar pa en variation mellan stadsdelarna
och olika trender mellan dem. Enligt vissa bedémare kan intagning till sérskola
hanga samman med ordinarie skola formaga (mojligheter) att ta hand om elever
som pa olika satta &r annorlunda.

Fragor:

e Finns det en och samma beddémningsgrund/mall eller t o m grupp i Malmg som
avgor om ett barn bor fa plats i sarskola?

e Varfor har Malmo totalt sett 6kat ver aren? Vid en jamforelse med nationella
siffror sa gar Malmo mot trenden.

e Varfor har Malmo sa fa individintegrerade jamfort med andra kommuner?

e Varfor finns det variationer mellan stadsdelarna? Vissa 6kar medan andra
minskar. Detta uttryckt som procent av populationen (7-15) som gar i sarskola.

e Finns det stora variationer i om foraldrarna delar eller har annan uppfattning an
skolan/bedémare om behovet av sérskola?

e Varfor kommer 1/3-del av eleverna till sarskola forst i ak 7-9?

Revisionsfragan: Pa vilket satt kontrollerar stadsdelsfullmaktige att de barn som
bedéms ha behov av sérskola far det och omvéant? (att barn som inte ar sarsko-
leméssiga far ga i vanlig grundskola om &n med extra resurser)

10.11.2 Elever som inte nar méalen

Bakgrund: Stadsrevisionen har granskat elever i behov av sérskilt stod (grundsko-
la) Vi har ocksa granskat betygsutvecklingen (gymnasieskola). Vi har daremot inte
granskat kunskapsutvecklingen fran lagre stadier i grundskola till dess att eleverna
ldmnar grundskolan.

Med hjalp av den teknik som vi hade i granskningen Betygsutvecklingen borde det
ga att valja ut granskningsobjekt dér elevers kunskapsutveckling inte motsvarar sin
tidigare niva.

Skolverket, numera Skolinspektionen, har uppmarksammat landets kommuner pa
att det ofta finns “okéanda” stadiedvergangar och dar mottagande skola inte far till-
racklig information om elevernas forkunskaper.

Det &r ocksa en fraga om att skolorna i tid ska upptacka elever som riskerar att inte
uppna malen, satta in atgarder for att stodja eleverna och att utvardera detta.

Revisionsfragan: Pa vilket satt foljer stadsdelsfullmaktige upp och kontrollerar att
skolorna i tid uppméarksamma elever som riskerar att inte na kunskapsmalen?
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10.11.3 Forhandsbeddmning i barnavardsarenden

Bakgrund: N&r en anmalan inkommer till socialtjansten &r det socialtjanstens
skyldighet att bedéma om drendet ska utredas eller avskrivas. Socialstyrelsen re-
kommenderar kommunerna att anvanda BBIC (barns behov i centrum) som &r ett
handlaggnings- och dokumentationssystem. Systemet ska skapa enhetlighet 6ver
landet samt forbattra och bibehalla kvaliteten i den sociala barn- och ungdomsvar-
den. En utredning som gjorts av kommunforbundet Skane visar att de skanska
kommunerna hanterar anmélningarna om barn som far illa valdigt olika.

Revisionsfragor: Hanterar stadsdelsfullmaktige i Malmo anmalningar om barn
som far illa pa ett korrekt sétt? Satts barnets behov i centrum? Foljs insatserna
upp? Finns samverkan med skola/fritid?

10.11.4 Unga lagOvertradare — socialtjansten

Bakgrund: Socialtjansten i varje kommun ska lamna yttrande till aklagarmyndig-
het/tingsratt i mal som géller unga lagévertradare. Lagstiftningen betonar ett
skyndsamhetskrav.

Riksrevisionen har genomfort en granskning ”Hanteringen av unga lagovertradare
—en utdragen process” (RiR 2009:12). | denna framkommer (s 11 ff.) brister i
samverkan mellan socialtjansten och rattsvéasendet. | drygt 40 % av lamnade ytt-
randen fran socialtjansten till aklagarmyndigheten/tingratten skulle yttrandena inte
uppfylla lagens krav pa bedémning. Vidare har det framkommit att yttranden in-
kommer for sent i inte mindre an 40 % av samtliga &renden som avgors av tings-
ratten. Detta senare forklaras bero till ungefar lika delar pa aklagaren som social-
tjansten. Riksrevisionen kan inte — pga alltfor fa fall som hanfor sig till Malmo —
uttala sig om Malmo foljer monstret eller avviker positivt eller negativt.

Revisionskontoret har gjort en underhandskontroll med Tingsratten i Malmaé re-
spektive Aklagarmyndigheten i Malmé for att hora om de nationella siffrorna skul-
le gélla i Malmé. Uppgiftslamnarna dar kanner inte helt igen sig i att s stor andel
av yttrandena skulle ha brister. Men det finns relativt manga och det forekommer
tydligen fortfarande en viss variation mellan stadsdelarna.

Revisionsfragan: Har berérda stadsdelsfullméktige en tillrackligt god kontroll
Over att tidfrister och kvalitet i yttranden géllande unga lagovertradare?

10.11.5 Likstallighet inom hemtjansten

Bakgrund: Antalet personer som far insatser fran hemtjansten i sitt eget boende
har 6kat. Omvardnadsinsatserna har fatt en alltmer komplicerad och stor omfatt-
ning. Andelen personer som far stodinsatser och som har utlandsk bakgrund har
okat pa senare ar. Denna trend kommer att fortsatta.
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Revisionsfragor: Granskningen ska besvara féljande fragor:

e Erhaller personer med utlandsk bakgrund och personer som ar fodda i Sverige
likvardiga bistandsbeslut?

e Erhaller personer med utlandsk bakgrund en anpassad service (sprakforstaelse)
utifran sina specifika behov?

10.11.6 Kvalité inom forskoleverksamhet

Under 2007 genomforde stadsrevisionen en granskning avseende kvalitet inom
forskolan.

Utgangspunkten var att granska vilken struktur stadsdelsfullmaktige och deras for-
valtningar hade skapat nar det géller ledning, styrning och kontroll av kvaliteten i
forskolorna.

Granskningen konstaterade bl a att:

e Forskolan hade en undanskymd plats i kvalitetsredovisningarna

e ’Det fanns stora variationer i stadsdelsfullméktiges uppféljning av kvaliteten
under verksamhetsaret

e Det sakandes gemensamma rutiner for att pa ett systematiskt satt ta tillvara pa
synpunkter fran brukarna.

e Personalen har i hog grad ratt kompetens for arbetet med generationsvaxlingen
bor motas i tid

e Barn med sarskilda behov forefaller fa adekvata insatser

| rapporten lamnades nagra forslag till forbattringar som riktades bade till stads-
delsfullmaktige och till kommunstyrelsen.

Under 2010 bor en uppféljning ske av denna granskning

Revisionsfragorna ar:

e Har stadsdelsfullméktige och kommunstyrelsen vidtagit de atgarder som for-
slogs i rapporten och som till stor del accepterades i inlamnade yttranden?

e Finns en etablerad struktur for ledning, styrning och uppféljning av kvaliteten?

e Finns en etablerad rutin for synpunktshantering

o Arbetar alla berdrda aktivt for att mota generationsvaxlingen samt 6ka andelen
anstallda mén inom forskolan

e Har inrapporteringen av statistik forbattrats?

10.11.7 Insatser i grundskolan for elever med sérskilda behov.

Bakgrund: Verksamheten i grundskolan kan aldrig utformas lika for alla elever.
Enligt skollagen skall de elever som av fysiska, psykiska eller andra skél behover
sarskilt stod for sin utveckling fa detta.

For nagra ar sedan genomforde skolverket ett antal inspektioner vid olika skolor i
landet. De konstaterade da att det ofta saknades en utredning som kan ligga till
grund for stédinsatserna. De uppmarksammade ocksa att det ar vanligt att det bris-
ter i kopplingen mellan den utredning som gors och de insatser som dérefter sétts
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in. Uppféljning av insatta atgarders effekt saknas ofta. Den systematik och det
processtankande som kravs for ett framgangsrikt stodarbete visar ocksa pa brister.

Ur Riktlinjer for det politiska samarbetet i Malmd under mandatperioden 2007-

2010 har bl a féljande angetts:

e Var gemensamma politik for Malmads barn och ungdomar ar inriktad pa att for-
stérka resurserna dar behoven ar som storst, for att motverka de skillnader i
uppvaxtvillkor som finns.

I budgeten har kommunfullméktiges bl a antagit foljandet inriktningsmal:
e Elevers maluppfyllelse ska 6ka
o Allaelever ska kanna sig trygga och trivas i sin skola

Revisionsfragor:

o Hur sker resurstilldelningen till skolverksamheten for insatser till barn med
sarskilda behov dels kommundévergripande dels pa stadsdelsniva?

e Ar det mojligt att pa stadsdelsniva ange den totala kostnaden for dessa insatser
samt de totala personalresurser som riktas mot elever med sérskilda behov?

e Vilka insatser finns for elever med sérskilda behov i stadsdelen?
Hur manga elever finns det med behov av sérskilt stod och vilka ar de olika
behoven?

e Har alla elever med sérskilda behov ett upprattat atgardsprogram?

e Hur manga atgardsprogram finns det samt hur f6ljs dessa upp av skolledning/
stadsdelsfullméktige?

o Pavilket satt sakrar stadsdelsfullméaktige att de barn/ elever som har ritt till
stod far det samt att stodet ar det ratta?

10.12  Stadsdelsfullmaktige Centrum

10.12.1 Driftprojekt

Lopande granskning: Kartlaggning av administration och redovisning.

10.12.2 Arbetsmiljo, forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet &r att granska om stadsdelsfullméktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sddant sétt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohélsosam stress

e (kad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljo som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal
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10.13  Stadsdelsfullméaktige Sodra Innerstaden

10.13.1 Ekonomiskt bistand — granskning av kontroller fére utbetal-
ning

Lopande granskning: Vilka anvisningar galler att enheten for ekonomiskt bistand
ska folja fore utbetalning? Avser i forsta hand de anvisningar som kan finnas for
rimlighetsbedémning av ekonomiskt bistand t ex beloppsnivaer, varaktighet, se-
naste kontakt med hanlaggare inom stadsdelen o s v.

Hur ser rutinen ut for stadsdelens kontroller fore utbetalningar? Ar rutinen doku-
menterad? Ar denna k&nd av berdrda handlédggare? Finns spérr i systemet som ger
en “automatisk” kontroll? Kan “sparr i systemet” kringgas av enskild handlagga-
re?

Finns en samlad bild av konton eller adresser till vilka det utgar flera eller omfat-
tande ekonomiskt bistand?

Genom stickprov av nagra utbetalningar granska om ovanstaende har foljts.

10.13.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet &r att granska om stadsdelsfullméktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e Dbra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohalsosam stress

e (kad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljo som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal

10.14  Stadsdelsfullméaktige Vastra Innerstaden

10.14.1 Hjalpmedelcentralens inventarier

Lopande granskning: Vid varje bokslut finns inventarier till betydande belopp
uppbokade. Vi har i samband med bokslutsgranskningen ingen méjlighet att kon-
trollera att vardet ar korrekt utan vi utgar fran att de underlag som finns &r korrek-
ta. Har flera ggr funderat pa att géra en djupare kontroll av hur inventering sker
samt hur tillforlitliga uppbokade belopp i bokslutet &r.
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10.14.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet ar att granska om stadsdelsfullmaktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebér:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohélsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljo som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

10.15 Stadsdelsfullmaktige Limhamn-Bunkeflo

10.15.1 Kontokort

Lopande granskning: Antal kort i forvaltningen, vem som har kort och hur det be-
slutas. Redovisningen av inkdp via kort — stickprov

10.15.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet ar att granska om stadsdelsfullmaktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebér:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohélsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljé som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

10.16  Stadsdelsfullmaktige Hyllie

10.16.1 Projektredovisning

Lopande granskning: Granskning av projektredovisning har gjorts i varierande
omfattningen vid kommunens forvaltningar i samband med bokslutsgranskningen
de senaste aren. Brister har da ofta kunnat konstateras vad géller projektadminist-
ration och ekonomisk uppféljning. Granskningen syftar till att ge svar pa om Rikt-
linjer for administrativ hantering av projekt inom Malmé stad foljs. Granskningen
avgransas till tre projekt inom forvaltningen.
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10.16.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet ar att granska om stadsdelsfullmaktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebér:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohélsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljé som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

10.17  Stadsdelsfullméaktige Rosengard

10.17.1 Ekonomiskt bistand — granskning av kontroller fére utbetal-
ning.

Lopande granskning: Vilka anvisningar galler att enheten for ekonomiskt bistand
ska folja fore utbetalning? Avser i forsta hand de anvisningar som kan finnas for
rimlighetsbeddmning av ekonomiskt bistand t ex beloppsnivaer, varaktighet, se-
naste kontakt med hanlaggare inom stadsdelen o s v

Hur ser rutinen ut for stadsdelens kontroller fore utbetalningar? Ar rutinen doku-
menterad? Ar denna kénd av berdrda handlaggare? Finns sparr i systemet som ger
en “automatisk™ kontroll? Kan “’spérr i systemet” kringgas av enskild handlagga-
re?

Finns en samlad bild av konton eller adresser till vilka det utgar flera eller omfat-
tande ekonomiskt bistand?

Genom stickprov av nagra utbetalningar granska om ovanstaende har foljts.

10.17.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet ar att granska om stadsdelsfullmaktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebér:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohélsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljo som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.
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10.18 Stadsdelsfullméaktige Husie

10.18.1 Privata medel

Lopande granskning: Stadsdelen genomforde en egen granskning 2008 dar vissa
brister framkom. Nya rutiner och riktlinjer galler fran 2009.

10.18.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet &r att granska om stadsdelsfullméktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e Dbra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohalsosam stress

e (kad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljo som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

10.19  Stadsdelsfullméaktige Fosie

10.19.1 Ekonomiskt bistand

Lopande granskning: Granskning av kontroller fore utbetalning. SDF Fosies ut-

betalningar av ekonomiskt bistand har 6kat kraftigt sedan hosten 2008.

e Vilka anvisningar galler att enheten for ekonomiskt bistand ska folja fore utbe-
talning? Avser i forsta hand de anvisningar som kan finnas for rimlighetsbe-
domning av ekonomiskt bistand t ex beloppsnivaer, varaktighet, senaste kon-
takt med handl&ggare inom stadsdelen o s v

e Hur ser rutinen ut for stadsdelens kontroller fore utbetalningar? Ar rutinen do-
kumenterad? Ar denna kand av berorda handlaggare? Finns sparr i systemet
som ger en "automatisk” kontroll? Kan sparr i systemet” kringgas av enskild
handlaggare?

e Finns en samlad bild av konton eller adresser till vilka det utgar flera eller om-
fattande ekonomiskt bistand?

e Genom stickprov av nagra utbetalningar granska om ovanstaende har foljts.

10.19.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet ar att granska om stadsdelsfullmaktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohalsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljé som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

10.20 SDF Oxie

10.20.1 Privata medel

Lopande granskning: | Oxie finns ett relativt stort antal gruppbostader dar perso-
nalen hanterar privata medel. Granskningen ska ge svar pa om detta sker pa ett
korrekt satt.

10.20.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete

Lopande granskning: Syftet &r att granska om stadsdelsfullméktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant sétt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.

Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohélsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljo som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

10.21 SDF Kirseberg

10.21.1 Privata medel

Lopande granskning: | Kirseberg finns ett relativt stort antal gruppbostéader dar
personalen hanterar privata medel. Granskningen ska ge svar pa om detta sker pa
ett korrekt sétt.

10.21.2 Arbetsmiljo; forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete

Lopande granskning: Syftet ar att granska om stadsdelsfullmaktige systematiskt
planerar, leder och kontrollerar verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete innebar:

e att risker i arbetet upptacks och atgardas i tid

e bra arbetsforhallanden, vilket kan minska sjukskrivningar och ohalsosam stress

e Okad trivsel och engagemang i arbetet

e en bra arbetsmiljé som ger gott anseende och gor det lattare att behalla och re-
krytera personal.

11 KOMMUNALABOLAG OCH STIFTELSER

En stor del av de fortroendevalda revisorerna har uppdrag som lekmannarevisor i
ett eller flera kommunala bolag och eller revisor i stiftelser.

Revisionskontorets uppgift ar att bitrada lekmannarevisorerna i deras revision av
bolagen.

Revisionskontoret ska i sin uppgift att bitrada lekmannarevisorerna:

e Ta fram forslag till revisionsplan avseende bolagen

Planera och kalla till méten med lekmannarevisorer och auktoriserade revisorer
Genomfora och rapportera beslutad granskning i PM

Delta vid méten med bolagsrepresentanter och auktoriserade revisorer

Foélja upp att kommunfullmaktige- och kommunstyrelsebeslut som beror bola-
gen efterlevs

Under maj tréffas lekmannarevisorerna och berdrda sakkunniga for att diskutera
arets granskning. Déarefter sker ett samradsmote med den auktoriserade revisorn. |
samband med detta diskuteras avgransningarna i uppdragen samt arets planerade
granskningsinsatser. Lekmannarevisorn har 6verlaggningar med representanter for
bolagen under hésten samt i samband med arshokslutet.

12 STADSREVISIONENS ORGANISATION

12.1 De fortroendevalda revisorerna

Kommunfullméktige har utsett 13 fortroendevalda revisorer. Varje ordinarie revi-
sor utfor sitt uppdrag sjalvstandigt i forhallande till vriga revisorer.

All granskning sker dock normalt genom gemensamma granskningar och 6ver-
ldggningar inom revisorskollegiet.

Revisorskollegiet &r i egentlig mening ingen ndmnd férutom nar den behandlar
forvaltningsadministrativa arenden ex budget, arsredovisning etc.

For att underlatta revisorernas arbete ar samtliga revisorer indelade i 6 styrgrupper.
Deras uppgift ar att fortlopande under aret folja vissa specifika verksamhetsomra-
den (namnder/styrelsen) samt bereda granskningsérenden till kollegiet.
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Indelningen under 2010 &r foljande:

o KSmfl Kommunstyrelse inklusive beredningar/utskott
Overférmyndarniamnd
Valndmnd
Fortroendenamnd

e TSSM Teknisk namnd
Stadsbyggnadsndmnd
Servicendmnd
Miljondmnd

o KUF Kulturndmnd
Utbildningsndmnd
Fritidsnamnd

e SDF1 SDF Centrum
SDF Vastra Innerstaden
SDF Sddra Innerstaden
SDF Limhamn - Bunkeflo

e SDF?2 SDF Hyllie
SDF Rosengard
SDF Husie

e SDF3 SDF Fosie
SDF Oxie

SDF Kirseberg
Sociala resursnamnden

12.2 Revisionskontoret

Revisionskontoret bestdr av 11 medarbetare (1 stadsrevisor, 1 assistent och
9 yrkesrevisorer).

Yrkesrevisorerna arbetar med inriktning pa specifika namnder/styrelser samt an-
svarar darutdver for kommunovergripande eller namndsspecifika granskningspro-
jekt. De bitrader ocksa styrgrupperna i deras arbete.

Under nésta ar finns ocksa utrymme for att kopa in revisionsuppdrag fran utomsta-
ende revisionskonsulter.

12.3 Information — Kommunikation

Revisionskontoret har utarbetat modeller for genomférande och kommunikation av
granskningsresultatet.
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Under aret upprattas och informeras om granskningsresultatet pa foljande satt:

e Revisionsheréttelse: Uppréttas till kommunfullmaktige och omfattar
kommunens samlade verksamhet. Revisionsbe-
rattelsen innehaller forslag i ansvarfragan samt ut-
talande om stadens redovisning kan godkénnas.
Undertecknas av samtliga fértroendevalda reviso-
rer.

Synpunkter och iakttagelser: Uppréttas till kommunfullméktige och omfattar
synpunkter och iakttagelser fran arets granskning
som revisorerna vill fasta kommunfullmaktiges
uppmarksamhet pa.

Granskningsrapport: Upprattas av bolagens lekmannarevisorer till bo-
lagsstyrelsen/bolagsstimman och  kommunfull-
maktige. | granskningsrapporten uttalar sig lek-
mannarevisorn om anmarkning skall riktas mot
styrelse eller VD.

e Skrivelser: Kortfattad information om olika granskningsiakt-
tagelser eller synpunkter inom specifika omraden.
e Arsredogérelse: Upprattas till kommunfullméktige och omfattar en

beskrivning och sammanfattning av den genom-
forda granskningen under aret.

Arsrapport: Upprattas av yrkesrevisorer for samtliga ndmnder
och styrelser. Arsrapporten ar en namndsdvergri-
pande sammanfattning av den arliga och den for-
djupade granskningen. | arsrapporten gors en sam-
lad bedOmning av stadsrevisionens iakttagelser.

Projekt/granskningsrapport: Upprattas av yrkesrevisorer. Resultatet av en for-
djupad granskning, I6pande granskning eller an-
nan specifik granskning redovisas i en projekt-
rapport.

Malgruppen ar kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, namnder, forvaltningar
och allménheten.

Utover sedvanlig kommunikation av rapporterna ar de normalt tillgédngliga dels i
kortfattad form i Stadsrevisionen informerar dels pa stadsrevisionens hemsida
www.malmo.se/stadsrevisionen.
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