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Inledning

Innehallet i drsanalysen har utformats i de tre delar som beskrivs i de kommuncentrala
instruktionerna som stadskontoret Gversint.

I nimndsberittelsen sammanfattas férvaltningens bedémning av verksamhet och
ckonomi 2007.

Under rubriken viktiga forandringar beskrivs de férindringar som paverkat
verksamheterna under det gangna dret. Sist f6ljer avsnittet ekonomisk resultatanalys
som beskriver forklaringar till nimndens ekonomiska resultat.

Underlaget till arsanalysen dr hamtat fran verksamheternas rapporter till
forvaltningschefen.

Till arsanalysen bildggs en avstimning av mal och ataganden samt en rapport kring
personalutvecklingen.
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Namndsberattelse

Utbyggnaden av bostider har fortsatt i stadsdelen och befolkningen har enligt
stadskontorets avlisning den 29 december 2007 hittills 6kat med ca 1500 personer
under 2007. Det ir en 6kning som ir storre dn vad som forvintades enligt Malmo
stads befolkningsprognos som ligger till grund £6r férvaltningens resurstilldelning.

Forvaltningen har genom flera insatser arbetat intensivt bade fOr att anpassa insatserna
till nya invanare och deras nya och férindrade behov. Den centrala resurstilldelningen
har inte rickt till f6r att tillcodose dessa behov.

Den kraftiga utbyggnaden av férskoleplatser har medfort att 296 nya foérskoleplatser
tillkommit under aret.

Denna utbyggnad har gjort att férvaltningen lyckats erbjuda forskoleplats inom fyra
minader under stérre delen av dret. Stora svirigheter har dock funnits att motsvara
den hoga efterfrigan och férvaltningen har tidvis haft barn vars behovsdatum
Overskridits med mer 4n fyra méinader.

Skolan har utékat med 50 platser i skolmoduler som placerats invid Strandskolan i
Klagshamn f6r att méjliggoéra skolgang f6r de yngre barnen i ndromradet.

En ytterligare komplicerande faktor fér stadsdelen har varit att antalet dldre och
funktionshindrade ocksi har kat utéver prognos. Okningen har framférallt avsett
aldersgruppen 6ver 80 4r. Antalet virdtagare i hemtjdnsten har 6kat och antalet
ansOkningar till sdrskilt boende har 6kat jimfért med féregiende dr inom den egna
stadsdelen. Andra stadsdelar koper firre antal platser i stadsdelens sirskilda boenden
och stadsdelsforvaltningen har fortsatt genomfdra en anpassning av icke fullvirdiga
vardboendeplatser. Forvaltningen riskerar att fa 6verkapacitet avseende vardboendena.

Vird- och omsorgsverksamheten har under dret arbetat med att fortsitta att utveckla
flera insatser fOr att méjliggéra en 6kad sjilvstindighet f6r de dldre sd att de vid eget
6nskemdl ska kunna bo kvar tryget hemma lingre.

Problematiken som stadsdelen har inom Individ och familjeomsorgen med fler
hemlGsa, mer skadegorelse, tyngre alkohol och narkotikamissbruk har inneburit att
arbetsbelastningen  6kat och fler tvingsomhindertagande har genomforts.
Verksamheten har trots stor personalomsittning och kompetensbortfall forsokt hélla
samma kvalitativa serviceniva. Behov av férebyggande arbete har ej kunnat utféras pa
grund av arbetsbelastningen.

Foérindrade och utdkade behov av kommunal service har stillt stora krav pd samtliga
verksamheter och stabsfunktionen.

Den kraftiga utbyggnaden med 6kande volymer tillsamman med 6kade lokalkostnader
for nystartade verksamheter, sirskilt inom forskolan, har inneburit att férvaltningen

redovisar ett underskott pa 14,7 Mkr f6r 2007.

Av dessa kan 9 Mkr kan hinforas till forskoleverksamheten. Underskottet fordelas
enligt nedan tabell.
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Resultat (elopp i tkr) :
2007 2006
Resursfordelad verksamhet 14497 11061

Anslagsfinansierad verksamhet 432 9
Summa resurs och anslag -14 065 11 052
Ekonomisk hjilp -700 475

. Summa resurs, anslag, ek.hj. : -14765: 11 527 :

Befolkningsokningen dr den frimsta orsaken till underskottet. Underskottet hinférs
bland annat till att befolkningen 6kat mer dn vad befolkningsprognosen visade pai.
Detta har inneburit betydligt fler drsplatser eller virdtagare dn budgeterat. Om
forvaltningen hade fatt resurser f6r samtliga invanare med samma resurs per invinare
som i resursférdelningen skulle kommunbidraget ha varit 14,1 Mkr storre.

Hogre lokalkostnader och stdrre avskrivningar dr ocksd en bidragande orsak till
stadsdelsforvaltningens stora underskott. Under aret har fler forskolor tagits i bruk
och det dr forsta dret som Strandskolan varit i drift under ett helt kalenderar. De
nyproducerade lokalerna har uppemot tre ganger si hoga hyreskostnader jaimfoért med
de ildre lokalerna i stadsdelen. Dessutom ér avskrivningarna fér dessa nya lokaler
avsevirt hogre. Inom utbildningsverksamheten uppgar merkostnaden for lokaler och
avskrivningar till ca 4 Mkr jaimfért med 2006.

Sammanfattningsvis dr det de redovisade uteblivna resurserna pa 14,1 Mkr och
merkostnaderna pa 4 Mkr f6r lokaler och avskrivningar som har orsakat underskottet
2007. 1 enlighet med bokslutsanvisnigarna och med anledning av ovanstiende vill
stadsdelen patala att 2007 ars underskott inte bor 6verforas till 2008.
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Viktiga forandringar

Utbyggnaden i stadsdelen

Bostadsutbygenaden i stadsdelen har fortsatt i stor omfattning och hog takt. Det
planerade bostadsbyggandet dr utgangspunkten fér Malmé stads befolkningsprognos.
Vid uppféljningarna under aret har det framkommit att bostadsbyggandet 1 stadsdelen
i vissa delar varit hégre dn vad som finns med i det underlag som ligger till grund f6r
befolkningsprognosen. Detta giller framforallt f6r Bunkeflostrand.

Stadsdelen ligger ner mycket kraft pa att félja och bevaka utbyggnaden i stadsdelen
for att fi en sd tillf6tlitlig och flexibel lokal- och verksamhetsplanering som moijligt.

Den forvaltningsévergripande lokalgruppen som finns knuten till stadsdelen har under
framforallt viren lagt ner ett stort arbete med att hitta alternativ till nybyggda
forskolelokaler. Stadsdelschefen har ocksa deltagit 1 kommuncentral férskolegrupp dir
en vidareutveckling av lokalplaneringen f6r Malmé stad som helhet pagir.

Befolkningsforandringar 2007

Faktisk folkm. Forandring |Prognos
Alder 2007-01-01| 2007-12-29 2008-01-01
0ar 476 459 -17 465
1-5 ar 2472 2735 263 2563
6-15 ar 4 646 4682 36 4635
16-19 ar 1775 1859 84 1836
20-64 ar 19 826 20810 984 20079
65-79 ar 4119 4191 72 4200
80-84 ar 1023 1032 9 1043
85-89 ar 620 639 19 624
90 ar- 297 306 9 300
summa 35 254 36 713 1459 35745

Stadsdelens befolkning har fortsatt att 6ka i samtliga dldersgrupper dock inte 0 ar.
Redan tidigt under aret hade befolkningen i stadsdelen Okat mer 4n vad som
stadskontorets prognos fér den 1 januari 2008 (upprittad i maj 2006 och justerad i
januari 2007 och som resursférdelningen baseras pd).

Vid stadskontorets avlisning vid arets slut uppgick antalet invanare till
36 713 personer vilket dr 968 fler 4n vad som férvintades i prognosen.

Befolkningsprognosen ligger till grund fOr resursernas fordelning till stadsdelarna och

denna utveckling har stillt férvaltningen infér en svir uppgift att tillgodose alla
medborgare med setvice inom rimlig tid.
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Stadsdelens organisation

Stadsdelsfullmaifktige
Stadsdelschef

— Administrativa avdelningen
Ekonomiavdelningen
Personalavdelningen

—  Inkl driften av idrottsplatser
Individ- och

Utbildning Vard och omsorg Familjeomsorg
Inkl Bibliotek Inkl Larmcentral Inkl Fritidsgardsverksamhet

Den kraftiga expansionen av stadsdelen har stillt stora krav pa hela férvaltningen.

Inom stadsdelens centrala fOrvaltning har en organisationsférindring genomforts
under aret. Kansli- och utvecklingsavdelningen har omvandlats till en administrativ
avdelning frin den 1 augusti. Personal frin ekonomiavdelningen har Gverforts till
denna nybildade avdelning och har med denna férindring blivit en renodlad
ekonomiavdelning.

Den grundliggande organisationen inom utbildningsverksamheten har wvarit
ofdrindrad under 2007. Nya enheter har dock tillkommit i stor omfattning, framforallt
inom forskoleverksamheten. Denna vixande organisation har stillt nya krav pa
organisering. Bland annat har familjedaghemsverksamheten samlats under ett
arbetsledarskap. De tvd skoldaghemmen leds fr o m hdsten av en rektor.

Inom vard- och omsorg har utbyggnaden i stadsdelen inneburit att det funnits behov
av att anpassa organisationen till nya behov och férutsittningar.
Hemtjinstorganisationen vixer och under hésten har tvd hemtjanstgrupper och en
arbetsledare frin Hemtjidnstens Hus flyttat ut till nya grupplokaler pa Sundsbroskolan i
Bunkeflostrand. Det 6vergripande ansvaret f6r Larmcentralen har 6verforts till annan
enhetschef.

Driften av idrottsanliggningarna har varit knuten till personalavdelningen i avvaktan
pa kommungemensam utredning.
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Nya lagar och riktlinjer

Nya lagar och riktlinjer har bérjat gilla f6r forvaltningens verksamheter under dret
som gitt. Ett arbete med att anpassa verksamheterna till dessa nya lagar har
genomforts.

Andringen av arbetstidslagen frin och med den 1 januari 2007, forindringar i
anstillningslagen (LAS) frin den 1 juli 2007 och férindringar i arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar frin den 1 juli 2007 har inneburit Sversyn och férindring av
férvaltningens personalrutiner.

Arbete med att ta fram en ny personalpolicy f6r Malmé stad har genomforts.

Dagbarnvirdarverksamheten har anpassats efter de forutsittningar som finns i
kollektivavtalet.

Pafoljden enligt LUL (lagen med sirskilda bestimmelser om unga lagvertridare) f6r
ungdomar under 21 dr férindrades frin den 1 januari 2007. Socialtjinsten fick da
ansvar fOr att verkstilla paféljden ungdomstjianst. Stadsdel Fosie har huvudansvaret
for verkstilligheten.

Den 1 augusti tridde bidragsbrottslagen i kraft. Den nya lagen har dnnu inte inneburit
nagon arbetsinsats for stadsdelsforvaltningen.

Andringar ireglerna for ersittning fran a-kassan har dnnu inte gett ndgon effekt i 6kat
forsorjningsstéd  vilket inte heller avvecklingen av  rekryteringsbidrag  fOr
vuxenstuderande medfort.

Socialstyrelsen har under dret gett tydligare direktiv gillande rad, stdd och service frin
Individ- och familjeomsorgen och medger stérre méjlighet till fler servicesamtal innan
en utredning maste pabdtjas.

Enskildes ritt till bistind som beviljats men inte verkstillts ska numera rapporteras en
gang per kvartal till Linsstyrelsen. Individ- och familjeomsorgen hade inga sddana att
rapportera under 2007.

Utbildning

Statliga reformer eller andra myndigheters beslut som paverkat
verksamheten

Utbildningskansliet har genomfért tillsyn  av  samtliga enskilda  forskolor.
Utbildningschefen har under aret kallat till tva triffar f6r att informera och féra en
dialog kring vilket material som stadsdelsférvaltningen behover f6r att kunna fullfdlja
denna tillsyn pd bista sitt.

Arbetsmiljéverket har inspekterat utbildningsverksamheten och de rutiner fér hur
man hanterar de valds- och hotsituationer som kan uppkomma i skolan. Inspektionen
genomférdes under 5 veckor och resulterade i att samtliga berérda enheter blev
godkinda.

Forskola

Den vixanden befolkningen har inneburit en stor svarighet att tillgodose
servicebehovet inom forskoleverksamheten.
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Prognosen 6verskreds och den procentuella andelen efterfrigan pa tjanster har 6kat.
Arbetet komplicerades yttetligare did Djupadals forskola brann ner och ett behov
uppstod av ersittningsplatser.

Forvaltningen har fullféljt utbyggnaden och sex nya forskolor har tillkommit vilket
innebdr att antalet platser 1 stadsdelens kommunala forskolor har 6kat med 296. Stora
svarigheter har funnits med att klara denna utSkning med de resurser som tilldelats
forvaltningen. Med hinsyn till att barnen 4r i 1-3 ars alder har arbetsbelasningen inom
verksamheten Okat. Trots detta kraftiga tillskott av platser har forvaltningen haft
svarigheter framférallt i borjan av dret att tillgodose alla barn med en plats inom rimlig
tid. Behovssituationen forbittrades under aret efterhand som nya platser tillkom i
verksamheten. P4 grund av den kraftig utbkade utbyggnaden och att det édr ett
priviligerat kommungemensamt mal att forskolan ska byggas ut har ett underskott
uppstatt.

Resursteamet inom forskolan har inf6r varje termin genomfért en inventering av barn
med behov av sirskilt stéd. Drygt 4 % av barnen i forskolan rapporterades ha stora
problem. Tva tredjedelar av dessa var pojkar och nistan hilften av de problem som
rapporterades handlade om tal- och sprikproblem hos barnen.

Skola

Antalet elever i skolan har 6kat i stadsdelen. Principen ir att de yngte skolbarnen
ska fé sina skolbehov tillgodosedda 1 niromradet

Till hostterminens start utokades dirfor Strandskolan med en paviljong med tva
klassrum for att tillgodose Klagshamn med skollokaler for alla yngre skolbarn som
flyttar in i omradet.

Ett utvecklingsarbete har fortsatt kring skolans gemensamma virdegrund och
inriktning f6r den fortsatta skolutvecklingen. Samtliga rektorsomrade har arbetat
vidare med sina likabehandlingsplaner tillsammans med eleverna. Utbildning av
kamratstédjare, elevrad och elevskyddsombud har ocksd genomférts.

En Oresundsklass med dansk/svensk inriktning har startat frin hostterminens botjan
pa Geijersskolan. Linnéskolan har erbjudit plats till elever frain Kroksbicksskolans
skolar 6 och 7. Linnéskolans rektor tilldelades Malmé stads integrationspris for att pa
ett utomordentligt sdtt tagit emot eleverna frin Kroksbidcksomrddet. Vid
héstterminens borjan startade en ny enskild 6-9 grundskola i stadsdelen, Sveaskolan.

Eleverna pa Linné- och Bergaskolan har uppmirksammats med pris for
framtidsprojekt (Future City) respektive for arbete med teknik.

Antalet elever i behov av sirskilt stéd och antalet elever i férberedelseklass har Skat
under dret. Skolorna har arbetat pé flera sitt for att stodja de elever som har behov av
sirskilt stod bl a genom insatser fran resursteamet och uppfoljning av elevernas
sprakutveckling.

Samtliga rektorsomride har genomfort insatser inom SSP:s (Skola, socialtjinst och

polis) planering. Férildrautbildningen COPE  har ocksd genomférts for tvd
forildragrupper i skolar 3-6 och skolar 5-9.
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Stadsdelens  elever har dessutom deltagit i det kommungemensamma
”sommarpraktikprojektet” i samma omfattning som tidigare 4r. For att ytterligare
stirka och ge alla elever mdijlighet till fullstindiga betyg har stadsdelen samtidigt
genomfort ferieskola i egen regi. Efter genomgangen ferieskola och sirskild prévning
Okade andelen behoriga till gymnasieskolan frin 93,2 % till 93,7 %. Resultatet visar
dock pa en minskning av antalet gymnasiebehdriga jamfért med foregiaende ar. Fler
gick dock ut skolan med betyg i alla imnen jaimfért med féregdende ar.

Kostnaderna f6r skadegorelse pa skolbyggnader har 6kat. Det dr framforallt glaskross,
klotter, brand som skolbyggnaderna utsitts for. Ett 6kat samarbete har skett med
Individ- och familjeomsorgen, fritidsverksamheten och polis for att komma till ritta
med problemen.

Skolbarnomsorg

En analys av belidggningen inom skolbarnomsorgen har genomfdrts och det kan
konstateras att antalet barn i verksamheten har 6kat. Narvarotiden ér ocksa hog under
terminstid.

Bibliotek

Biblioteken har fortsatt med utékade Sppettider vilket inneburit att verksamheten haft
moijlighet att fortsatt erbjuda ex babycafé och olika kulturprogram f6r vuxna och barn.
Arbetet med lisprojektet for skoldr 2 och 5 har ocksa fortsatt.

Vard och omsorg

Statliga reformer eller andra myndigheters beslut som paverkat

Miljoforvaltningen har gjort tillsyn pa samtliga kok i vardboenden dd nya foéreskrifter
giller f6r hygien och tillagning av mat. Tillsynen har resulterat i att viss ombyggnad
behovs goras av koken for att fa fortsitta att laga enklare maltider.

Aldre

Okningen av ildre har varit hogre dn forvintat. Framférallt giller detta dldersgruppen
over 90 dr dir prognosen fran stadskontoret visade pa en férvintad minskning.
Befolkningsdkningen har medfdrt att antalet bistindsdrenden inom hemtjdnsten och
antal ansGkningar till sirskilda boenden 6kar kontinuerligt.

Sdrskilt boende hat kunnat anvisas inom tre manader med undantag for fyra personer.
Hir har tidsgrinsen 6verskridits med 3-6 dagar innan sirskilt boende kunnat anvisas.

Andra stadsdelar fortsitter att kopa firre platser och forvaltningen riskerar att std med
en Overkapacitet och har ddrfor fortsatt genomfora anpassning av icke fullvirdiga
virdboendeplatser.

For samtliga vardtagare som skrivits ut frin sjukhus har samordnad vardplanering
genomforts.  Arbetsbelasningen har Okat genom att fler vérdplaneringar har
genomforts under dret.

Under dret har hemrehabilitering och bostadsanpassningsitgirder 6kat.
Arbetet har fortsatt med att utveckla flera insatser sdsom anhorigstdd, fallprevention,
hemrehabilitering, nirsjukvard i samverkan, matreform etc. f6r att mojliggora att dldre

vid eget 6nskemal ska kunna bo kvar tryget hemma. Flera av insatserna visar pd gott
resultat och 6kad sjilvstindighet for de dldre.
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Olika 16sningar pa legitimation for vardpersonal och minimera anvindandet av nycklar
ir exempel pa andra insatser som provats f6r att 6ka tryggheten och sikerheten f6r de
aldre i stadsdelen. Tillsammans med larmcentralen har en hemtjinstgrupp paborjat ett
utvecklingsarbete som innebir att hemtjdnstpersonalen framéver ska kunna lasa upp
vardtagarnas ytterdorrar med hjilp av mobiltelefonen s.k. ”elektronisk dérréppning”.

Inom COAT-projektet (Carer Outcome Agreement Tool) har anhérigvirdarnas
behov av olika stodformer identifierats.

Alla som fyllt 75 dr och som inte har kommunala insatser har erbjudits hembestk i
syfte att skapa en stérre trygghet f6r bade de dldre och deras anhdriga. Av bestken
resulterade 21 % till ndgon form av atgird.

For att mota nya omvardnadsbehov hos de édldre har dven utbildningsinsatser for att
fordjupa kunskapen inom olika omraden genomférts £6r personalen.

En idldredag 6ppen for alla intresserade har genomfdrts for att informera om de
insatser som kan erbjudas.

Funktionshindrade

Under dret har ett intensiv utbildnings- och utvecklingsarbete bedrivits f6r att mota
nya behov och tillféra ny kunskap.

Antalet personer med behov av hemvist har 6kat. Tvd nya gruppbostider har
fardigstillts i Tygelsj6 och i Vintrie.

Inom LSS-verksamheten har antalet personer med ritt till hemvist 6kat och antalet
brukare med hemtjinstinsatser var fler in budgeterade. Under dret har boendestéd
inforts och méjliggjort att personer med lindrig utvecklingsstérning har kunnat vilja
att bo 1 ordinirt boende.

En LSS-dag 6ppen for alla intresserade har ocksd genomforts for att informera om de
insatser som kan erbjudas.

Larmcentralen

Larmcentralen har genomfért en organisationsférindring for att ytterligare
effektivisera arbetet for att dirmed kunna hantera fler inkommande larm,
kameraobservationer samt personalarm. Efterfrigan pa larmcentralens tjinster har
Okat under aret framférallt avseende kameraévervaktning. Kameror finns nu pa 13
skolor och 1 parkeringshus i Malmé stad. Larmcentralen 4r sjilvfinansierad.

Individ och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen

I ekonomigruppen har fortsatt fokus funnits pa den kommungemensamma satsningen
som gors inom ramen f6r VFA. Arbetet har medfort en tydlighet om vilka regler som
giller och dirmed kvalitetssikring av likabehandling av medborgarna.

Den langsiktiga satsningen pa arbetslinjen har ocksa fortsatt och antalet hushall med
forsorjningsstéd har fortsatt minska i stadsdelen.Diremot har antalet hushall med
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introduktionsersittning 6kat kraftigt. Antalet varningar och uppsigningar frin
hyresritter har ocksd Okat vilket har inneburit att heml6sheten 6kat.

Antalet drenden inom utredningsenheten har 6kat markant. Framf6rallt har bistdnds-
och serviceinsatser fér barn Okat inom Bunkeflostrandsomradet men dven inom
Klagshamns- och Tygelsjbomradet. Skolorna har under aret ocksd gjort fler
anmilningar in tidigare. Aldersgruppen 13-18 ar har dominerat och antalet drenden
med brottslig verksamhet bland unga har 6kat till det dubbla.

Missbruksvdrden som tidigare dominerades av édldre drogmissbrukare 4r nu en mycket
yngre grupp med betydligt tyngre missbruksproblem. Fler tvingsomhindertagande har
genomforts.

Ett utvecklingsarbete med genomférandeplaner som ska utgd fran klientens behov
och resurser pagir. Inom utredningsgruppen har genomférandeplaner verkstillts i alla
drenden utom ett som avser familjehemsplacerade barn. Detta arbete har inneburit att
barnperspektivet och ansvarsférdelningen kring barnet blivit tydligare.

Sammanfattningsvis har verksamheten stillts infOr stora utmaningar med en fortsatt
Okad arbetsbelastning avseende ansékningar, anmilningar och setvicesamtal som ror
bidde barns och vuxnas hjilpbehov. Trots stor personalomsittning och
kompetensbortfall har verksamheten f6rsokt halla samma kvalitativa servicenivd som
tidigare. Ett arbete med att utveckla och forbittra det strukturella arbetet inom flera
omrdaden har genomforts. Flera utbildningsinsatser och handledning har ocksa
genomforts for att stirka kompetensen inom de aktuella omridena.

Fritidsverksamheten

Verksamheten har haft fokus pi att organisera verksamheten utifrin de uppkomna
behoven. Angsléttsgirden har 6vergitt till kommunal regi. Utdkning med tjinst och
utokat Sppethallande pa Angsléttsgﬁrden ar nagra av insatserna. Satsningarna pa den

kommungemensamma tobakspreventionen for elever i skoldr 5 har fortsatt. Totalt har
1004 elever deltagit under 2007 i "Tobakens virld”.

Verksamheten har under slutet av aret forstirkt organisationen med personal for att
méta den ungdomsproblematik som varit stor i stadsdelen under dret. Verksamheten
har forstirkts med tvd halvtidssocionomer. Under hosten bildades dven en sirskild
insatsgrupp inom ramen for SSP arbetet dir skola, socialtjinst, fritidsgard regelbundet
triffades med sporadisk medverkan frin polisen.

Administrativa avdelningen

Den viktigaste uppgiften har varit att bevaka, folja och stédja verksamheterna med att
tillgodose de utékade behoven av kommunal service i stadsdelen. Samtidigt har ett
arbete med att starta upp den nya avdelningen genomforts.
Lokalbestillningar/lokalférindringar som verksamheterna bestillt har inneburit stora
arbetsinsatser for avdelningen. Ett arbete som omfattar att ta fram underlag, granska
och félja planeringen och byggnationen, bestillning av inventarier, besiktning samt se
till sd att alla myndighetsbeslut/godkinnande finns vid verksamhetens start.

Genom att tillsvidareanstilla yttetligare en informatér har férvaltningen haft mojlighet
att ytterligare satsa pa information och marknadsféring. Nagot som har wvarit
strategiskt viktigt vid verksamheternas uttkning med nya enheter. En 6versyn och
uppdatering av intranitet och stadsdelens sidor under malmo.se har genomforts f6r
att bli mer anvindarvinligt och aktuellt. Avdelningen har idven bistitt bade

7. | Limhamn-Bunkeflo stadsdelsférvaltning | ARSANALYS 2007



nytillkomna och befintliga verksamheter med bl a handledning i Myers Briggs Type
Indicater som ir ett verktyg for att arbeta med grupper och gruppdynamik.

Under hosten drev administrativa avdelningen projketet ”Hej Limhamn-Bunkeflo”.
Projektet genomfordes 1 samverkan med gatukontoret och Polisen och syftade till att
ta reda pa vad invanarna 1 Limhamn-Bunkeflo tycker om sin stadsdel. 1 455
synpunkter limnades vilka hatr resulterat i ett dtgirdsprogram. I samband med detta
projekt genomférdes dven “’Stadsdelstriffen” Sppen for alla medborgare.

Ekonomiavdelningen

Under 2007 har arbetet med att inféra det nya cknomomisystemet fortsatt.
Ekonomiavdelningen har lagt mycket kraft pd att trimma systemet och att arbeta fram
nya rutiner och arbetssitt.

Personalomsittningen har varit hég da 2007 wvarit ett 4r med mycket god
arbetsmarknad for ekonomer. Detta har inneburit att ekonomiavdelningen har behévt
rekrytera flera nya medarbetare. Kortsiktigt har det inneburit att mycket tid har gatt 4t
till att introducera nya medarbetare och att verksamheterna i vissa fall har fitt en
mindre frekvent ekonomiuppféljning. Langsiktigt innebir det att ekonomiavdelningen
har kunnat rekrytera nya medarbetare med bra erfarenheter och kompetenser och
detta kommer att vara till stor nytta framéver.

Personalavdelningen

Den vixande organisationen framforallt inom utbildningsverksamheten har inneburit
ett utékat behov av rekrytering. Antalet tillsvidareanstillda i férvaltningen har totalt
Okat med 55 personer under det gangna dret. Dessutom har ca 140 personer som
avslutat sin anstillning i forvaltningen ersatts med nyrekrytering. Detta kan jimforas
med féregdende ar da tillsvidareanstillda 6kade med 30 personer och 113 medarbetare
avslutade sin anstillning.

Personalavdelningen har under dret genomfort och drivit utvecklingsarbete inom flera
omrdden fOr att kunna bistd verksamheterna i deras uppdrag att skapa en attraktiv
arbetsplats med minskad sjukfranvaro, fler anstillda som kan erbjudas Onskad
sysselsdttningsgrad, forbittrad kvalité i rekryteringen, 6kad jimstilldhet och mangfald,
olika arbetstidsprojekt, férbittrat arbetsmiljo, stddja arbetsledarna med mera.

Personalavdelningen har tillsammans med vird och omsorg engagerat sig i ett EU-
finansierat projekt, Jimt Anstilld — Ledig Ibland, som drivs av Trygghetsfonden.
Projektet syftar till att utveckla metoder som ska utmynna i att fler ska ges mojlighet
till 6nskad tjanstgoringsgrad varigenom det ocksa har en tydlig jamstélldhetsprofil.

Mot bakgrund av resultatet i TEMO-undersckningen 2006 har forvaltnings-
gemensamma  riktlinjer f6r medarbetarsamtal utarbetats tillsammans < med
administrativa avdelningen. Syftet dr att skapa storre tydlighet kring vad ett
medarbetarsamtal 4r, hur det bor genomféras och vilka férvintningar som kan stillas
utifran samtalet.

Arbete med att utveckla olika friskvardsinsatser och minska sjukfranvaron har fortsatt
med gott resultat under 2007. Sjukfrinvaron i férvaltningen minskade med 8% under
aret. Projektet Hilsosamt Medarbetarskap, som visat sig ge positiva effekter, kommer
fran januari 2008 att inga i forvaltningens ordinarie verksamhet. Under aret har
yttetligare insatser genomforts £6r bl a stdédja medarbetare med hog korttidsfranvaro,
subventionerad  rékavvinjning,  subventionerade  friskvardskort,  kartligga
friskvardsfaktorer och inférande av web-baserat datorprogram for effektivare arbete
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med rehabilitering. Efter upphandling har ett nytt avtal kring personalhilsovird for
forvaltningens anstillda slutits med Haluxa AB.

Arbetet med malsittningen att antalet medarbetare med utlindsk bakgrund ska 6ka
har haft framgang. Andelen har 6kat till 16,5 procent vilken 4r en 6kning med 5,2
procent jamfért med ar 2005.

Rekryteringssituationen har varit tillfredsstillande f6r samtliga storre
personalkategorier. Utbyggnaden av utbildningsverksamheten har dnnu inte himmats
av bristande tillgang pa personal. Under senare delen av dret kunde dock brist pa
forskollirare och fritidspedagoger noteras. Aven sjukskéterskor blir alltmer
svarrekryterade.

Antalet ledare har 6kat nagot i férvaltningen vilket dr en konsekvens av
volymékningen inom utbildningsverksamheten. Denna 6kning innebdr dock inte att
antalet understillda per ledare ndrmat sig Malmo stads malsdttning att ingen ledare bor
ha fler 4n 25 understillda. Fortfarande har 32 av forvaltningens 74 ledare fler dn 25
understillda. Flertalet av dessa dterfinns inom utbildningsverksamheten
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