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Verksamhetsplan fér Husie stadsdelsforvaltning 2011

Husie stadsdelsforvaltning arbetar utifran beslut som fattas av politiker pa nationell och
kommunal niva. Med Verksamhetsplan f6r 2011 synligeérs dessa beslut och kopplas till hur
ambitioner férvandlas till konkreta insatser inom ramen for férvaltningens uppdrag.

Milen och genomférandeplanerna i Verksamhetsplanen stims av i samband med de ekonomiska
deldrsrapporteringarna och vid arsbokslut. Redovisning gors till Husie stadsdelsfullmiktige samt i
valda delar till kommunstyrelsen. Med en strukturerad Verksamhetsplan kan jimfoérelser och
analyser goras 6ver aren av forvaltningens maluppfyllelse och verksamhetsutveckling.

De Malmébor, varav de flesta dr bosatta 1 Husie, som dagligen och i olika situationer moter
personal, skall genom denna Verksamhetsplan och varje arbetsplats” enskilda planer kunna fSrstd
vad man kan férvinta sig i métet med verksamheten.

Verksamhetsplanen 4r vigledande for hur olika enheter 1 férvaltningen planerar och verkstiller
arbetet. Det finns ett stort utrtymme att kreativt planera och utforma olika insatser si linge man
kan se att insatserna leder till god maluppfyllelse. Ledare och medarbetare maste ddrfér ha hég
medvetenhet om sina uppdrag och samtidigt vara 6ppna for olika kreativa 16sningar. Da
verksamheten stills infor stora utmaningar 4r det viktigt att aktivt utveckla samverkan inom
forvaltningen, med andra forvaltningar, med andra aktérer med intresse for att astadkomma
forbittringar f6r de barn, ungdomar, ildre, de med funktionsnedséttning samt med anhériga man
méter 1 olika sammanhang,

For att leva upp till hogt stillda férvintningar om bra innehdll i var verksamhet méste vi kunna
méta medborgarna och andra kontakter pa ett Oppet och kompetent sitt. Var och en av oss har
ett ansvar att synligedra vara uppdrag, men ocksd vara lyhérda £6r och ta tillvara synpunkter och
forslag som kan gora att verksamheten utvecklas.

Verksamhetsplanen £6r 2011 ger oss som arbetar i Husie stadsdelsférvaltning méjligheter att
enskilt och tillsammans, inom givna ekonomiska ramar, bedriva ett ansvarsfullt och stimulerande

arbete.

Vi liter 2011 bli ett 4r med mycket kreativt samarbete!

Q\L\\&t/

Alf Metlov
Stadsdelschef



Om verksamhetsplanen

Verksamhetsplan beskriver inledningsvis férvaltningsévergripande fragor. Direfter beskrivs
stadsdelens fyra verksamhetsomraden. Slutligen féljer en sammanstillning av politiska mal som
styr verksamhet, en redogorelse av hur malen ska uppnas och hur uppféljning av maluppfyllelse
ska goras. I bilaga redovisas styrdokument f6r verksamheten.

Om Husie

Husie stadsdel har ndra 20 000 invanare. En stor andel av de boende dr barnfamiljer och
pensionirer. Husie dr en utbyggnadsstadsdel och folkmingden har under senare dr kontinuerligt
Okat och berdknas fortsitta géra det. Bebyggelsen i stadsdelen priglas av sméihusbebyggelse, men
en stor andel av den planerade utbyggnaden kommer att utgéras av bostider i flerfamiljshus.

I Husie finns stora och sammanhingande grénomriden och goda méjligheter till rekreation.

Statistik

Husie Malmo
Invanare 19 731 298 783
Barn 0-15 ar, andel av befolkningen 1 januari 2011 19,6 % 17,2 %
Aldre 4n 80 ar, andel av befolkningen 1 januari 2011 5,4 % 5,2 %
Andel forvirvsarbetande 2008 (20-64 ar) 77,2 % 63,6 %
Andel fodda i utlandet 2010 19 % 30 %
Andel med gymnasial utbildning (20-64 ér) 2008 48,3 % 38,9 %
Andel med eftergymnasial utbildning (20-64 ar) 2008 34,3 % 40,9 %

Omvarldsférandringar

Malmé befinner sig i en region med hég tillvixtpotential. Befolkningsokningen fortsitter, manga
nyfédda ser stadens ljus och manga blir malmébor efter flytt fran 6vriga Sverige. Andelen
flyktingar och invandrare minskar bland de nyinflyttade, men 4r fortfarande hog, inte minst pa
grund av att manga tidigare landsmin bor i staden, men ocksa att mojligheterna att fa ett arbete
for sin forsorjning dr storre i storstider. Andelen unga i befolkningen ér jaimforelsevis mycket hog
och maste tas tillvara.

Den ekonomiska situationen ser ljus ut £6r 2011. Bostadsbyggandet ir i full gang. Vi har ett
mycket differentierat niringsliv och en offentlig sektor som sdker nya, kompetenta medarbetare.
Det ir ocksi en fortsatt integration 6ver Oresund, vilket leder till att mianga Malmébor arbetar i
Danmark. Handeln mellan véra linder 6kar, dven om viss férindring sker genom valutornas
térindrade virden. Da bolineridntorna dr fortsatt pa lig niva kan Husie f6rvinta sig en fortsatt
befolkningsdkning i sdvil befintlig bebyggelse som genom nyproduktion.

Nyproduktion av bostider i Husie 6kar mycket under 2011 och framat. Detta innebér 6kat behov
av frimst bra férskoleverksamhet och skola. Tillsammans med de fristiende verksamheterna i
stadsdelen har férvaltningen ett stort ansvar £or att savil god tillgdng som bra kvalitet kan
uppvisas i métet med barnfamiljers behov. Bostadsproduktionen gor det ocksd mojligt f6r dldre
att bo kvar i stadsdelen nir man upplever den nuvarande bostaden f6r stor och otymplig.

Handel och service utékas i stadsdelen. Okade valméijligheter dstadkommes, till viss del pa
bekostnad av sma lokalt littillgangliga butiker f6r dagligvaror.



Miljofragorna dr pa savil lokal som global niva fortsatt mycket aktuella. Det dr darfor angeliget
att Husie stadsdelsforvaltning fortsitter pa den sedan linge inslagna vigen och medvetet bidrar
till en renare och héllbar milj6 dven under 2011.

Husie stadsdelsforvaltning
Husie stadsdelsforvaltning dr indelad féljande verksamhetsomraden:

Barn- och ungdomsverksamhet
Vird- och omsorgsverksamhet

Individ- och familjeomsorgsverksamhet, inklusive Sppen fritidsverksamhet

(0]
(0]
(0]
O Bibliotek

Stod och service till verksamhetsomradena ges av forvaltningens ekonomi-, personal samt
planerings- och kommunikationsavdelningar.

Organisation Husie stadsdelsforvaltning

Stadsdelschef
Gemensam service
Ek ing
HR-avdelningen
e ikation- ach pl
avdelningen

Individ & familj Vard & omsorg Barn & ungdom
Fritid

‘ Bibliotek



Stadsdelsovergripande fragor

Forvaltningsledning

Forvaltningen leds av stadsdelschefen som i sitt ledningsarbete har tillgang till avdelningarna
for Kommunikation och Planering, Ekonomi samt Personal/HR. Overgripande ledningsfragor
handlaggs av forvaltningens ledningsgrupp som bestar av chefer for ovanstaende avdelningar
samt cheferna for de tre verksamhetsomradena.

Under 2010 byggdes stadsdelstérvaltningens kansli ut och barn- och ungdomsverksamhetens
kansli och delar av vard- och omsorgsverksamheten flyttade in. Dirmed skapades
samordningsvinster, samtidigt som férhyrda lokaler sades upp och pengar frigjordes.

Ekonomi

Ekonomiavdelningens huvuduppgift ir att stodja verksamheterna inom ekonomiomradet.
Ekonomiavdelningen har dessutom det samlade ansvaret for stadsdelens ekonomiska planering,
budgetarbete, redovisning och uppféljning. Avdelningen ska ligga vil framme i utvecklingen och
stodja verksamheterna i deras arbete att uppna sina mal.

Ekonomiavdelningen bestar av en ekonomichef, sex ekonomer och tva redovisningssekreterare.
Till ekonomiavdelningar ir dven en FM strateg och en FM samordnare knutna fran
serviceforvaltningen. Dessa har ansvar for lokalférsoérjning.

Stadsdelens kommunbidrag exkl. ekonomisk hjilp uppgar till 531 mkr. Kommunbidrag for
ckonomisk hjilp uppgir till 13 mkr. Utdver kommunbidraget erhélls 61 mkr i
produktionsersittning frin sociala resursnimnden.

HR

HR-avdelningens huvuduppgift ir att stédja verksamheterna inom HR-omradet (Human
Resources). HR-avdelningen ansvarar ocksa f6r samordning, styrning och utveckling av HR-
frigorna inom forvaltningen, bla. utifran centrala riktlinjer i Malmo stad. Genom ett strategiskt
personalarbete ska avdelningen sikerstilla personalférsorjningen och stédja verksamheternas
arbete med att nd malen. Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare dir personalen har
intressanta arbetsuppgifter med méjligheter till kontinuerlig utveckling.

Under 2011 kommer HR-avdelningen att arbeta med implementeringen av Hrut och de
gemensamma processerna. Flera processer erbjuder ett I'T-st6d och det innebir att chefer och
medarbetare miste ges utbildning och stéd under inférandet. Utveckling av arbetsmiljéarbetet
har varit prioriterat under senare ar och detta arbete kommer att fortsitta under 2011.

Malmé stads Personalpolicy utgdr bas £6r férvaltningens personalarbete.

Husie stadsdelsférvaltnings jamstilldhets- och méangfaldsplan kommer att revideras under véiren
2011.

Stadsdelsgemensamma I6nekriterier har tagits fram och olika aktiviteter kommer att genomfdoras
for att kriterierna ska bli kinda och férankrade 1 verksamheterna.

HR-avdelningen bestir av HR-chef, fyra HR-konsulter och en HR-administrator.

Antal anstillda per storre yrkeskategori 2010-10-31. 2009 ars siffror inom parentes. Alla anstillda
ar inrdknade, d.v.s. tillsvidareanstallda och vikarier.



Yrkeskategori Totalt antal anstillda | Kvinnor Min
Socialsekreterare 19) 28 (17) 24 2)4
Virdare (121) 122 (99) 101 (22) 21
Vardbitride (25) 27 (22) 24 33
Underskoterska (143) 151 (138) 145 (5)6
Barnskotare (74) 76 69 71 5)5
Forskollarare (92) 94 (87) 90 (5) 4
Fritidspedagog “@n4a (22) 22 19) 19
Lirare tidiga ar (64) 68 (56) 58 8)10
Lirate senare ar (45) 52 (33) 38 (12) 14
Sjukskéterska (20) 24 19) 23 M1
Distriktsskoterska 10) 7 10) 7 ) -

Nyckeltal

936 personer arbetar i Husie stadsdelsférvaltning (865 personer - 2009)*
* Personalkostnaderna uppgir till ca 350 Mkr

* 66 % av personalen arbetar heltid (64 % - 2009)

* 21,5 % av medarbetarna har utlindsk bakgrund (20,6 %- 2009)

(fédd i utlandet eller bada forildrarna fédda i utlandet)

* Sjukfranvaron uppgar till 4,28% (5,32 % - 2009)

Sifforna giller per 2010-21-31.

* manadsanstallda, tillvidareanstallda och vikarier.

Kommunikation och planering

Stadsdelsforvaltningens kommunikations- och planeringsavdelnings huvuduppgift ir att stédja
verksamheten i en rad olika stadsdelsévergripande processer, som 6t t.ex. miljo, krisledning och
intern kommunikation. Dessutom ansvarar avdelningen f6r administration runt
stadsdelsfullmaktige, service och aktiviteter i medborgarkontoret och samordning av extern
kommunikation.

Till avdelningen dr féljande befattningar knutna:
0 En kommunikations- och planeringschef

O En planerings- och nimndssekreterare
O En utvecklingssekreterare
0 En kommunikat6r
En informationsassistent
O 2 sambhillsvigledare i medborgarkontor och reception
O 1 IT-tekniker, vars tjanst till 80 % riktas mot den pedagogiska verksamheten



Miljo

Stadsdelsforvaltningen valde under 2010 att sidga upp sin certifiering enligt ISO14001
(internationell standard f6r miljéledningssystem) och registrering enligt EMAS (EU:s
milj6styrnings- och miljérevisionsordning). Milj6éfragorna dr trots detta hogt prioriterade 1
férvaltningen och arbetet drivs inom ramen f6r ett miljéledningssystem.

Inom ramen f6r miljéledningsarbetet har sju betydande miljéaspekter, omraden dir férvaltningen
har stor miljopaverkan, identifierats:
0 Inkép
Kemikalier
Miljémedvetenhet
Transporter
Avfall
Energi
0 Miljoekonomi
Pa samtliga dessa omraden finns rutiner eller mél som sdkrar att férvaltningen héller en godtagbar
nivi eller forbittrar sin miljéprestanda.

Oo0O0O0O0

Kvalitets- och verksamhetsutveckling
Under 2010 gjordes en satsning pa riskanalysarbetet. Denna kommer att fortsitta och férdjupas
under 2011.

Utéver de stadsdelsgemensamma systemen finns verksamhetsspecifika styr- och
uppfoljningssystem i samtliga verksamhetsomraden.

Under 2011 planeras férvaltningens system for styrning och uppfoljning att utvecklas.
Stadsdelsfullmiktige kommer att fa utbildning i malstyrning.

Verksamhetsutveckling med hjilp av EU-medel kriver oftast storre projekt. Forvaltningens
ambition ar darfor att delta som partner i EU-samarbete. Forvaltningen soker aven aktivt
projektmedel fran andra hall som stéd for positiv verksamhetsutveckling.

Integration

Malmé och Husie paverkas naturligtvis av de befolkningsférindringar som sker. En hog
inflyttning av medborgare fran Gvriga Sverige och frin andra linder dr en stor tillgang f6r
framtiden. Detta forutsitter att vi kan arbeta for att den 6kade etniska méangfalden kan samlas i
ett malinriktat arbete 61 alla malmébors bista. Att arbeta i Husie stadsdelsférvaltning innebir ett
ansvarstagande for de som bor i stadsdelen, men ocksé att méjliggora for att andra malmobor
skall kunna fa del av var verksamhet.

Folkhalsa

Stadsdelsférvaltningen utarbetar drligen ett vélfardsbokslut, dér en rad olika indikatorer pa
folkhilsan i Husie redovisas. Med utgangspunkt frin bl.a. redovisningen utvecklas férebyggande
insatser till savil yngre som éldre.

Tillsammans med nirpolisen. I den s.k. SSP-organisationen, planeras och genomférs
térebyggande och frimjande aktiviteter. Under 2011 kommer stadsdelsférvaltningen att anséka
om externa medel for att bedriva arbete 1 bostadsomradet Almgarden.



Stadsbyggnad och trafik

Husie dr en stadsdel i snabb utveckling. Flera aktuella planer f6r utbyggnad finns, varav de storre

ar:

Planomrade Antal Planerad pabdrjad
bostader inflyttning

Draken 250-280 2011

Fortuna och Hemgarden 600 2012 — for att paga

under lang tid

Gyllins tradgard etapp 1 500 2010 - 2012

Gyllins tradgard, etapp 2 200 2013-

Kvarnbyvagen/Ut-flyktsstigen 30 ?

Kvarnby upplagsomrade/ 400 2016 -

Kvarnby &ngar

Nummertolvsvagen 65 2012

Viistra Skrivlingevigen 51 2009

S:a >2096

Tidplanen &r preliminar.

Stadsbyggnadsnimnden och -kontoret ansvarar tillsammans med privata entreprendrer £6r
utformning av utbyggnadsomriden och utbyggnadstakten i stadsdelen. Forvaltningen ér en viktig
samarbetspartner da planer utvecklats.

Lokal demokrati

Husie stadsdelfullmiktige betonar vikten av att medborgare och brukare har mojlighet att delta i
beslutsprocesser i verksamheten. Forvaltningen har olika kontaktytor for att detta ska vara
mojligt. Som exempel kan nimnas pensionirs- och skolrad.

Sdrskilda satsningar genomfdrs £6r att 6ka brukarmedverkan i verksamheten.

Vidare deltar stadsdelsforvaltningen i en kommungemensam dialog som syftar till att forstirka
och utveckla medborgarnas méijlighet till inflytande och insyn.

Sirskild uppmirksamhet kommer under aret att riktas mot ungdomars intresse och mojligheter
att paverka planering och beslut inom férvaltningens ansvarsomrade.

Barnperspektivet finns ocksa med i drendeberedningen, dd barnkonventionen ska beaktas.
Sarskild information om detta kommer att ges till handlaggare under aret.



Barn och Ungdom
Verksamhetsbeskrivning 2011

Forskolorna, grundskolorna, skolbarnomsorgen och sirskolan inom Husie stadsdelsférvaltning
arbetar utifran nationella och lokala styrdokument f6r att ge barn och elever kunskaper och
firdigheter for att fungera som aktiva medborgare i samhillet. Ett modernt samhille priglas av
stindig f6rindring. De kunskaps- och firdighetskrav som morgondagens samhille kommer att
stilla pa sina medborgare dr inte de samma som dagens. Dirfor stills stora krav pa
utbildningssystemet att ideligen anpassa och férindra sitt kunskapsinnehall.

Husie stadsdelsférvaltnings pedagogiska verksamhet strivar att stindigt méta dessa nya
kunskapskrav pa ett konstruktivt sitt.

Organisation
Barn- och ungdomsverksamhet
Chef Barn- och ungdom
Centralt Resursteam .
Kansli |
|
Rektor Rektor Rektor
Héja- Migersro rektorsomiride Videdal- Riseberga rektorsomride Husie- Bickagard rektorsomrade
! L I
—— S e E— — N —— ——
Bitr, rektor| |Bilr. rektor |Bllr. rektor |Bitr. rekmri Eiluektotl iﬁitl.:ekm( Iﬂltl. rektor Bitr. rektor | | Bitr. rektor iB'm. rektor | | Bitr. rektor
| Team-
Héjask Hejask | | Farskolor | Videdals- | | ledare | Riseberga- I Férskolor T Husie- || Farskolor
k-5 Ak 69 skolan skolan skiolan skolan skolan
. | k-6 Videdals- | akf-3 akf-5 Ak 6-9 ak -6
Migersrosk | e | 1
-2 | | Sarskala | ak7-9 Friticlshem| Farskala \Fritidshem
Fritidshem Fritidsherm | it

Under ledning av barn- och ungdomschefen indelas den pedagogiska kommunala verksamheten i
tre rektorsomraden: Hoja/Jagersro, Videdal/Riseberga och Husie/Bickagird. I dessa tre
rektorsomraden finns tio férskolor, sex grundskolor med integrerade fritidshem och
forskoleklasser, tre férberedelseklasser samt en sirskola. Inom sirskolan finns bade grundsir-
och triningssirskoleklasser.

I stadsdelens egen verksamhet finns ca 730 barn placerade i férskolan och ca 2000 (inklusive
forskoleklass) elever i grundskolan. Av dessa ir ca 20 elever inskrivna i sirskolan. Dirutéver finns
cirka 1500 barn placerade i fristiende verksamhet ca 350 barn i férskolan och ca 1150 i
grundskolan.

I stadsdelen finns ett resursteam, som erbjuder fortbildning, handledning och ridgivning. Teamet
leds av en pedagogisk samordnare som ocksa ansvarar f6r skolplacering av sirskolebarn samt
tillsyn av de enskilt drivna férskolorna. Ovrig personal i teamet dr en psykolog, en specialpedagog
och en projektledare som dr kultursamordnare f6r f6rskola och skola samt ansvarig for
Copeutbildningen. En utvecklingssamordnare kommer att anstéllas under aret.
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I varje rektorsomrade finns en specialpedagog f6r férskolan, som utéver det praktiska arbetet
med barn i behov av sirskilt stdd, handleder personalen i deras arbete med barn med sirskilda
behov.

Personal i rektorsomradena utgérs av skolledare, grundskollirare, forskollirare, fritidspedagoger,
specialpedagoger, barnskotare, elevassistenter, kuratorer, skolskéterskor, studie- och
yrkesvigledare, administrativa assistenter.

I stadsdelen drivs ett aktivt samarbete mellan barn och ungdomsverksamheten och individ och
familjeomsorgen. Bland annat drivs en skola, samverkansskolan Thymus, tillsammans sedan ett ar
tillbaka. Verksamheten bygger pa idén om att erbjuda eleverna bade undervisning och
stodatgirder av social karaktir dir dven forildrarna utgdr en viktig resurs.

Familjeklass dr ett annat verksamhetsexempel som drivs av individ och familjeomsorgen och
skola i gemenskap. Inom varje rektorsomrade finns en lirare som tillsammans med en
socialsekreterare driver ett arbete riktad till barn med sirskilda behov kallad familjeklass.
Familjeklassen syftar till att mota elever med sirskilda behov pa ett konstruktivt sitt. En birande
idé dr att pa ett tidigt stadium, i elevens kunskapsutveckling, konkret involvera férildrarna i
skolarbetet. En god samverkan mellan hem och skola ska bira eleven framit 1 sitt skolarbete.
Grundmetodiken i detta arbete baserar sig pa s.k. systemteori. Familjeklassmetodiken anvinds
dven 1 samverkansskolan Thymus.

Det totala antalet hel- eller deltidsanstillda inom forvaltningens barn- och ungdomsverksamhet
uppgar till cirka 400 medarbetare.

Malsittningen med ledningsorganisationen 4r att uppnd en sammanhallen verksamhet fran
forskola till grundskola med barnen och elevernas utveckling i fokus hela vigen. I varje
rektorsomrade finns ddrfor en rektor med det 6vergripande ansvaret £6r all pedagogisk
verksamhet £6r barn i dldrarna 1- 16 4r. Bitrdidande rektorer leder det operativa arbetet i
verksamheten.

Tva av rektorsomradena har profilerat sig, ett omrade har en halsoprofil kallad hilsofrimjande
skolutveckling, ett annat har en ”skolgren” i samarbete med férenings och niringsliv kallad
Nitverk for framtida Malmo. I stravan att uppna en verksamhet av hog kvalité drivs ett aktivt
systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete, fran férskolan till grundskolan med utgangspunkt i att var
verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund. Vir verksamhetsplan 4r grunden 1 detta arbete.

Nedan presenteras en 6versikt 6ver det faktiska och beriknade antalet barn i férskole- och
skolverksamheten i Husie (alla nyckeltal 4r inklusive fristdende férskolor och skolor men
exklusive barn som bor utanfér Husie stadsdel).

Nyckeltal
o 307 Mkr i kommunbidrag
1215 barn i forskoleverksamhet
245 elever i forskoleklass
2 148 elever i skolan
1075 barn i skolbarnsomsorgen
Cirka 400 personer arbetar i verksamheten

Oo0o0oo0Oo
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Vard och omsorg

Verksamhetsbeskrivning
Vird- och omsorg i Husie stadsdelstérvaltning ér till £6r och ska ge vird och omsorg till boende i
stadsdelen med:

e behov av fysisk, psykisk eller social omsorg som inte kan tillgodoses pé annat sitt

e behov av hemsjukvird och rehabilitering som ligger inom stadsdelens och det
kommunala ansvarsomradet

Vard- och omsorgs verksamheter regleras i huvudsak av socialtjinstlagen (SOL), lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (ILSS) och hilso- och sjukvirdslagen (HSL)

Vird- och omsorg bestar av fyra enheter innehéllande myndighetsavdelning, rehabilitering,
hemtjinst, hemsjukvird, triffpunkt, sirskilt boende, korttidsboende, dagverksamhet och LSS-
verksamhet. Verksamheterna leds av enhetschefer och sektionschefer som ansvarar £or sitt
omréde. I stadsdelen finns en medicinskt ansvarig sjukskdterska. Verksamheten har administrativt
stdd av planeringssekreterare och assistenter. Vird- och omsorgschefen har ett Svergripande
ansvar for verksamheten.

Organisation

Vard- och omsorgsverksamhet

‘ Chef Vard & Omsorg
 Medicinsktansvarig sjuksk. |
| Planering
[ [ ]

Enhetschef ‘ ‘ Enhetschef Enhetschef

L - s 1

i

Sektionschef Sektionschef Sektionschef Myndighets-
155 Omrade avdelning
Bellisg hemtjinst | ] ]
|
i — I
Sektionschef I Rehabilitering
Boende LSS Sektionschef
. Sektionschef Omride
I Blombuketten Fussg hemijinst
Sektionschef Virdboende L
Boende 55 e — =
3 3 elitnachat ] Sektionschef
ektionscl
Sektionschef Belisgirden e
Boenche LS5 Koritid _'_
Sektionschef Sektionschef 5:::""5:‘:2’
Boende LSS raffpunkten
(R St Hiskgand Parkvandrarma
T 3 Husieficare
Sektionschef 1 s
Boende L55 Sjukskdterskor
[ Sarboende
Sektionschef T
Boende LS5 I
boende stod/persass Guld
anvdiiare/ledsag. stunder

Mpyndighetsavdelningen utfor bistindsbedémningar enligt SOL och LSS. Hemsjukvarden och
rehabilitering utfor insatser enligt HSL till personer boende i stadsdelen. Hemtjiansten erbjuder
stéd och service till personer boende i ordinirt boende. Hemtjinsten ger ocksa hemsjukvard pa
delegation fran sjukskoterska och rehabiliteringsinsatser fran arbetsterapeut och sjukgymnast.
Hemtjinsten utfér ockséd avlésning och anhorigstod.
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I stadsdelen finns 97 ligenheter for sirskilt boende och 12 korttidsplatser. Vardtagarna i sdrskilt
boende har ett stort omvardnadsbehov och verksamheten dr dirfér bemannad dygnet runt.

I stadsdelen bedrivs 13 gruppbostider och ett antal satellitligenheter, i vilka det bor totalt 84
personer. Antalet personer i ordinirt boende med insatser enligt LSS uppgick i december 2010 till
57 personer.

De olika funktionerna inom vird- och omsorg har ett nira samarbete med varandra for att pa
bista sitt kunna hjilpa den enskilda individen. Fyra av insatserna inom LSS drivs
kommungemensamt sisom daglig verksamhet, korttidsvistelse, rekrytering av stédfamilj och
kontaktperson. Detta kriver att myndighetsavdelningen har ett nidra samarbete med utforarna i
sociala resursforvaltningen. Personerna som ér beviljade personlig assistans enligt LSS kan vilja
att anlita privata foretag. Detta leder till att man méste samarbeta med flera olika assistansbolag.

Den storsta gruppen medarbetare dr omvardnadspersonal (underskéterskor, vardare, etc.)
direfter sjukskoterskor, arbetsterapeuter, sjukgymnaster, bistindshandliggare,
behandlingsassistenter, arbetsledare, assistenter, ekonomibitriden samt en kock och en
medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Den 1 januari 2011 beriknas antalet personer som 4r 80 ar eller dldre i Husie stadsdel uppga till
ca 1000 personer. Antalet personer 6ver 80 ar forvintas Oka de ndrmaste aren.

Av tabellerna nedan framgar det berdknade behovet av insatserna hemtjanst/hemsjukvard,
sérskilt boende och korttidsplats enligt SOL under de narmaste aren. Ar 2009 och 2010 utgér
faktiskt utfall.

Antalet anstéllda inom Vard- och omsorgsverksamheten &r ca 400.

Forvintat behov av sirskilt boende, korttidsplats, hemtjinst och hemsjukvird

2009 2010 |[2011 2012 [2013 2014 |2015 |[2016

Antalet personer med
insatser av hemtjinst/

hemsjukvird och 544 577 606 640 670 710 740 780

sarskilt boende, exl

LSS

o 606 personer med insatser i form av hemtjanst, hemsjukvard eller sarskilt boende
0 84 personer bor i gruppbostad enl LSS
0 57 personer med andra insatser enligt LSS
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Individ- och familjeomsorg och fritidsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Sambhillets socialtjdnst ska, pd demokratins och solidaritetens grund, frimja minniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.
Socialtjdnsten ska, med hinsyn till minniskans ansvar for sin och andras sociala situation, inriktas
pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga pa
respekt f6r minniskornas sjilvbestimmanderitt och integritet. Kommunens socialtjanst har det
yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stdd och den hjilp de behéver.
Verksamheten arbetar enligt av kommunstyrelsen antagen IoF plan.

Organisation

Individ- och familjeomsorg

Chef Individ & Familj

|

Enhetschef

Enhetschef Enhetschef

—+—

Fritids- Farebyg- Rad och Barn- och | Administra-

Ekonomiskt | Stegen

verksamhet | | gande och stid ungdomsvard tion bistdnd | samverkans-
samverkan : rojekt
med skola Missbrukarvird Geaccy L

| bostadshasa

Verksamheten har en myndighetsutévande funktion och ett ansvar for att erbjuda rad och stéd
till allmidnheten. 25 personer arbetar i verksamheten.

Kompetens

Lagstiftningen anger att personal inom individ- och familjeomsorg ska ha limplig utbildning och
erfarenhet. Inom Husie individ- och familjeomsorg har samtliga socialsekreterare
socionomexamen. Individ- och familjeomsorgen har tagit fram en kompetensstrategi som
beskriver hur personal- och kompetensutveckling ska bedrivas. Strategin f6ljs arligen upp.

Brukarinflytande

Individ- och familjeomsorgen ska ha ett tydligt brukarperspektiv. Brukarens behov av st6d och
service ska tillgodoses pa ett f6r personen kvalitativt bra sitt. Information och kunskap frin
brukarna ska tas tillvara och systematiskt samlas in vid 4rliga brukarunderskningar.
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Barnperspektiv
Ett tydligt barnperspektiv ska genomsyra verksamheten. Inom alla verksamhetens delomraden
ska barnens situation och behov sirskilt uppmairksammas och synliggdras.

Myndighet

Inom myndighetssektionen hanteras all myndighetsutévning inom ramen f6r féreskriven
tjdnsteutdvning i Socialtiinstlagen, (SoL), Lagen om vird av nnga, LNU), och Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall, LVM).

Arbetet dr organiserat i funktionerna:

e Ekonomiskt bistind

e Barn och ungdomsvard

e Missbruks- och beroendevard

e Heml6shet
Brukarna dr boende och folkbokférda i Husie stadsdel i enlighet med, av kommunstyrelsen
antagna, riktlinjer avseende stadsdelstillhorighet.

Rad och stod

Boendestéd i hemmet

Under 2011 kommer arbetet med tillsyn och stéd i boende att utvecklas och forstirkas. Syftet dr
att forebygga hemldshet, genom att administrera socialtjanstens dvergangslagenheter och att
ha tillsyn och ge stdd till boende i dessa lagenheter. Ett fungerande boendestod &r ofta en
forutséttning for att forhindra storningar i boendet och ytterst vrékning.

Under aret kommer en socialsekreterare att arbeta med forandringsarbete i familjer i hemmet.
Heml6sa barn ska sarskilt uppmarksammas. Deras situation ska synliggdras i utredningar.

Husiegruppen

Husiegruppen vinder sig till boende i Husie och erbjuder samtalsbehandling. Personalen ir
vidareutbildade i I6sningsfokuserad korttidsterapi, kognitiv beteendeterapi, RePulse social
fardighetstraning, Cope foraldracirkel och CAP (Children are people) barngrupp. Registrering
sker inte och den enskilde kan vara helt anonym. Gruppen arbetar dven pd uppdrag av utredande
socialsekreterare och arbetet bedrivs dd som ett bistand.

Planerade aktiviteter under 2011 4r att i fortsatt samarbete med 6vriga verksamheter i stadsdelen
genomfora féljande aktiviteter: brotts- och drogférebyggande arbete inom SSP Plus Husie, Cope
torildracirkel, information och stéd till anhdriga, handledning av lirare i 16sningsfokuserat
synsitt, handledning av boendestddjare inom VoO. Under dret kommer dven ett projekt, Tidiga
insatser for barn i risk, riktat till fordldrar pa omradet Almgarden med barn 0-6 ar att genomforas.

Stegen

Stegen vinder sig till langtidsarbetslosa forsorjningsstodstagare mantalsskrivna i Malmo, med
behov av rehabiliterande insatser for att sjilva kunna forsorja sig och till personer inskrivna vid
forsikringskassan, som loper risk att bli utférsakrade. Verksamheten finansieras av FINSAM, ett
finansiellt samverkansférbund mellan férsakringskassan, Region Skane och Malmé stad.

Brotts- och drogforebyggande arbete

Husies brotts- och drogférebyggande arbete dr integrerat med andra férebyggande insatser pa det
sociala omridet. Arbetet bestir frimst av ett samarbete mellan socialtjinst, fritidsverksamhet,
skola och polis, men ockséd barn- och ungdomspsykiatrin, barnavardscentralen och férskolan
deltar. Ny handlingsplan f6r det férebyggande arbetet 2011 ska utarbetas.
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Samverkan barn och ungdomsverksamhet — individ och familjeomsorg

Personal och ledning fran verksamheterna triffas regelbundet f6r att utvirdera och gemensamt
utveckla och planera arbetet med enskilda barn och ungdomar.

Skola och socialtjinst arbetar tillsammans kring barn och féréldrar i familjeklass i samtliga tre
rektorsomraden. Tillsammans med elevernas foraldrar arbetar man forindringsinriktat. Malet ér
att forstirka konstruktivt samspel och beteende, i syfte att uppna bittre studieresultat och en
positiv social utveckling.

Samverkan kring ungdomar och deras forildrar sker ocksa i Samverkansskolan Thymus, som ér
en vidareutveckling att arbetet med Familjeklass. Samverkansskolan ér en daglig verksamhet med
skolgang for elever i behov av forstirkta insatser fran bade socialtjanst och skola. Verksamheten
kommer i bérjan av aret att flytta in 1 nyrenoverade lokaler. Under aret ska verksamheten
utvecklas for att méta de tre grundskolornas behov.

Oppen fritidsverksamhet

Husies 6ppna fritidsverksamhet riktas huvudsakligen till barn fran skolar 3 och till ungdomar
under 18 ar. Verksamheten bedrivs med ett frimjandeperspektiv i syfte att stédja barn och unga i
fritidsaktiviteter, mojliggora deras nira relationer med vuxna utanfér den egna familjen och att
bidra till ett aktivt samhillsdeltagande. Unga i riskzon uppmarksammas sérskilt. De ungas
behov och 6nskemal star i fokus och verksamheten planeras och genomférs i samarbete med
dem.

Under 2011 planeras de framgangsrika fritidsverksamheterna, som tjejgrupp, fotogrupp,
filmgrupp, radiogrupp, individuella stddkontakter med unga i risk, 6ppna métesplatser
(Husiebiblioteket, Almgarden och Husieskolans gymnastiksal), musikverksamhet med replokaler,
ensemblespel, undervisning, latskrivarverkstad och inspelning samt skolverksamheter som
rastverksamhet, 6ppen musikverksamhet och tjej- och killgrupper, fortsitta. Den 6ppna
fritidsverksamheten ska samarbeta med andra verksamheter inom stadsdelen, bl.a. inom ramen
for SSP Plus Husie och med foreningar, forildrar och engagerade Husiebor. Verksamheten
planerar dessutom att samarbeta med aktorer utanfér Husie kring sport, kultur och evenemang,
som Tjejmissan. Under 2011 avser Husie 6ppna fritidsverksamhet hitta ersittningslokaler f6r den
verksamhet som tidigare bedrevs i Parkstugan och pa Videdals torg,.

Fyra fritidsledare arbetar 1 verksamheten.

Foreningsstod

Husie stadsdelsforvaltning stodjer stadsdelens foreningsliv framst genom att tillhandahalla
verksamhetslokaler. Under 2011 avser Husie stadsdelsforvaltning att finna ersittningslokaler for
den féreningsverksamhet som innan bedrevs pa Videdals torg.

Ca 35 personer arbetar inom IoF och fritidsverksamheten.

Nyckeltal

Ca 700 Husiebor kommer under 2011 pa olika sitt att komma 1 kontakt med verksamheten.
Omkring 150 hushall kommer varje manad att fa sitt behov av £6rs6rjningsstdd prévat och
ca 133 av dessa hushall kommer att fa en utbetalning.

50 personer kommer under aret att erhalla hjilp med boende.

33 vuxna och 60 barn och ungdomar férvintas erhélla bistand till vard och behandling via
externa insatser.

100 vuxna och 50 barn kommer att fa rdd, stod och behandling i verksamhetens egen
6ppenvird Husiegruppen och
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ca 80 personer kommer att ga igenom Stegens rehabiliteringsprogram.
250 batn/ungdomatr moéts i den 6ppna fritidsverksamheten

Kultur

Kulturverksamheten i Husie bestar frimst av den verksamhet som bedrivs i Husiebiblioteket.
Viss foreldsningsverksamhet erbjuds ocksa pa stadsdelstérvaltningens medborgarkontor, som
dven utgdr utstillningslokal f6r stadsdelens amatérkonstnirer.

Kulturverksamheten riktas till alla Husiebor, men barn och ungdomar ir sirskilt prioriterade.
Samtliga hushall och nyinflyttade i Husie far riktad information om medborgarkontorets och
bibliotekets aktiviteter.

Husiebiblioteket

Biblioteket ska vara en motesplats som stimulerar fantasi och frimjar ldsning och bildning.
Mediebestandet bor dirfér vara attraktivt och aktuellt. Biblioteket har ocksa en funktion som
informations- och kulturcentrum och det dr en arena £6r demokratiska méten och dialog.

I verksamheten drivs ett strukturerat och planerat samarbete med bl.a. barnavardscentralen och
personal pd kommunala och icke kommunala skolor och férskolor.

Under aret prioriteras lisfrimjande atgirder, riktat till stadsdelens forskolor och skolor t.ex.
bokpasen till stadsdelens forskolor, férskolebio och bokprat. Dessutom erbjuds Café ABC — en
motesplats med lastips f6r smabarnsforildrar, forelisningsverksamhet och bokkaféer riktade till
vuxna besokare.

Under aret drivs ett antal projekt, t.ex. utvecklandet av ett mobilt berttarrum, samordning av
olika kulturaktiviteter for skolbarn och skrivarstafett for elever i arskurserna 2 och 3.

Personalen pa biblioteket samarbetar med och riktar verksambhet till samtliga férskolor och
forskolor, kommunala som icke kommunala i stadsdelen. Under aret kommer, i samverkan med
den pedagogiska verksamheten, t.ex. forfattarbesck att erbjudas vissa klasser.

Arbetet med att samordna Bibliotekets och medborgarkontorets program och service, kommer
att vidareutvecklas under 2011.

Husiebiblioteket erholl 300 tkr i utékat anslag 2011. Detta ér ett vilkommet bidrag och gor att
biblioteket har en rimlig budget till medier och programverksamhet. Det 6kade anslaget dr dock
for litet for att utdka personalen, vilket kan komma att leda till reducerat 6ppethallande under
hésten.

3,75 tjanster ar kopplade till verksamheten
2,5 Mkr i kommunbidrag

97 871 besokare 2010

81 879 utlanade medier 2010
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Overgripande mal

- ekonomi

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfdljning

Vid inriktning av besparingar
ska stadsdelens lagreglerade
verksamheter prioriteras.
Besparingar gors i férsta hand
inom administration och ¢j i
operativ verksamhet.
Verksamheter riktade till barn
och ungdom ska sa lingt
méjligt virnas

Riktlinjerna har beaktats i
budgetarbetet.

Overgripande mal

- integration och lokal d

emokrati

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfdljning

Marknadsfoéringen av
mojligheterna att limna
medborgarforslag ska utvecklas

Medborgarférslag kan limnas pé
stadsdelsforvaltningens samtliga
arbetsplatser och via
malmo.se/husie. Information om
detta kommer under 2011 att ges till
nyckelpersoner i férvaltningen.
Husiebor kommer att informeras i
Husiedialogen och pa
malmo.se/husie.

Redovisade marknadsféringsinsatser.
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Overgripande mal - integration och lokal demokrati

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Ungdomsridet ska pa olika sitt
ges mojligheter att limna
synpunkter pa frigor som
behandlas av
stadsdelsfullmiktige och som
ryms inom ungdomars
intresseomriaden

I de fall fragor som ryms inom
ungdomars intresscomraden
behandlas ska passande forum for
dialog med unga anvindas. Det kan
handla om dialog med befintliga
intressegrupper eller stotta unga att
skapa nya intressegrupper, skolrad,
lyfta fragor i sociala medier saisom
facebook.com/husie.fritid dir éver
300 Husieungdomar finns eller
sammankalla till moten.

Avstimning kring antal frigor som
under dret lyfts fran
stadsdelsfullmiktige till Husies unga.

Malmé stads forvaltningar ska
arbeta aktivt med
niringslivsutveckling och for att
fler féretag skapas i och flyttar
till Malmo

Forvaltningen ska aktivt informera
om den egna verksamheten inom
foérskola och skola for att héja
Malmos attraktionskraft for
foretagsetableringar. Forvaltningen
ska virna om en fortsatt trygg
utveckling i Husie.

Besoksstatistik pa forvaltningens
hemsidor. Antal féretagskontakter.

Arbeta for integration och
kontakter dels mellan
Rosengird och Husie och dels
inom Husie

Forutsittningarna att utveckla ett
samarbete mellan foretridare for
omridesprogrammet i Herrgarden
och Husies organisation for
utveckling i delomradet Almgarden

kommer att undersokas under 2011.
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Overgripande mal - folkhalsa och miljo

Nationella mal/ Kommunfullmaktiges mé&l [Stadsdelsfullméktiges mal |Genomférande Uppféljning
lagstiftning
Ingen 6vergddning Ekologiskt och etiskt Andelen inképta ekologiska  |Nyanstillda i stadsdelsforvaltningen [Andel av stadsdelstérvaltningen
Giftfri miljé certifierade produkter ska eller rattvisemirkta varor och [far information om miljémirkta ink6pta ekologiska produkter
vara forstahandsvalet vid tjdnster ska 6ka, bla. genom  |varor. Nyckelpersoner, t.ex.
upphandling och inkép, 1 att paverka vilka arbetsledare, inképsansvariga och
andra hand ska produkterna forpackningsstorlekar man kan|miljdombud fir dessutom riktad
vara upphandlade i enlighet vilja information om méjligheten att képa
med miljéstyrningsradets miljomarkta varor inom ramavtalen.
kriterier
Information om rittvisemirkta varor|Andel av stadsdelsférvaltningen
ges till nyanstillda i inkopta etiskt certifierade produkter
stadsdelsfoérvaltningen.
Nyckelpersoner, t.ex. arbetsledare,
inképsansvariga och miljdombud far
dessutom riktad information.
Begrinsad Energianvindningen per I samverkan med Energianvindningen per ytenhet
klimatpaverkan ytenhet i stadsdelens lokaler  |serviceférvaltningen genomfordes ett|/inom stadsdelsférvaltningens lokaler

ska minska till genomsnittet
for Malmo stad

projekt for att kartligg
energiférbrukningen i férvaltningens
lokaler. Savil tekniska forbittringar
som dndrade rutiner i syfte att
forindra beteende implementeras
direfter i organisationen..
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Overgripande mal - folkhalsa och miljo

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Alla lokaler som stadsdelen
disponerar ska utgéra rena och
vilstidade milj6er

Malmé stad arbetar med fragan fér
att hitta en metod for att redan vid
upphandlingstillfillet kunna ange hur
rent det ska vara for att lokalen ska
anses stadad istillet for stadfrekvens.

Uppf6ljningsméte med respektive
leverantor.

Forstahandsvalet ska vara
milj6bilar som drivs med
biogas, vitgas, el eller
laddhybridmotor

Samtliga bilar i verksamheten hyrs
genom Visab, Malmé stad, och alla
var miljoklassade di de leasades.

Begrinsad
klimatpaverkan
frisk luft
Giftfri miljé

Luftféroreningarna ska minska

Stadsdelsforvaltningen tillhandahaller
flera tjanstecyklar och uppmuntrar
pé flera sitt anstillda att cykla i
tjansten..

Antal tjanstecyklar. Andel miljébilar
inom férvaltningen.
Kommuncentralt framtagen statistik
Over tjansteresor i forvaltningarna.
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Overgripande mal - folkhalsa och miljo

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Malmoborna ska kinna sig
trygga i sin stad

Stadsdelen ska medverka till
Okade atgirder for att komma till
ritta med otrygghet bland
ungdomar och ildre i samarbete
med féreningsliv och 6vriga
forvaltningar

Barns och ungdomars uttryck om
otrygghet tas om hand i
verksamheterna. Vid utomhusfragor,
t ex belysning och buskage, tas
kontakt med gatukontoret. Inga
riktade insatser planeras, dock ger
den reguljira verksamheten och
andra satsningar trygghetsskapande
effekter. Trygghetsfragor diskuteras i
pensionirsridet.

Verksamhet/satsningar under aret
som kan ha haft trygghetsskapande
effekter.

Stadsdelsforvaltningen forséker pa
olika sitt 6ka kdnslan av trygghet i
stadsdelen. Arbetet bedrivs bl.a.
inom ramen f6r den lokala SSP-
organisationen, i det hilsofrimjande
arbetet pé stadsdelens skolor och i
dialog med pensiondrsridet.
Stadsdelsforvaltningen foljer
noggrant de trygghetsmitningar som
genomfors av polisen.

Resultat redovisade i
Malmévergripande
trygghetsmitningar.

23




Overgripande mal - stadsbyggnad och trafik

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Ingen minniska ska dédas eller
skadas allvarligt i trafiken

Stadsdelsforvaltningen f6r en
kontinuerlig dialog med foretridare
for gatukontoret bl.a. i syfte att skapa
en god trafikmiljé i stadsdelen.

Kommuncentralt framtagen statistik
over trafikolyckor 1 staden.

Stadsdelen ska fortsatt verka for
att boende i Husie ska fi battre
tillgdng till primarvard

Samverkan mellan stadsdelens team,
primérvirden och Region Skine sker
regelbundet for att tillvarata kunskap
och erfarenhet i ett
nirsjukvardsperspektiv och for att
sikra trygg och siker vard med god
kontinuitet.

Kontinuerlig uppf6ljning av
samverkansméten.

Andelen hyresritter och
seniorboenden i Husie ska 6ka
genom péverkan pa
bostadsproducenter

Byggnation av Gyllins tridgard och
Kvarteret Draken ar paborjad. 1
omradet byggs savil seniorboende
som hyresritter. Vird och omsorg
omvitldsbevakar 16pande
bostadsproduktion. Samtal mellan
vird och omsorg och de olika
aktorer som utfér nybyggnation i
stadsdelen sker regelbundet.

Statistik 6ver antalet nybyggda
bostider inklusive hyresritter och
seniorboende. Kontinuerligt f6lja
processen.
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Overgripande mal - stadsbyggnad och trafik

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Malmo ska vara framstiende
inom ekologiskt hallbar
stadsutveckling

Stadsdelen ska paverka
stadsbyggnadskontoret sa att
gronytor och vattenmiljéer i
anslutning till bostadsomriden
bevaras, forbittras och utvecklas

Stadsdelsforvaltningen f6r en
kontinuerlig dialog med foretridare
for stadsbyggnadskontoret bla. i
syfte att paverka planeringen av
stadsdelen. Delar av dialogen
sammanstills i en rapport tvd ganger
per ar.

Rapport 6ver aktuella plan- och
bygefragor

Biologisk mangfald ska virnas

En av stadsdelens skolor gestaltades
under 2010 om, till en "grén
skolgird" och fotvaltningen har
ansOkt om att f4 omgestalta dnnu en
2011. Férvaltningen samverkar med
olika aktorer, framst de tekniska
férvaltningarna nir det giller
gronytor och Risebergabicken.
Stadsdelsfullmaktige har anmalt
intresse for att bli pilotstadsdel for
arbete med nirmilj6frigor.

Malet dr mycket svart att f6lja upp pa
forvaltningsniva.
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Overgripande mal - stadsbyggnad och trafik

Nationella mal/

lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Malméborna ska ha god
tillgdnglighet till natur- park och
grénomraden

Husiebor har god tillgang till
gronomraden, t.ex. Bulltofta
rekreationsomrade, Gyllins tridgard,
Husie mosse och ett antal parker. I
stadsdelen prioriteras uteupplevelser
som exempel kan nimnas
anligegande av Sinnenas tridgird och
grona skolgirdar samt den nya
foérskolan Junibacken i Gyllins
tradgard.

Begrinsad
klimatpaverkan
frisk luft
Giftfri miljé

Stadsdelen ska paverka Region
Skane for att astadkomma battre
bussforbindelser, sarskilt
kvallstid

Stadsdelsforvaltningen
vidarebefordrar samtliga 6nskemal
om forandrad/forbittrad
busslinjedragning till Region Skane.

Forandringar i busslinjedragning och
tidtabeller.
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Overgripande mal - Personal - Delaktighet och samverkan

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Arbetsmilj6lagen
Arbetsmilj6-
férordningen Lag om
medbestimmande i
arbetslivet (1976:580)

Alla arbetsplatser ska ha en
6ppen kommunikation och en
tillitande attityd, som ger
utrymme f6r egna initiativ.

Under 2011 kommer Malmo stad att
fa ett nytt samverkansavtal. Husie
kommer att anpassa
samverkansorganisationen efter den
centrala 6verenskommelsen.

Medarbetarenkit kommer att
genomfoéras under varen 2011.

Uppfdljning kommer att ske i
forvaltningens olika
samverkansforum. HR-avdelningen
har ett 6vergripande ansvar.

Resultatet kommer att f6ljas upp och
handlingsplaner kommer att skapas.
Arbetet med handlingsplaner
paborjas under varen.
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Overgripande mal - Personal - Jamstalldhet och méangfald

mingfald. Vi ska erbjuda alla
samma mojligheter i arbetet
oavsett anstillningsform, kon,
alder, funktionshinder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell
liggning, kénséverskridande
identitet eller uttryck.

utbildat spelledare som kommer att
genomfora aktiviteter ute i
verksamheterna under 2011.
HR-avdelningen kommer att
utveckla rekryteringsprocessen och 1
det arbetet dr jimstilldhet och
mingfald cetrala begrepp.

Malmé stads arbete med ny
virdegrund kommer att presenteras
under 2011. Under hosten kommer
olika aktiviteter att genomforas.

Nationella mal/ Kommunfullmaktiges mal |Stadsdelsfullmaktiges mal Genomférande Uppfoljning

lagstiftning

Diskrimineringslag Alla vira arbetsplatser ska Malmé stad tog fram ett Personalavdelningen miter hur
2008:576 priglas av jamstilldhet och Mangfaldsspel under 2010. Husie har|manga som har deltagit i aktiviteten.
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Overgripande mal - Personal - Jamstalldhet och méangfald

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Andelen med utlandsk
bakgrund av kommunens
medarbetare pd alla nivaer ska
motsvara andelen av den totala
befolkningen

Vi ska 6ka andelen anstillda
med utlindsk bakgrund till att
motsvara andelen av Malmos
totala befolkning

Insatser fOr att na intentionerna i
mingfaldsplanen kommer att
genomforas.

Mitning sker i Malmo stads
personalredovisning.
Mangfaldsplanen revideras érligen.

Malmo stads medarbetare ska
ha méjlighet att arbeta heltid
eller 6nskad tjanstgdringsgrad

Andelen anstillda som oftivilligt
arbetar deltid ska minska

Under varen kommer en arbetsgrupp
arbeta med att ta fram f6rslag pd hur
andelen ofrivilligt deltidsarbetande
ska minskas ytterligare.

Mitning gbrs arligen i
personalredovisningen.

Malmé stad skall ligga i
framkant gillande
verksamhetsutveckling pa
jamstilldhetsomradet

Tillsammans med sirskilda resurser
inom stadskontoret kommer
ytterligare insatser att utarbetas i
motet med malmoborna.
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Overgripande mal - Personal - Férnyelse och utveckling

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Alla arbetsplatser ska synliggdra
och ta tillvara lirande som sker
i det dagliga arbetet.
Medarbetarna ska ha mojlighet
att utveckla sin kompetens och
bidra till forbattring av
verksamheten.

Stort fokus kommer att liggas pa
implementeringen av Hrutan och de
gemensamma HR-processerna under
2011.

Mits i medarbetarenkiten.

Overgripande mal

- Personal - Halsa och a

rbetsmiljo

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Arbetsmiljélagen
Arbetsmilj6férordningen
Lag om
medbestimmande i
arbetslivet (1976:580)

Alla arbetsplatser ska ha en god
arbetsmiljé dar alla kinner
arbetsglidje. F6r Malmo stad ar
det angeliget att bedriva ett
arbetsmiljbarbete som ger
forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv och en sund livsstil.

Vira anstilldas sjukfrinvaro ska
bibehalla sin liga niva

Ny alkohol- och drogpolicy har tagits
fram for beslut under viren 2011.
Utbildning av chefer och
skyddsombud kommer att hillas
kring hur tidiga signaler uppticks.
Forvaltningen erbjudar alla ett
friskvardsbidrag for aktiviteter
utanfor arbetstid. Stadsdelen
ska fortsdtta utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Alla chefer fir under 2011 utbildning
i Malmo stads gemensamma
rehabliteringsprocess. Cheferna fir

ocksi ett nytt I'T-st6d i form av
Adato.

Franvarostatistik f6ljs I6pande upp.

Frinvarostatistik fljs 16pande upp.
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Overgripande mal - Personal - arbetsférhallande

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullmaktiges mal

Genomfdrande

Uppfoljning

Det ska inte finnas nagra
osakliga l6neskillnader i Malmé
stad

Analys och korrigeringar gors i
samband med lonerevisionen.

Husie har tagit fram gemensamma
Overgripande lonekriterier.
Lonekriterierna ska under 2011 gbras
kinda ute i verksamheterna

Loéneskillnader mellan likvirdiga
yrken kartliggs.

Uppf6ljning och utvirdering i
Forvaltningsridet.

HR-avdelningen i Husie kommer
under 2011 att vara delaktig i arbetet
med att arbetsvirdera yrken i Malmé
stad.
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LPFO98Avsnitt (2.2)
Utveckling och lirande.
Exempel pa mal: Férskolan
skall striva efter att varje
barn utvecklar sin nyfikenhet
och sin lust samt férmaga att
leka och lira utvecklar
sjalvstindighet och tillit till
sin egen formédga

Arbetet med pedagogiska metoder
for att vicka barnens nyfikenhet och

lust att lira kommer att utvecklas.
PDU (pedagogiskt
dokumentationsunderlag) ir
huvudinstrumentet i detta arbete.

Systematiskt uppf6ljnings- och
utvirderingsarbete pa varje forskola enligt
respektive verksamhets "arshjul"/rutiner.
Lépande rapportering till barn och
ungdomschef

Arbetet ska intensifieras for att
finna vad som paverkar resultaten
i grundskolan

Skolledarna ska i sitt sytematiska
kvalitetsarbete férhallsa sig pa ett
vetenskapligt sitt till resultatet.
Implementera nya rutiner for
kvalitetsuppfoljningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska
kontinuerligt féljas upp utifrin de nya rutiner
Malmé stad kommer att infora.
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Lgr11:Avsnitt (2.2)
Kunskaper. Exempel pd mal:
Skolan ska ansvara for att
eleverna inhamtar och
utvecklar sidana kunskaper
som dr nédvindiga for varje
individ och samhillsmedlem.
Dessa ger ocksa en grund for
fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas
harmoniska utveckling.
Utforskande, nyfikenhet och
lust att ldra ska utgéra en
grund for skolans
verksamhet. Skolan ska
erbjuda eleverna strukturerad
undervisning under lirares
ledning, savil i helklass som
enskilt. Lirarna ska strava
efter att i undervisningen
balansera och integrera
kunskaper i sina olika
formet.

Malmoés elever ska ges goda
moijligheter att uppna malen i
skolan

Resultaten i Husies skolor ska
forbittras utifran forskning och
erfarenheter av skolor som
forbattrat resultaten. Eleverna i
Husies skolor ska ni
kunskapsmalen

Elever som befaras ¢j ni mélen
erbjuds extra st6d, vilka
dokumenteras i Atgirdsprogram och
1 IUP:n. Familjeklass ska erbjudas
alla elever som har behov av det. I
samarbete med IoF drivs en
"samverkansskola", som erbjuds till
de barn som har behov av det. P4
vatje skola erbjuds en varierad
undervisning for att méta alla elevers
individuella behov.

Skolverkets SALSA- virden samt
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.
Uppfdljning av samtliga elevers
maluppfyllelse i alla imnen en ging om aret
som sammanstills i en rapport vilken skickas
in till BoU-chefen.

Andelen som nér godkint i de
behorighetsgivande dmnena ska
oka

Se ovan

Betygsresultaten sammanstills f6r en analys
per rektorsomrade, vartermin och hésttermin.
Resultat nationella prov 1 skolar 3, 6 och 9
samt verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete
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LPf6 98Avsnitt (2.2)
Utveckling och lirande
.Exempel pa mél: Varje barn
utvecklar sin f6rmdga att
lyssna, beritta, reflektera och
ge uttryck for sina
uppfattningar.

Elevernas/barnens
sprakutveckling ska std i centrum
i alla skolformer.

Metoder for att frimja barns
spriakutveckling kommer att
vidareutvecklas. Aktivt arbete med
PDU:N genomférs

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppfoljnings- och utvirderingsarbete pa vatje
foérskola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.

Lgr11: Avsnitt (2.2)
Kunskaper. Exempel pd mal:
kan anvinda det svenska
spraket i tal och skrift pa ett
rikt och nyanserat sitt

Lisningens betydelse for
sprakutveckling ska
uppmairksammas. Alla lirare ska
arbeta med elevernas/barnens
sprakutveckling

Skolans arbetslag samverkar och
utvecklar metoder for att stimulera
elevernas sprakutveckling i alla
dmnen. All verksamhet priglas av ett
sprikutvecklande forhallningssitt.
Ett aktivt samarbetet mellan
biblioteksverksamheten och skolorna
ska finnas.

Stadsdelsovergripande sammanstillning av
LUS en gang per lisar for skolar 2, 5 och 7.
Uppfoljning och utvirdering av
metodutvecklingsarbetet och samarbetet med
biblioteket sker inom varje skola och pa
overgripande niva inom barn- och
ungdomsverksamheten.

Elever/barn ska etbjudas
undervisning/trining i sitt
modersmal (handledning och
sprakval) och svenska som
andrasprak

Virdnadshavare fir information om
moéjligheten att anséka om
modersmilsundervisning. Skolorna
ans6ker om studichandledning pa
barns modersmal. Elever som ir i
behov av undervisning i svenska som
andrasprak ges sadan undervisning
efter beslut av rektor.

Statistik Gver antal elever som ges
modersmalsundervisning, studichandledning
pa modersmalet samt svenska som
andrasprak
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Lg111/Lpf698: Avsnitt (2.1)
Normer och virden.
Exempel pa mal: Varje elev
tar avstand frin att
manniskor utsatts for
fortryck och krinkande
behandling samt medverkar
till att bistd andra manniskor.

Forskolans/skolans/
fritidshemmets miljé ska vara
trygg och siker for savil
elever/batn som personal.

Likabehandlingsplaner, som
behandlar trygghets- och
sikerhetsfragor, upprittas drligen.
Alla medarbetare medverkar till att
planerna f6ljs och ar styrande f6r
agerandet i verksamheten. .
Eventuella uppkommande behov av
nya bevakningssystem for enskilda
enheter f6ljs upp.

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppféljnings- och utvirderingsarbete pa vatje
skola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.

Forskolans/skolans/
fritidshemmets milj6 ska frimja
fysisk och psykosocial utveckling
for saval elever/barn som
personal

Hilsofrimjande aktiviteter arbetas
rutinmdssigt in 1 alla verksamheter.
Genom ett systematiskt arbets-
milj6arbete f6ljs medarbetares och
batns/ elevers upplevelse av sin
arbetssituation upp.

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppfoljnings- och utvirderingsarbete pa vatje
skola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.

Malmoés elever ska kinna sig
trygga och trivas 1 sin skola

Barn och ungdomar ska kidnna
trygghet och trivsel i Husies
forskolor och skolor

Malmo stads attitydundersékning f6r
elever i skolar 5, 7 och 9 forbereds,
genomfors och gis igenom med
elever och larare. Alla verksamheter
upprittar en policy f6r barns och
elevers anvindande av
informationsteknik i forskolan och
grundskolan. Barns och elevers
upplevelse av otrygga milj6er
kartldges systematiskt inom alla
verksamheter. Skyddsronder med
elever genomfors pa alla
rektorsomraden.
Elevskyddsombuden erbjuds dven en
utbildning pd omridet.

Uppfdljning gors i attitydundersdkningen och
i kvalitetsredovisningen genom ett
systematiskt uppfoljnings- och
utvirderingsarbete inom varje skola och pa
Overgripande niva inom barn- och
ungdomsverksamheten. En sammanstillning
av hindelser som ror vild, mobbning,
krinkningar och sexuella trakasserier
redovisas arligen for stadsdelsfullmiktiges
arbetsutskott.
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All personal och alla elever ska
veta hur man verkstiller

upprittade handlingsplaner for
arbetsmiljoarbetet och f6r
arbetet mot mobbing, hot och
vald.

Handlingsplaner, riktlinjer och
rutiner aktualiseras varje ar for
personal och elever.

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppfoljnings- och utvirderingsarbete pa vatje
skola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.

Samverkan med individ- och
familjeomsorgen och
preventionscentrum ska 6ka

Samverkansskolan och
familjeklasskoncepten ska
fortsatta utvecklas

Familjeklasser och en
samverkansskola drivs i samarbete
mellan individ- och familjeomsorgen
och barn- och
ungdomsverksamheten fér att pa en
konstruktivt sitt mota alla barns
behov. Regelbundna méten mellan
TIOF och skolornas elevhilsoteam.

Systematisk kvalitetsuppféljning av
familjeklasser och samverkansskolan via
intervjuer med personal, elever och férildrar.

COPE-utbildningen ska fortsitta

och utvecklas

Bédde smédbarns- som tonirscope
kommer att erbjudas samtliga
forildrar. Verksamheten samordnas
centralt i stadsdelen.

En systematisk kvantitativ och kvalitativ
uppféljning via enkiter och intervjuer
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LGR11 Avsnitt (2.3)
Utveckling och lirande.
Exempel pa mal:vatje elev
tar ett personligt ansvar for
sina studier och sin
arbetsmiljé

Eleverna ska under sin skoltid
kunna ta allt storre ansvar for sin
inldrning

Eleverna trinas medvetet att forstd
kunskapsmalen och att planera sitt
skolarbete for att nd malen. T takt
med stigande dlder och mognad
utdkas elevernas ansvarstagande for
studieplaneringen/IuP:n. Genom
utvecklingssamtal och individuell
utvecklingsplan beskrivs varje barns
stimulans- och utvecklingsbehov.
Detta ligger till grund f6r att varje
elev ska uppleva sin skolging som
meningsfull och stimulerande.

Mentors och utvecklingssamtal.

Avsnitt (2.3) Elevernas
ansvar och inflytande.
Exempel pa mal: Varje elev
utdvar successivt ett allt
storre inflytande 6ver sin
utbildning och det inre
arbetet i skolan.

Elevers och forildrars inflytande
ska stirkas

Kvalitetsutvirderingar ska ske dir
olika intressenter fir ge sin syn pa
skolan

Elever och férildrar har inflytande
genom elevernas delaktighet i
studieplaneringen och via medverkan
i skolornas radsverksamhet.
Familjeklasser anordnas i samtliga
skolor dir férildrar och elever aktivt
ut6var inflytande Sver elevens
lirande.

Kommunévergripande enkiter samt i

kvalitetsredovisningen genom ett systematiskt
uppfoljnings- och utvirderingsarbete inom
vatje skola och pa Gvergripande niva inom

barn- och ungdomsverksamheten.

Ett ungdomsrad ska inrittas, i
vilket ungdomar fran alla delar av
Husie representeras

Genom 6vergripande elevrad dir
representanter frin varje
rektorsomride finns. Gruppen leds
av Barn och ungdomschefen

Uppfdljning sker genom implementering i

Malmé stads "nya" kvalitetsarbete.
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Malmoés elever ska uppleva att
skolan bidrar pa ett bra sitt till
deras lirande

Elevernas delaktighet och inflytande
6ver planering och utvirdering 6kar
successivt med 6kande mognad.
Regler och likabehandlingsplaner dr
tillsammans med andra
styrdokument grunden for trivsel
och god arbetsmilj6. Pedagogiken ir
varierad och anpassad.

Kommunévergripande enkiter samt i
kvalitetsredovisningen genom ett systematiskt
uppfoljnings- och utvirderingsarbete inom
varje skola och pa Gvergripande niva inom
batn- och ungdomsverksamheten.

Alla elever ska kinna till
kunskapsmalen

Studiemalen gis igenom med
eleverna i samband med att studier
inom nya omrédden inleds. Arbetet
med individuella utvecklingsplaner
och skriftliga omdémen om
elevernas maluppfyllelse f6r varje
imne férdjupas.

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppféljnings- och utvirderingsarbete pa vatje
skola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.

Kunskaps- och virderingsaktiviteter
genomfdrs inom undervisningen

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppféljnings- och utvirderingsarbete pa varje
skola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.

Skolan ska genomféra HBT-
kompetensutvecklande insatser
for sin personal i férebyggande
syfte for att motverka och agera
mot véld, mobbing, krinkningar
och sexuella trakasserier

Kompetensutvecklande insatser
genomforas f6r all personal va
implementeringen av nya liroplanen

Uppfoljning sker via barn och
ungdomschefens verksamhetsdialog med
respektive rektor
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Lgrll Avsnitt (2.6) Skolan
och omvitrlden. Exempel pa
mal: kan granska olika
valméiligheter och ta
stillning till frigor som ror
den egna framtiden, har
inblick i narsamhallet och
dess arbets-, férenings-och
kultutliv

Vardagen ska priglas av
elevernas/barnens etniska och
kulturella mangfald

Barnens och elevernas etniska och
kulturella mangfald tillvaratas i
verksamheten och ir en del av
planeringen f6r verksamheten.

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppféljnings- och utvirderingsarbete pa vatje
skola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.

Vatje forskola/skola/ fritidshem
i Malmé ska aktivt 6ka utbytet
med andra forskolor/skolor/
fritidshem och skolformer

Alla verksamheter ska delta i nagot
samarbetsprojekt med nigon annan
forskola/skola under aret.

I kvalitetsredovisningen gors ett systematiskt
uppfoljnings- och utvirderingsarbete pa vatje
skola och pa 6vergripande niva inom barn-
och ungdomsverksamheten.
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Samarbetet mellan skola,
niringsliv och féreningar ska
fortsitta utvecklas

Fortsatt satsning pa Videdalsskolans
niringslivsprojekt som drivs i
samarbete med nirings- och
foreningslivet i Malmo

Systematisk uppf6ljning under projektets
gang. Forskare frin Malmé hogskola dr
kopplad till projektet

Forskolan ska byggas utien
sddan takt att alla barn vars
forildrar sa efterfragar kan
erbjudas en férskoleplats med
god kvalitet inom lagstadgad tid

Forskolan ska byggas ut sa att alla
far plats

I samverkan med FM utarbetas
strategier for att mota dagens och
morgondagens férskolebehov

Kontinuerlig avstimning i rektors- och barn
och ungdomsberedningsgrupp.

Personalen i forskolan ska ha tid
att se vatje barn och dess unika
behov

Barngruppernas storlek ska
minska, och bemanningen 6ka, i
foérskolan. Det dr viktigt att
personalen har tid att se vatje barn
och dess unika behov

Nir ekonomiska méjligheter finns
ska 6kad personaltithet som arbetar
nidmnst barnen prioriteras. Vatje
barn knyts till en personal som
ansvarar och féljer upp barnets
utveckling

Ledarna med ansvar for respektive férskola
foljer systematiskt och kontinuerligt upp
detta.

Fler av kommunens forskolor
och skolor ska ta aktiv del i ett
genuspedagogiskt
utvecklingsarbete

Varje forskola planerar och utvecklar
den kompetens som behévs for att
klara férskolans uppdrag

Ledarna med ansvar for respektive férskola
foljer systematiskt och kontinuerligt upp
detta.

Undersoka elevernas upplevelse
av skolmaten och hur stort
svinnet ar

Utvirdering ska genomféras i varje
skolas matrdd en ging om aret.

Resultatet av utvirderingen ska analyseras i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Larartitheten ska 6ka och
elevgruppern minska

Nir ekonomiska méjligheter finns
ska 6kad personaltithet som arbetar
nidmnst barnen prioriteras

Lirartitheten ska f6ljas upp i samband med
Ovrig ekonomiuppfdljning

Andelen skolor med Gron Flagg
ska 6ka

Vatje ledare ska genomféra insatser
som mojligdr att samtliga skolor och
forskolor blir Gron Flagg certifierade

Foljs upp drligen i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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HSL 1 kap§ 2, 18 Sol 3
kap §3-5, LSS
1993:387, Prop.
2005/06:115 Nationell
utvecklingsplan for

vard och omsorg for
dldre

Malmos aldre ska kdnna att de
far den vird de behover

Vird och omsorgs organisation
anpassas efter behov hos
befolkningen i syfte att sikra
vardkedjan.

Verksamheten och ansvariga ska ha
en hog tillginglichet genom en god
nédbarhet.

Kontinuerlig inventering av behov

Hemsida och broschyrer ska
uppdateras 16pande.

Malmoéborna ska kinna sig
trygga i sin stad.

Malmébor med insatser enligt
LSS ska sa langt det dr mojligt
bestimma 6ver sitt liv ( Malmo
stads LSS-plan)

For personer med
omvirdnadsbehov upprittas en
genomforandeplan enligt SoL och
LSS samt en vardplan enligt HSL
som sikerstiller att stod och service
utformas enligt individuella behov
och 6nskemil.

Hindelser, drenden och avvikelser
hanteras i aktuella kvalitetssystem
for att uppmirksamma och dtgirda
avvikelser och forbittra sikerheten
f6r medborgaren

Enhets- och sektionschefer f6ljer
kontinuetlig arbetet med

genomforandeplaner och virdplaner
med fokus pé innehall och kvalitet.

Ansvariga fér verksamheten samt
legitimerad personal analyserar,
féljer upp och aterkopplar till
verksamheterna.
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Boendestod till personer med
funktionsnedsittning ska
utvecklas

Boendestodet ska utvecklas i
samverkan med individ- och
familjeomsorg, primérvirden och
psykiatrin i syfte att ge individen
st6d i att leva och bo sjilvstindigt
och under trygga forhillande ha en
aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra.

Inventera behov och
samverkansformer.

Kontinuitet och helhetssyn
inom hemtjinsten 4r viktig inte
minst for att 6ka tryggheten
for de éldre

Inom hemtjinsten ska det antal
olika individer som gér besok
hos virdtagaren minska utifrin
vardtagarens faststallda
behovsnivi

Planering av det dagliga arbetet
inom vitrd och omsorg sker utifrin
vardbehov och antal
vardtagare/brukate for att i storsta
mojliga utstrickning uppna god
personal- och omsorgskontinuitet

Ett salutogent arbetssitt
efterstrdvas s att varden och
omsorgen utformas pa ett sidant
sitt att trygghet och en meningsfull
tillvaro skapas utifran varje individs
behov

Kontaktmannaskap finns i vard och
omsorgs verksamheter i syfte att
skapa trygghet, kontinuitet och
forstdelse for personen som unik
individ.

Kontinuitets- och
kvalitetsmatningar.

Kvalitetsmatning

Kvalitetsmatning
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Alla medatbetare ska
ha/erbjudas erforderlig
kompetens och férutsittningar
for sitt uppdrag. ( Malmé stads
LSS-plan)

Virdtagare och anhérigas
kvalitetsbetyg pd verksamheten
ska Oka

Genom tydliga ledningssystem har
personalen inom vard och omsorg
god kunskap om vad som krivs i
detas uppdrag. Under 2011 pibotjas
framtagandet av en lingsiktig
kompetensutvecklingsplan for hela
vard och omsorgsverksamheten.

God introduktion ges till vikarier
och nyanstillda

Kontinuerlig uppféljning av
verksamhetsplan och
verksamhetsanknutna
handlingsplaner. Verksamheterna
arbetar med identifierade
forbattringsomraden.. Identifiera
kompetensutvecklingsomriden.

Regelbunden 6versyn av
introduktionspaket till nyanstillda.

Samarbetséverenskommelse
mellan Region Skine och
Malmoé stad

Den obrutna vardkedjan sikerstills
genom centralt och lokalt
upprittade samarbetsavtal.

Samverkan mellan stadsdelens team,
primirvarden och Region Skine
sker regelbundet for att tillvarata
kunskap och erfarenhet i ett
nitsjukvardsperspektiv och for att
sikra trygg och siker vard med god
kontinuitet.

Upprittade avtal

Kontinuerlig uppféljning av
samverkansmoten
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Vard- och omsorgsverksamhet - Sarskilda mal

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullméaktiges mal

Genomforande

Uppfdljning

Malmé stads kvalitetsplan f6r
kost och nutrition i
dldreomsorgen.

Lokal tillagning, beredning och
distribution av livsmedel f6r
dldreboenden och hemtjinst ska|
utvecklas

Vird och omsorg verkar for att man
vid om- och nybyggnation av
sirskilda boende planerar fér
tillagningskok.

Lépande f6lja byggplanering.

Bistindsinsatsen ”matdistribution”
avslutas 2011. Virdtagare med
maltidservice ges mojlighet att sjilva
bestimma 6ver sina maltider och faf|
storre moéjlighet till variation.

Kostombud finns i alla
verksamheter och bidrar till att
riktlinjerna f6r kost och nutrition
blir vil kidnda och efterfdljs i
verksamheterna. Matrid finns pé
vira sirskilda boenden i syfte att ta
till vara synpunkter pa matsedel och
trivsel kring matsituationen.

Intern uppfdljning 6ver vilka val
som gors och det utbud som
erbjuds. Folja NKI.

Kontinuerlig genomging av
kostpdrm f6r egenkontroll.
Inventering av brukarnas
synpunkter och 6nskemal.

Stéd till anhériga som vardar
aldre, personer med
funktionsnedsittning och
langvarigt sjuka i hemmet ska
kartldggas och fortsitta
utvecklas

Den lokala handlingsplanen for
anh6rigstdd tillimpas. Koordinator
och ett team i stadsdelen for
anho6rigstdd samarbetar 1 syfte att
informera, utbilda, st6dja samt
identifiera anhdriga som vérdar och
hjilper.

Kontinuerlig uppféljning av
handlingsplanen. Inventera behov
och utvecklingsinsatser.

Samordning med Malmé stads
overgripande boendeplanering

Kontinuerligt f6lja processen
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HSL 1 kap §2, 18 SoL.
3 kap § 3-5 Prop.
2005/06:115 Nationell
utvecklingsplan for

vard och omsorg om
aldre

Rehabiliteringen ska syfta till
att Malmobon ska kunna bo
kvar i sitt egna boende och
sjalvstindigt klara sina dagliga
aktiviteter

Vardtagare som har forutsittningar
erbjuds hemrehabilitering i syfte att
snabbare kunna leva sjilvstindigt
efter sjukhusvérd eller
korttidsvistelse.

Kontinuerlig behovsinventering

Alla virdtagare ska forsta
betydelsen av ett
rehabiliterande synsitt

Vardtagare och anhériga informeras
om det rehabiliterande synsittet i
motet med den enskilde och dennes
anhoriga.

Uppféljning av ankomstsamtal och
vardplanering

Verksamheterna arbetar utifrin ett
rehabiliterande synsitt

Uppfoljning vid dialogsamtal pd
arbetsplatstriffar och vid intern
samordnad vardplanering
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HSL 1 kap §2, 18 SoL.
3 kap § 3-5 Prop.

2005/06:115 Nationell |kvar i sitt eget boende sd linge

utvecklingsplan for
vard och omsorg om

aldre

Demensviarden ska utformas
s att Malmobon ska kunna bo

som moijligt.

Kompetensen inom
demensomradet tillvaratas och
utvecklas genom ett i stadsdelen
sammansatt demensteam.

Virdtagaren ges omsorg och
omviérdnad av person med
demensutbildning. Personal med
demensutbildning blir
kontaktperson till virdtagare med
demenssjukdom.

Kontinuerlig behovsinventering.

Kvalitetsmatning
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HSL 1 kap§2,18

SoL 3 kap § 4-5 SOU
2001:6 Déden angar

Den palliativa virden ska
utformas utifrin ett etniskt,

Malmé stads rutiner for vard i livets
slutskede 4r vil kinda i

Uppféljning sker genom att
sikerstilla att rutinen foljs.

oss alla — virdig vird i |religiost och kulturellt verksamheterna och tillimpas.
livets slut helhetsperspektiv.
Kvaliteten i den palliativa Kompetensen inom det palliativa  |Kontinuerlig inventering av

varden ska sikerstillas bade
genom generell
kompetenshéjning och genom
personal med sirskild
kompetens inom palliativ vard

omradet tillvaratas och utvecklas
genom ett i stadsdelen sammansatt
palliativt team.

kompetensbehov.

En obruten virdkedja ska 6ka
Malmoébons trygghetskinsla i
den palliativa vardprocessen.

Virdplaneringen ligger grunden for
en trygg process och denna
planering sker genom samordnad
vardplanering i samverkan med
Region Skane.

Gemensamma rutiner och
vardkedja bevakas via befintliga
kvalitetssystem och nitverk.
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Vard- och omsorgsverksamhet - Halsoframjande insatser

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullméaktiges mal

Genomforande

Uppfdljning

HSL 1 kap §2,18

SoL 3 kap §3-5, SoL. 5
kap §5-6, Prop.
2005/06:115 Nationell
utvecklingsplan for
vard och omsorg om
aldreDit. 2006:63
Delegation fo6r
utveckling av bostidder
och boende f6r dldre

Det hilsofrimjande arbetet for
aldre ska vara sirskilt inriktat
mot att bryta otrygghet och
isolering.

Verksamheten vid
Triffpunkten ska fortsitta
utvecklas avseende innehill och
i samverkan med andra aktorer

Utveckla aktiviteterna pa
Triffpunkten i samverkan med
besokare, pensionirs- och
frivilligféreningar samt volontirer.
Husiefixaren kommer forsitta sitt
fallférebyggande arbete.

Dialog med besdkare och
samverkanspartners med
aterkoppling till ledare och
verksamheter. Husiefixaren foljs
genom statistik och
kvalietetsuppfoljning

Kunskapen om det
hilsofrimjande arbetets
positiva verkningar ska 6ka.

Hilsoinformation och
kunskapsspridning skall kunna ske 1
samband med uppsdkande
verksamhet, Triffpunktens
aktiviteter och pa stadsdelens
Aldredag.

Stimulansprojektet Guldstunder blir
permanent verksamhet med syfte
att ge stdd och verktyg till personal i
sirskilda boenden i Malmé stad att
utveckla det sociala innehallet.
Stadsdelarna blir verksamhetens
uppdragsgivare, Husie ansvarar f6r
driften.

Inventera behov och intiera
kunskapsinsatser. Utvirdering av
Aldredagen.

En dialog f61s 16pande med
stadsdelarnas verksamheter kring
prioriteringar i verksamhetens
innehall. Verksamheten redovisar
arligen genomfort arbete 1 sin
verksamhetsberittelse.
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Den uppsokande Personer erbjuds ett besok i Regelbunden dterkoppling till

halsofrimjande verksamheten hemmet det ar de fyller 80 ér i syfte |verksamheterna av genomférda
ska i 6kande utstrickning att ge information om vird och besok.
riktas till socialt och omsorgs verksamhet, en hilsosam
ekonomiskt utsatta dldre. livsstil, fallprevention och sociala
aktiviteter.
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Vard- och omsorgsverksamhet - personer med funktionsnedséttningar

Nationella mal/
lagstiftning

Kommunfullmaktiges mal

Stadsdelsfullméaktiges mal

Genomforande

Uppfdljning

HSL 1 kap §2,18

SoL 5 kap §7-8, LSS
1993:387,

Malmébor med insatser enligt
LSS ska sd lingt det dr mojligt
bestimma 6ver sitt liv ( Malmo
stads LSS-plan)

Den enskildes inflytande 6ver
insatserna och utformningen av
genomforandeplaner sikerstills
genom kontinuerlig dialog mellan
brukare, kontaktperson och team.

Kontinuerligt p4 verksamhetsmoten

Prop. 1999/2000:79
Nationell
handlingsplan f6r
handikappolitiken

Genom ett individuellt anpassat
stod uppmuntras den enskilde till
egna val.

Kvalitetsmitning

Malmébor med insatser enligt
LSS ska fa sina rittigheter
tillgodosedda och ges samma
moéjligheter att ta sitt ansvar
som alla medborgare. (Malmo
stads LSS-plan)

Verksamhet och metoder anpassas
efter individens behov av stod, f6r
att han/hon ska kunna anvinda sig
av och delta i samhillets utbud.
Information utformas efter
brukarens f&rmaga.

Genom befintligt
avvikelsehanteringssystem samt
kvalitetsmatning

Alla insatser enligt LSS ska
kiannetecknas av kontinuitet
och helhetssyn och utga fran
individens samlade
livssituation.( Malmé stads
LSS-plan)

Individens samlade livssituation ar
vigledande f6r hur insatserna
utformas. Genom samverkan
mellan verksamheter sakerstills att
den enskilde ges st6d ur ett
helhetsperspektiv.

Kontinuerlig uppféljning av
samverkansmoten
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SoL 4 kap. 1§ samt 4 o
5 §§ m.fl. SOFS 2003:5
Allminna rid
ekonomiskt bistind

Malmébor med
forsorjningsstéd ska bli
sjalviorsorjande

Mottagare av f6rsorjningsstod
som dr arbetslosa och arbetsfora
ska inom en mainad vara knutna
till arbetsfrimjande aktiviteter

Individuell planering for att na
sjalvforsorjning upprittas dir
individen 4t med och paverkar
innehallet. De, som vid nybes6k
bedomts vara arbetsfora, skrivs
omgaende in vid AIC (arbets- och
integrationscentrum).

Forsorjningsstodsstatistik, matning
av genomsnittlig bidragstid.
Regelbunden genomging av drenden
for att folja upp planering i enskilda
drenden.

Ungdomsarbetslosheten ska
minska.

Uppfdljning av individuell planering
mot sjalvfoérsorining sker varje
manad samt i sam- atbete med
Arbetsférmedlingen.

Arendegenomgﬁng av chef.

Vatje ar ska fler dn féregdende
ir nd malen i sin individuella
planering

Individuell planering for att na
sjalvforsorjning upprittas dir
individen 4r med och paverkar
innehallet.

Vid upptéljning av IOF-plan
granskas planeringarna.

Den genomsnittliga
bistindstiden ska vara kortare
an foregaende ar

Individuell planering for att na
sjalvforsorjning upprittas dir
individen 4r med och paverkar
innehallet.

Forsorjningsstodsstatistik

Individ- och familjeomsorgen
ska verka for att de som far
f6rs61jningsstod blir
sjalvforsorjande och sikerstilla
en skilig levnads- niva f6r dem
som inte sjilv kan tillgodose
sina behov

Individuella genomférandeplaner
med langsiktiga och kortsiktiga mal
mot sjilvforsérjning upprittas.
Barnens situation ska sirskilt belysas.

Stickprov i akter for att kontrollera
att det finns en individuell planering.
Granskning av utredningar i
barnfamiljer.
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Individ- och
familjeomsorgen har ett

ansvar for att det finns
en organiserad
samverkan mellan
berorda aktorer for
arbetet med att skapa
goda uppvixtvillkor f6r
barn och ungdomar.

Stadsdelens SSP-arbete ska
fortsitta utvecklas i syfte att
forebygga akuta situationer och
ingripanden

Samverkan mellan verksamheter som

méter barn och unga ska ske och
utvecklas pa individniva i
utredningsprocessen, pa
forebyggandeniva och chefsniva.

Att samverkan sker och utvecklas pa
samtliga nivaer f6ljs upp av IOF-
ledning.

Ungdomscoacher knutna till
skolan ska fortsitta utvecklas

Arets socionomer-i-skola-projekt ska
bygga pa féregiende érs projekt samt
arets behov och genom ledning av
BOU:s rektorer och IOF: enhetschef
vidareutvecklas.

Projektrapport vid drets slut.
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SoL 1kap2§,4kap1§
samt 6 kap 1,2 §§ m.1l..
LVU, lagen med
sirskilda bestimmelser
om vard av unga

Individ- och familjeomsorgen
ska verka for att alla barn och
unga vixer upp under trygga

térhallanden och ge stéd och
insatser till dem som behover

det.

Dai stodinsatser for barn behovs,
overvigs mojligheten att
Husiegruppen arbetar med familjen.
Barn i behov av extra st6d kan gi i
Familjeklass eller samverkansskolan
Thymus och dirmed skapa och
uppritthélla goda relationer i skola,
hem och fritid. Vid anmalan om
beteendeproblem hos ungdom
anvinds intervjuer enligt strukturerad|
metod ADAD. Samtliga utredningar
genomfors enligt BBIC.

Antal bistand till
Husiegruppen/Familjeklass/Samver
kansskolan Thymus. Regelbunden
kompetensutveckling kring BBIC.

Varje ér ska fler 4n féregiende
ar nd milen med sin
individuella planering.

Utredningsplaner upprittas
tillsammans med klienten. Nar en
insats beviljas, upprittas en virdplan
och/eller genomférandeplan
tillsammans med klienten.

I slumpvis utvalda akter kontrolleras
att det finns utredningsplan, vardplan
samt genomférandeplan.
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SoL 6 kap, 11 kap 3 §

Antalet oplanerade avbrott
under piginde vard utanfor
hemmet ska minska jamfoért
med tidigare ar.

Familjehemsvarden ska vara av
en sidan kvalitet att den utgor
ett reellt alternativ till
institutionsplaceringar.

Familjehemmen, kontaktfamiljer och
kontaktpersoner far tydliga uppdrag,
utbildning och st6d. Familjehem
utreds och bestks minst tva ganger
per ar. Nir en placering gors,
upprittas vird- och
genomfoérandeplan. Socialsekreterare
har enskilda samtal med
familjehemsplacerade barn minst tva
ganger per dr och barnen erbjuds en
egen stodkontakt. Familjehemmet far|
tillgang till adekvat information om
barnet pa vid nyplacering.

Stadskontorets drliga enkit och
analys kring placeringar samt kring
genomforandeplaner.
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Sol 4 kap. 1 §, 5 kap 9,
6kap1o2§§m fl
LVM lagen om vard av
missbrukare (i vissa

fall).

Andelen personer som
genomgir behandling med gott
resultat ska 6ka varje ar. Varje
ar ska fler dn féregiende dr na
malen i sin individuella
planering

For att sidkra ritt val av insats
anvinds den strukturerade
utredningsmetoden ASI (Addiction
Severity Index). Genomférandeplan
(dven vérdplan vid LVM) upprittas
om insats beviljas.

Vid upptéljning av IOF-plan
granskas resultaten.
Uppfoljningsinterviju genomford
med dem som fullf6ljt behandling.

Nationella riktlinjer f6r
missbruks- och
beroendevard.

Individ- och familjeomsorgen
ska verka for att missbruket
minskar samt tillhandahailla st6d
och insatser 4t dem som
behover det.

Mbotestider och telefonkontakt inom
en vecka. Utredning och besked om
inriktning pd beslut gors inom atta
veckor. Motivationsarbete utvecklas
genom att socialsekreterarna
anvinder sig av beprévade
strukturerade metoder. Barnens
situation ska sdrskilt belysas.

Kontroll av vintetider och
regelbunden kompetensutveckling.
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SoL 4 kap. 1 { m fl.
SOFS 2003:5, Allminnal
rad ekonomiskt bistind

Den socialt betingade
hemlésheten ska minska.

Bostadssekreteraren har kontakt med
olika boenden, hirbirgen,
nirliggande hyresvird, myndigheter
och vard och omsorg. Férebyggande
arbete for att férhindra vrikningar
genomfors.

Antal undanréjda vrikningar. Antal
nya andrahandsligenheter.

Individ- och familjeomsorgen
ska verka for att minska antalet
hemlosa och tillhandahilla stod
och insatser 4t dem som
behover det.

Alla heml6sa ska minst erbjudas
tillfdlligt boende.

For att tillgodose detta behov
abonnerar vi pa tva hirbirgesplatser
samt en triningsligenhet med tillsyn.
I bostadssekreterarnas tjdnster ingar
ett visst boendestod.

Arlig hemloshetsrikning.

Varje dr ska antalet heml6sa
minska.

Bostadsekreteraren arbetar i nira
samarbete med den
kommunévergripande
ligenhetsenheten samt med att hitta
olika boendeformer.

Arlig hemloshetsrikning.

Vatje ar ska andelen
barnfamiljer av de heml6sa
minska.

Vad giller heml6shet ska barns
situation sirskilt
uppmairksammas

Forebyggande arbete for att
férhindra vrikningar av barnfamiljer
genomfors. De heml6sa barnens
situation ska sirskilt belysas, t ex
med att en av bostadssekreterarna
har sirskilt fokus pd barnfamiljerna.

Antalet vrikningar av barnfamiljer
raknas vid arsslut.
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Malmés barn och ungdomar
ska ha tillging till meningsfull
fritid

Utveckla och forbittra
fritidsverksamheten och utveckla
fler motesplatser f6r barn och
ungdom. En eller flera
moétesplatser, i form av
fritidsgard eller i annan form,
dar bide barn/ungdomar och
dldre kan samlas, ska skapas.

Husies 6ppna fritidsverksamhet ska
formas efter de behov som finns i
stadsdelen och komplettera
foreningslivets utbud. En avstimning
kring hur néjda Husieborna (savil
unga som forildrar) ir med den
verksamhet som erbjuds ska under
ater genomforas.

Redovisning av 6ppna
fritidsverksamhets utbud samt behov
som lyfts av Husieborna (savil unga
som forildrar).

I Malmé ska flickor och pojkar
kunna delta i
fritidsverksamheterna p4 lika
villkor

Antalet aktiviteter for flickor ska
Oka.

Alla verksamheter ska rikta sig till
béde pojkar och flickor och i de fall
firre flickor dn pojkar deltar, ska
atgirder sittas in.

Redovisning av andel aktiviteter f6r
flickor jamfért med pojkar.

Anordna arrangemang som
Husiedag ddr féreningar och
verksamheter i stadsdelen kan
presenteras.

En arbetsgrupp ska tillsittas for att
arbeta fram en plan f6r
genomforandet av ett
Husiedagsarrangemang under
hésten.

Redovisning av
Husiedagsarrangemangets innehall.
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Bibliotekslag
1996:1596 Till
frimjande av intresse
for lisning och
litteratur, information,
upplysning och
utbildning samt
kulturell verksamhet i
Ovrigt skall alla
medborgare ha tillging
till ett folkbibliotek.
Folkbiblioteken skall
verka for att
databaserad
information gors
tillginglig for alla
medborgare. Vatje
kommun skall ha
folkbibliotek.

Malmo stad biblioteksplan
Biblioteket ska vara tillgingligt
for alla oavsett bakgrund och ge
fri och jamlik tillgang till
information och upplevelser
samt vicka nyfikenhet och
engagemang. Faktorer som
boende, ilder, arbetstider,
funktionshinder, sprik och
ckonomi ska inte utgéra nagot
hinder.

Personalen pa Husiebiblioteket
samarbetar med bl.a. personal pa
triffpunkten, fritidsverksamheten,
skolor och forskolor for att nd sd
manga som méjligt. Olika typer av
riktade aktiviteter t.ex. smabarnscafé,
boktips f6r dldre och handarbetscafé
genomfor regelbundet. vidare
prioriteras barn- och
ungdomsverksambhet, t.ex.
forskolebio, sagostunder, allsing f6r
barn och bokprat f6r arskurserna 6
och fem och andra arskurser efter
sirskild forfraga. Ett si generdst
Oppethillande som mojligt
efterstrivas. Under aret anpassas
lokalerna for att Gka tillganglicheten
och olika gruppers behov och
6nskemdl pé biblioteket..

Oppethillande timmar, antal besék
och utldn, antal genomférda
aktivteter.
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Biblioteket ska priglas av
helhetssyn och omvirldsanalys

Personalen pa Husiebiblioteket
samarbetar med personal pa
medborgarkontoret f6r att erbjuda
samhillsservice. Samtliga
stadsdelsbibliotek i Malmé genomfor
gemensam verksamhetsutveckling
och omvirldsanalys.

Antal genomf6rda aktiviteter

Biblioteksverksamheten ska
priglas av professionalism och
hog kvalitet

Samtliga medarbetare har individuell
utvecklingsplan, utarbetad 1 samband
med medarbetarsamtal. Personalen
har en hég ambitionen nir det giller
att bemétande och tillgodose
kundernas 6nskemal och
forfragningar. Saknar biblioteket
egna medier t.ex. dr personalen
behjilplig i att bestalla frin andra
bibliotek.

Enklare enkiter for att méta
kundndjdheten kommer att
genomforas under 2011.

Kulturlivet i Husie ska utvecklas

Under 2011 kommer
stadsdelsférvaltningen att inventera
kulturverksamheten i Husie och med
utgangspunkt frin inventeringen
utveckla en kulturplan foér
stadsdelsférvaltningen

Utarbetat kulturplan f6r
stadsdelsforvaltningen
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Styrdokument

En sammanstallning av de viktigast dokument som styr Husie stadsdelsfull-

maktiges och forvaltnings verksamhet.

Gemensamma styrdokument

Under denna rubrik redovisas lagar och dokument som styr hela stadsdels-

fullmaktiges ansvarsomrade.
Nationella styrdokument
. Kommunallagen

. Forvaltningslagen

Malmo stads styrdokument

. Budget for 2011

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument
. Husie stadsdelsfullmaktiges politiska mal 2011

. Verksamhetsplan for Husie stadsdelsforvaltning 2011

. Delegationsordning for Husie stadsdelsfullmaktige

. Attestinstruktion for Husie stadsdelsfullmaktige

Offentlighet, sekretess och information

Nationella styrdokument

. Tryckfrihetsforordningen

. Offentlighets- och sekretesslagen
. Personuppgiftslagen

. Arkivlagen

Malmo stads styrdokument
. Kommunikationspolicy for Malmo stad

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument
. Kommunikationsstrategi for Husie stadsdelsforvaltning
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Ekonomi

Nationella styrdokument
Lag (1997:614) om kommunal redovisning

Malmo stads styrdokument
Riktlinjer for ekonomistyrning (KF 1998, Nr 158)
Ekonomihandbok

Personal

Nationella styrdokument
Lag (1982:80) om anstallningsskydd
Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet
Arbetstidslag (1982:673)
Arbetsmiljélagen
Arbetsmiljoforordningen
Diskrimineringslag (2008:567)
Semesterlag (1977:480)
Foraldraledighetslagen (1995:584)

Malmo stads styrdokument
Personalpolicy for Malmo stad (2008)
Vardegrund for arbete och relationer i Malmo stad
Overgripande plan foér jamstalldhetsarbete
Riktlinjer avseende hel- och deltidstjanstgoring
Friskare arbetsplatser - strategi for minskad sjukfranvaro
Malmo stads I6nepolitik
Riktlinjer vid rehabilitering



Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument

. Overenskommelse om samverkan

. Arbetsmiljopolicy

. Alkohol- och drogpolicy

. Policy av handlingsplan avseende krankande sarbehandling och
trakasserier

. Husie SDF:s rekryteringsprocess

. Introduktion i Husie SDF

. Mangfaldsplan

Styrning och uppfoljning

(se aven under rubriken ekonomi och Milj6)

Malmo stads styrdokument

. Uppfdljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2011
Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument

. Verksamhetsplan for Husie stadsdelsforvaltning 2011

. Plan for intern kontroll i Husie stadsdelsforvaltning 2011

Service, sakerhet och IT

Malmo stads styrdokument

. Central krisledningsplan 2007
. [T-strategi
. Policy avseende anvandning av datorer och Internet inom Malmo

Stad (KS 475)

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument
. Krisledningsplan fér Husie stadsdelsforvaltning
. [T-policy

Upphandling

Nationella styrdokument
Lag (1992:1528) om offentlig upphandling
Vagledning for hallbar upphandling, Miljostyrningsradet

Malmo stads styrdokument
Upphandlingspolicy for Malmé stad

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument
Upphandlingsprocessens olika delar 060412

Miljé

Nationella styrdokument
Miljobalk (1998:808)
Sveriges 16 miljomal
Avfallsférordningen och diverse férordningar om avfall (t.ex. batte-
rier, forpackningar och spillolja)
Lag om brandfarliga och explosiva varor (1988:868) och dartill
de férordning.
Lag om skydd mot olyckor (2003:778)
Foreskrifter om gaser, gasflaskor, trycksatta anordningar och buller

horan-

Malmo stads styrdokument
Miljopolicy for Malmo stad
Miljoprogram for Malmo stad
Handlingsprogram fér Malmo stad - energi 2000 (KF 2000 Nr 95)
Resebestammelser fér Malmo stad
Avfallsplan for Malmo
Renhallningsordning for Malmo stad

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument
Miljopolicy for Husie stadsdelsforvaltning
Stadsdelsforvaltningens miljoledningsrutiner



Folkhalsa

Nationella styrdokument
. Sveriges 11 nationella mal for folkhalsan

Malmo stads styrdokument

. Sexuell halsa - program for Malmo stad for skola, fritidsverksamhet
och socialtjanst (KF 1999 Nr 64)

. Tobaks-, alkohol- och drogférebyggande strategi 2002-2010, jamte
riktlinjer for alkoholserveringstillstand och riktlinjer for folkolsfor-
saljning.

. Handlingsplan for det tobaks-, alkohol-, och drogférebyggande

arbetet i Malmo 2008-2010

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument

. Handlingsplan SSP Plus Husie, Brotts- och drogférebyggande arbete
i Husie 2008-2010.

. Husie 2007 En rokfri stadsdelsforvaltning

Integration

Malmo stads styrdokument
. Handlingsplan for 6kad integration och fler malmdébor i arbete. Mal
och budget 20107?

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument
. Mangfaldsplan

Omvarld

Malmo stads styrdokument
. Strategi for Malmo stads internationella arbete
. Plan for Malmo stads internationella arbete
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Barn- och ungdom

Nationella styrdokument
Skollag (2010:800)
Laroplan for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och
fritidshemmet(Lgr11)
Laroplan for forskolan — Lpf6 98 (reviderad 2010)
Grundskoleférordningen, Sarskoleférordningen och Férordning
om fristdende skolor
Grundskolans kursplaner och betygskriterier
Lag om registerkontroll av personal inom forskoleverksamhet,
skola och skolbarnsomsorg (2000:873)

Malmo stads styrdokument
Malmo skolplan
Kvalitetsredovisning inom det obligatoriska skolvasendet
Program for barn- och ungdomskultur

Individ- och Familjeomsorg

Nationella styrdokument
Socialtjanstlagen (Sol)
Lag (1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga
Forordning (2001:637) om behandling av personuppgifter inom
socialtjansten
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

Malmo stads styrdokument
Plan for individ- och familjeomsorgen i Malmé 2010-2011
Kommundvergripande kvalitetsuppféljningsprogram for individ-
och familjeomsorgen (KS§919, KS 284/1998)



Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument

. Fem fokus for 6kad trygghet i Malmo - dverenskommelse mellan
Malmo stad och Polisomrade Malmo 2010-2011

. Handlinsplan for insatser vid vald mot kvinnor i Malmé (KF 2001 Nr
104)

Husie stadsdelsfullmaktiges/forvaltnings styrdokument
. Policy for den 6ppna fritidsverksamheten i Husie stadsdel (stads-
delsfullmaktige 061128)

Vard och omsorgsverksamhet

Nationella styrdokument

. Socialtjanstlagen (Sol)

. Halso- och sjukvardslagen (Sol)

. Halso- och sjukvardslagen (1982:763) (Sol)

. Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387)

(LSS)

. Lagen om assistentersattning (LASS)

. Nationell utvecklingsplan for vard och omsorg om aldre, Prop
2005/06:115

. Delegation for utveckling av bostader och boende for aldre, Dir
2006:63

. Prop. 1999/2000:79 Nationell handlingsplan fér handikappolitiken

Malmo stads styrdokument

. Malmo stads aldreplan

. Malmo stads plan for funktionshindrade (KF 617/nr 147)

. Kommundvergripande kvalitetsuppféljningsprogram for aldre-

omsorgen (KS §383)

. Atgarder for att garantera invanarna valmajligheter till sarskilt bo
ende (KS §383)

. Policy for upphandling av dldreboendeomsorg i Malmé kommun

. Kvalitetsplan for kost och nutrition i dldreomsorgen i Malmo stad

Kulturverksamhet

Nationella styrdokument

Bibliotekslag (1996:1596)
Malmo stads styrdokument
Biblioteksplan for Malmo stad
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