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1. Inledning

Jamstilldhets- och mangfaldsarbetet i Malmé stad styrs av diskrimineringslagen, den évergripande
planen for jimstilldhet i Malmé stad, Malmé stads personalpolicy samt forvaltningens
policydokument om krinkande sirbehandling.

Dessutom berérs dessa fragor i speciallagstiftning som t ex skollagen.

Stadsdelsfullmiktige har tidigare drligen faststillt en plan for forvaltningens jimstilldhetsarbete som
utgdr ifrén verksamheternas drliga verksamhetsplaner och de dtaganden som kopplats till de politiska
maélen.

Frin och med i ar foreslds en sammanhéllen och integrerad jimstilldhets- och mangfaldsplan som
beskriver hur stadsdelen avser att arbeta med mangfald och jimstilldhet under det kommande &ret
samt att den dven innehdller ett avsnitt med en uppf6ljning av féregiende ars plan.

En ny sammanhallen diskrimineringslag borjade gilla fr.o.m. den 1 januari 2009.

Den nya lagen ersitter tidigare lagar p&d omradet inklusive jaimstilldhetslagen.

Diskrimineringslagen ska motverka diskriminering pd grund av kén, kénsoverskridande

identitet eller uttryck, etnisk tillhrighet, religion eller annan trosuppfattning,

funktionshinder, sexuell liggning och dlder. I den nya diskrimineringslagen stadgas att

arbetsgivare vart tredje ar ska uppritta en plan for sitt jimstilldhetsarbete.

* De lagar som styr dr Jimstilldhetslag (JimL)

* Lag om atgirder mot diskriminering i arbetslivet p.g.a. etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning (EDA)

* Lag om f6rbud mot diskriminering i arbetslivet pa grund av sexuell liggning (SEDA)

* Lag om férbud mot diskriminering i arbetslivet av personer med funktionshinder
(FEDA)

Bakgrunden till foreliggande jimstilldhets och mangfaldsplan ir siledes den nya

lagstiftningen samt att stadsrevisionen pdtalat limpligheten att férvaltningen upprittar en

mangfaldsplan i vilken dven jimstilldhet ingr.

Det finns ingen enhetlig definition av méngfald i arbetslivet. Méingfald finns definierat i
Svenska Akademins ordlista som “en mingd enheter”. Engelska sprikets motsvarighet
till mangfald dr “diversity” som kan oversittas till "olikheter”.

I Malmé stad har begreppet mingfald en vidare mening utifrin
diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
liggning och &lder.

Mangfald ir f6r Malmé stad en personalidé.

Det innebir att Malmé stad 4r 6vertygad om att mangfaldens olikheter i
personalsammansittningen gor oss till en bittre arbetsgivare, som kan tillgodose
efterfrigad samhillsservice med hagre kvalitet.




2. Ansvarsfordelning for jimstilldhet och mangfaldsarbetet

Stadsdelsfullmiktige har faststillt ansvarfordelningen for jimstilldhetsarbetet enligt
foljande:

e Limhamn-Bunkeflo stadsdelsfullmiktige har besluts-, genomférande-, och
uppf6ljningsansvar for jimstilldhetsarbetet pd forvaltningsniva.

o Stadsdelschefen ir ytterst ansvarig for att jimstilldhetsarbetet bedrivs enligt
overgripande plan, virdegrund och gillande lagstiftning.

e Ledare pd alla nivder har ett operativt ansvar f6r jimstilldhet och
méngfaldsarbete.

e Varje medarbetare har ett eget ansvar for sin medverkan i jaimstilldhet och
mangfaldsarbetet. Arbetsgivare och fackliga organisationer har gemensamt
ansvar for bra jimstilldhets och mingfaldsarbete

o Stddresurs for verksamheternas jimstilldhets och mangfaldsarbete ska finnas
pa personalavdelningen.

Frin och med 2010 foreslés samma ansvarsfordelning dven gilla for mangfaldsarbetet.

3. Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen ska motverka diskriminering pd grund av kén, kénsoverskridande

identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

funktionshinder, sexuell liggning och alder.

I den nya diskrimineringslagen stadgas att arbetsgivare vart tredje &r ska uppritta en plan for sitt
jimstilldhetsarbete 3 kap 13 §. Planen ska innehalla en dversike 6ver de dtgirder enligt
Diskrimineringslagens 3 kap 4-9 § se utdrag nedan, som behdvs pé arbetsplatsen och en redogérelse
for vilka av dessa atgirder som arbetsgivaren avser paborja eller genomféra under de kommande éren.

Arbetsforhallanden
4 8§ Arbetsgivaren skall genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens resurser och
omstandigheterna i évrigt kan kravas for att arbetsforhallandena skall lampa sig for bade kvinnor och man.

5 § Arbetsgivaren skall underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att foérena forvarvsarbete och
foraldraskap.

6 8§ Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att forebygga och férhindra att nagon arbetstagare utsatts for
trakasserier pa grund av kon, sexuella trakasserier eller repressalier enligt denna lag. Lag (2005:476).

Rekrytering m. m.
7 8 Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder framja en jamn
fordelning mellan kvinnor och méan i skilda typer av arbete och inom olika kategorier av arbetstagare.

8 § Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstéallningar soks av bade kvinnor och man.

9 § Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn férdelning mellan kvinnor och man i en viss typ
av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall arbetsgivaren vid nyanstéallningar séarskilt
anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade koénet och soka se till att andelen arbetstagare
av det konet efter hand 6kar.

Forsta stycket ska dock inte tillampas, om sarskilda skal talar emot sddana atgarder eller atgarderna
rimligen inte kan krdvas med hansyn till arbetsgivarens resurser och omstandigheterna i 6vrigt.




Planen ska ocksa innehélla en dversiktlig redovisning av den handlingsplan {6r jimstillda
l6ner som arbetsgivaren ska gora enligt 3 kap 11 § Diskrimineringslagen

11 8 Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en handlingsplan for jamstallda I6ner och dar redovisa
resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 10 § | planen ska anges vilka I6nejusteringar och andra
atgarder som behover vidtas for att uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.
Planen ska innehalla en kostnadsberakning och en tidsplanering utifrAn malsattningen att de I6nejusteringar
som behdvs ska genomféras s& snart som mojligt och senast inom tre ar.

En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterféljande
handlingsplan.

Skyldigheten att uppréatta en handlingsplan for jamstallda I6ner géller inte arbetsgivare som vid det
senaste kalenderarsskiftet sysselsatte farre an 25 arbetstagare.

4. Overgripande plan for jimstilldhet i Malmo stad

Malmé stad faststillde i kommunfullmiktige 2001 en dvergripande plan for
jimstilldhetsarbetet i Malmé stad. Denna 6vergripande plan uttrycker kommunens syn pa
jamstilldhetsarbetet utifrin virderingar i personalpolicyn och Virdegrund fér arbete och
relationer i Malmé stad. Planen 4r en gemensam grund fér férvaltningarnas planering och
dtgirder. I den 6vergripande planen framgar det att varje ledares och medarbetares eget
forhdllande dr betydelsefullt och att i den professionella yrkesrollen som anstilld i Malméo
stad ska det ingd en medvetenhet om jimstilldhetens betydelse

Av denna overgripande plan framgér att nimnd/stadsdelsfullmiktige arligen ska faststilla en
plan f6r forvaltningens jimstilldhetsarbete och avsitta erforderliga resurser for
genomfdrandet av dtgirderna i planen.

5. Malmé stads personalpolicy

I Malmé stads fornyade personalpolicy som antogs av kommunfullmiktige 2008-09-18, lyfts
mdngfald och jimstilldhetsfrigorna dterkommande fram ur olika aspekter, men utgdr ifrén
virderingen att:

— vér grund ir alla minniskors lika virde -

Alla véra arbetsplatser ska priglas av jamstilldhet och mangfald. Respekt f6r varje individ och en
insikt om alla minniskors lika virde skapar ett bra arbetsklimat. Vi ska erbjuda alla samma
mojligheter i arbetet oavsett anstillningsform, kon, dlder, funktionshinder, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning konsoverskridande identitet eller uttryck.
Enligt personalpolicyn férdelas ansvaret i jaimstilldhet och méngfald pa f6ljande sitt.

Malmé stad som arbetsgivare

- arbetar for 6kad jimstilldhet och mingfald

- arbetar f6r att 6ka kompetensen kring mangfalds- och jimstilldhetsfrigorna sa att de ir
integrerade i allt arbete.

- arbetar for att motverka alla former av diskriminering

Som medarbetare i Malmo stad

- beméter du alla med respekt

- bidrar du till utvecklingen av jimstilldhet och méngfald pa din arbetsplats.
Har du dessutom ett uppdrag som chef




- dr duiditt ledarskap en god forebild i méngfalds- och jimstilldhetsfragor.

- ansvarar du for jimstilldhet och 6kad mangfald i din verksamhet.

- ser du som ledare till att attityderna pd arbetsplatsen kinnetecknas av dppenhet och respekte
for alla.

6. Uppf6ljning av 2009 ars jimstilldhetsplan

Férutom att lagstiftningen kriver uppfoljning i enlighet med som noterats under punke 3

sd dr syftet med denna jimstilldhet- méingfaldsplan att under 2010 ge Limhamn-Bunkeflo
stadsdelsférvaltning som arbetsgivare mojlighet att mélmedvetet frimja jimstilldhet och mangfald.
Uppf6ljning sker av tvd mal i den 6vergripande planen for jimstilldhetsarbete i Malmé stad.

Dessa ir dels att en fortlpande jamstilldhetsdialog ska vara en del av personal-och
verksamhetsutvecklingen, dels att en jimnare konsfordelning ska uppnds i verksamheter dir det finns
mindre 4n 40 % av endera konet.

Uppfoljning sker ocksd av tvd av Malmo stads mél for &r 2009. Dessa ir dels att alla anstillda i
Malmé stad ska ha méjlighet att arbeta heltid och 6nskad tjinstgoringsgrad dels att det inte ska
finnas nigra osakliga [6neskillnader i Malmé stad.

Uppf6ljning sker ocksd av Limhamn-Bunkeflo stadsdelsfullmiktiges eget mél 2009 att sjukfrinvaron
ska minska med 5 % for bdde min och kvinnor.

Jamnare konsfordelning

I Malmé stads 6vergripande jimstilldhetsmal stadgas det bland annat att:

”En jaimnare konsférdelning ska uppnis i verksamheter dir det finns mindre 4n 40 % anstillda av
endera konet”. Forvaltningens dtagande for 2009 var att “det underrepresenterade konet ska 6ka med
tvd procentenheter” dir det finns firre in 40 % anstillda av endera konet.

Limhamn-Bunkeflo stadsdelsforvaltning hade &r 2008-08-31 totalt 1 841 anstillda, varav 17 procent
var min och 83 procent var kvinnor. Limhamn-Bunkeflo stadsdelsférvaltning har ar 2009-08-31
totalt 1 994 anstillda, varav 16,5 procent var min och 83,5 procent var kvinnor.

Atagandet har inte uppnitts.

Orsaken kan hinskjutas till en starkt kénsbunden arbetsmarknad med ytterst fi manliga sokande till
de lediga tjinsterna.




De olika befattningarna i stadsdelsforvaltningen visar foljande konsférdelning: 2008-08-31

Apntal anstillda fordelade pa

Vikarier
olika befattningar Tillsvidare manadslin
080831 Kvinnor Miin Summa Kvinnor Min Summa
Lirare 198 76 274 23 14 37
Forskolldrare/ fritidsped 264 19 283 16 16
Barnskotare/motsvarande 215 32 247 49 12 61
Dagbarnvirdare 14 1 15
Sjukskéterskor 42 1 43 1 1
Vird- och omsorgspersonal 407 69 476 33 14 47
Ekonomipersonal/motsv. 66 31 97 16 6 22
Ledare 54 17 71 2 1 3
Ovriga 105 17 122 22 4 26
Totalt 1365 263 1628 162 51 213
De olika befattningarna i stadsdelsforvaltningen visar foljande konsférdelning: 2009-08-31
Antal anstillda fordelade pa
Vikarier
olika befattningar Tillsvidare manadslon
090831 Kvinnor Mn Summa Kvinnor Man Summa
Lirare 213 75 288 11 8 19
Forskollarare/ fritidsped 296 23 319 22 7 29
Barnskotare/motsvarande 229 32 261 40 14 54
Dagbarnvirdare 13 1 14
Sjukskéoterskor 49 2 51 1 1
Vird- och omsorgspersonal 483 77 560 20 6 26
Ekonomipersonal/motsv. 76 32 108 11 6 17
Ledare 61 20 81 1 1
Ovriga 123 20 143 18 4 22
Totalt 1543 282 1825 123 46 169

Sammanfattningsvis har strukturen av Limhamn-Bunkeflo stadsdelsforvaltnings anstillda inte

forindrats i ndgon storre utstrickning.
Det kan emellertid noteras att det uppsatta mélet “att det underrepresenterade konet ska 6ka med tva
procentenheter” dir det finns firre dn 40 % anstillda av endera kénet inte ha uppfyllts utan snarare

forsimrats med 0,5 %




Lonekartlaggning

Férutom Diskrimineringslagens 3 kap 11 § (se punkt 3) krav pé 16nekartliggning har forvaltningen
ett dtagande att under 2009 “identifiera och dtgirda osakliga l6neskillnader”.

Vid genomging av [8nestatistik vid forvaltningen har f6r likvirdigt arbete inte kunnat pavisas nigra

l6neskillnader som ir relaterade till konstillhorighet.

Linestatistik per 2008-08-31 baserat pi medelloner (kategorier vars population overstiger 10-talet
anstillda)

Yrkeskategori Medellon Kvinnor Miin Diff. kv / Diff. i % kv.
mdn / mén
Lirare 1-7 24975 24 989 24 897 + 92 + 0,37 %
Lirare 4-9 25153 24 752 25907 - 1155 - 4,67 %
Underskoterska 20251 20 380 19 345 + 1035 + 5,08 %
Virdare 19 765 19923 19 190 + 733 + 3,68 %
Virdbitride 18 845 19475 17376 + 2099 +10,78%

Linestatistik per 2009-08-31 baserat pi medelloner (kategorier vars population overstiger 10-talet
anstiillda)

Yrkeskategori Medellon Kvinnor Miin Diff. kv / Diff. i % kv.
mdn / mdn
Lirare 1-7 25705 25 806 24 531 + 1275 + 4,94 %
Léirare 4-9 25 820 25 406 26 632 - 1226 - 4,83 %
Underskoterska 20 844 20 928 20 057 + 871 +4,16 %
Virdare 20471 20577 20 060 + 517 +2,51 %
Vardbitride 19283 19 390 17722 + 1 668 +86 %

I stort sett genomgdende har kvinnorna nigot hogre 16n 4n minnen. I de fall skillnader noteras kan
forklaringen finnas i lingden av arbetslivserfarenhet.

Den stora skillnaden i medellén mellan min och kvinnor for vardbitride kan foérklaras med att
medelaldern f6r minnen ir ligre dn kvinnornas.

Framtagandet av verktyg for en jimstilldhetsanalys av 16nerna det vill siga ett
arbetsvirderingsinstrument ir en kommuncentral uppgift. Under 2002 genomférdes en
arbetsvirderingsstudie i Malmo stad som visade att alla likvirdiga yrken inte ir lika avlonade.

Ett antal kvinnodominerade yrkesgrupper avvek tydligt pa ett "negativt sitt” frin medellénen i inom
sina arbetsvirderingsintervall. Under 2005, 2006 och 2007 avsattes centrala medel for justering av de
I6nerna. Under 2009 gjordes en satsning pa bl.a. bistindshandliggare och forskollirare.




Lokalt jaimstilldhetsarbete

Inriktningsmélet f6r Malmé Stads 6vergripande jimstilldhetsmal ir att jaimstilldhetsperspektivet ska
finnas med i all verksamhet. En fortlopande jimstilldhetsdialog ska vara en del av personal- och
verksamhetsutvecklingen.

P4 samverkansméten i respektive verksamhet behandlas jimstilldhets- och méngfaldsfragorna
operativt. Personalavdelningen har under 2009 haft i uppdrag att via stickprov félja upp frekvensen
av jimstilldhetspunkter pa arbetsplatstriffar. Stickprov togs under hésten frin 15 enhetschefer eller
rektorer. Man kan konstatera att merparten av verksamheterna kontinuerligt behandlar frigor kring
jimstilldhet pé sina arbetsplatstriffar eller samverkansméte.

Den forvaltningsévergripande introduktionen 2008 hade 53 kvinnor och 7 min
och den forvaltningsévergripande introduktionen 2009 hade 48 kvinnor och 8 min
och dir redovisas bland annat mangfald- och jimstilldhetsfrigor.

Férvaltningsridet som férutom att vara skyddskommitté ir jamstilldhetskommitté behandlar
fortlopande jamstilldhetsfrigor och den 6vergripande jimstilldhets- och mangfaldsplanen innan
beslut om planen tas i stadsdelsfullmiktige.

Personalhilsa

Férvaltningens dtagande 2009 var “att minska sjukfrinvaron med 5 procent” for bade
min och kvinnor.

Den totala sjukfrinvaron har i stadsdelen minskat med 23 % frin 4,7 % i september
2008, till 3,7 % i september 2009.

Sjukfrinvaro per kon ir for september 2008 5,02 % f6r kvinnor och 3,66 % f6r min
Sjukfrinvaro per kon ir for september 2009 4,11 % f6r kvinnor och 2,31 % f6r min
Procentuellt dr det sjukfall 6ver 60 dagar som minskat mest.

Korttidssjukfrénvaron (mellan dag 2-7) har dock 6kat frin 0,93 % i september 2008 till
1,11 % i september 2009.

Sjukfrinvaron har minskat med mer in 5 % for sivil min som kvinnor och dirmed ir

dtagandet uppfyllt.



7. Jamstilldhets och mangfaldsplan 2010

Ur Rikdlinjer f6r det politiska samarbetet i Malmé under mandatperioden 2007 — 2010 anges det
under punkten ett féredome som arbetsgivare att "méngkulturell och spriklig kompetens ir av virde
for att oka servicen till malméborna. Vi ska dirfor striva efter att 6ka rekryteringen av medarbetare
med annan etnisk bakgrund dn svensk.”

Malmg stads inriktningsmal ir att andelen med utlindsk bakgrund av den kommunens medarbetare
pa alla nivier ska motsvara andelen av den totala befolkningen.

Virt jimstilldhets och mangfaldsarbete ska ta tillvara och virdesitta olikheter hos oss
sjdlva och i vir omvirld for att frimja god service, effektivitet och fornyelse i
verksamheten. Det fir inte férekomma ndgon form av diskriminering, sexuella
trakasserier eller annan form av krinkande sirbehandling. Alla som i nigon form har
relation med Limhamn-Bunkeflo stadsdelsforvaltning har ritt till att bli bemétt med
respekt.

Stadsdelens jamstilldhets- och mangfaldsplan utgir frin de mélformuleringar som ir
faststillda av kommunfullmiktige eller stadsdelsfullmiktige i olika styrdokument. Till
dessa mal har forvaltningens verksamheter formulerat dtaganden om vad som ska
dstadkommas i forhllande till de uppstillda mélen under dret. Metoden pa vilket sitt
stagandena ska uppnis ska beskrivas. Ataganden ska formuleras pa sidant sitt ate de ir
uppfoljnings- och mitbara si att resultatet ska kunna avlisas.

Jamstilldhets- och mangfaldsplanens struktur ansluter sig helt till forvaltningens

arliga verksamhetsplan och ska i princip ses som en integrerad del i denna. Av lagtekniska
skil samt for att markera jaimstilldhets- och mangfaldsfrigornas sirskilda betydelse redovisas
dock dessa frigor dven separat i férevarande jimstilldhets- och mangfaldsplan.

Denna jimstilldhets- och mangfaldsplanplan har utarbetats i samverkan med de fackliga
organisationerna i Limhamn-Bunkeflo férvaltningsrad.




Jamstadlldhets och mangfaldsarbete 2010

Inriktningsmal Atagande Metod Uppfoljning Resultat
Malmé stads évergripande

jamstilldhetsmal:

Jamstilldhet och Vi ska 6ka medvetenheten om Jamstilldhet och mangfaldsplan Medarbetarindexet i om

mangfaldsperspektivet ska finnas
med i all verksamhet

En fortlépande jimstilldhet och
mangfaldsdialog ska vara en del av
personal- och
verksamhetsutvecklingen.

jamstilldhet och mangfaldsfrigor
hos vara medatbetare.

ska tas upp pa dagordningen pa
arbetsplatstriff pa samtliga
arbetsplatser. Personalavdelningen
utarbetar handledningsmaterial.

En kartligegning av aktiviteter
kring mangfald och jimstilldhet i
verksamheterna ska géras och,
systematiseras. Dessa ska liggas ut
p4 intranitet och tjina som
inspiration och forebild.

Vid f6rvaltningsovergripande
introduktion ska information om
jamstilldhet och mangfaldsplan
limnas

Vid introduktionsprogrammet f6r
ledare ska information om
jamstilldhet och mangfaldsplan
lamnas

For att uppmuntra min att vara
forildralediga ska férebilder
uppmirksammas i reportage pa
KomlIn och i Personalfyren

jamstilldhet och mangfald i
Malmo6 stads medarbetarenkit ar
2010 ska oka fran 79 till 83

Malmé stads overgripande
jdmstilldhetsmal:

En jaimnare kénsfordelning ska
uppnis i verksamheter dir det
finns mindre 4n 40 % anstallda av
endera konet

Vid lika limplighet ska s6kande
frin det underrepresenterade
konet erhalla sokt tjanst.

Informera arbetsledare om
riktlinjer for rekryteringsprocessen

Uppfoljning av kénsférdelningen
bland medarbetarna i samband
med DR 1, 2 och drsanalys.
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Malmé stads inriktningsmal
Det ska inte finnas nigra osakliga
loneskillnader i Malmoé Stad

Andelen med utlindsk bakgrund
av kommunens medarbetare pa
alla nivder ska motsvara andelen
av den totala befolkningen.

Alla medarbetare i Malmo stad ska
ha méjlighet att arbeta heltid eller
6nskad tjanstgoringsgrad

Andelen medarbetare med
utlindsk bakgrund ska 6ka fran
19,3% (april 2009) till 22 %

Alla ofrivilligt deltidsarbetslésa
som framfért 6nskemal om hojd
tjanstgoringsgrad ska ha erbjudits
detta inom 9 manader efter det att
onskemal framforts

Folja de kommuncentrala
l6nepolitiska riktlinjerna.

Utbilda rekryteringsansvariga i
rekryteringsprocessen samt
informationsinsatser kring
mingkulturell kompetens.

Stilla 12 praktikplatser for
personer med utlindsk bakgrund
till (AF) Arbetsférmedlingens och

(AIC) Arbets- och
integrationscenters férfogande

Erbjudande om kompletterande
tjanstgoring som tillgodoser
verksamheternas krav pd ritt
bemanning. Erbjudandet kan
innefatta tjanstgoring i vikariebank
och/eller med flexibel
arbetstidsmodell

Loneanalyser i samband med
arsanalys

Uppféljning i den takt det
mojliggdrs utifrin den statistik
som endast stadskontoret har
behérighet att ta fram

Mitning av ¢j tillgodosedda
6nskemal 1 DR1 och 2 och
arsanalys

Limhamn-Bunkeflo
stadsdelsforvaltnings mal:
Sjukfranvaron ska minska

For att frimja mangfald ska
forskolor och skolor ha utbyte
med andra skolor och forskolor

Sjukfrinvaron ska minska med 5
% for bade man och kvinnor.
Korttidssjukfranvaron (perioder 1-
7 dagar) ska minska med 5 %
procent

Samtliga rektorsomriden ska ha
vanskolor och vinforskolor i
andra stadsdelar. Ett mote ska
genomféras under aret.

Utbildningsinsatser for ledare i
rehabiliteringskedjan. Foérdjupat
samarbete med FK och
foretagshilsovird. Analys av
orsaker till korttidsfranvaro och
upprittande av handlingsplan f6r
att minska denna

Moéten ska genomféras mellan
pedagoger, skolledare,

barn/elever.

Via sjukfranvarostatistik i DR 1
och 2 och érsanalys

Foljs upp till DR2 och arsnalys
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