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Beskrivning av arets granskning
Arets granskning omfattar arlig granskning och fordjupade granskningsprojek.

Avrlig granskning av alla namnder och styrelser bestar av:
e Granskning/uppfoljning av delarsbokslut 1 och 2

e Lopande granskning

e  Granskning av arshokslut inklusive arsanalyser

Utover den arliga granskningen genomfors ocksa i enlighet med revisionsplanen sa kal-
lade fordjupade granskningsprojekt.

1 Sammanfattande beddmning

Mal, maluppfoljning och maluppfyllelse
Den samlade beddmningen av malstyrning, maluppféljning och maluppfyllelse ar inte
helt tillracklig.

Bedomningen baseras pa att:

e Malstruktur/malhierarki ar otydlig

e  Maluppfdljningen och matning av maluppfyllelsen forsvaras av att effektmalen ar
bade inriktningsmal, aktiviteter och uppgiftsomraden. Det blir darmed svart att utla-
sa sambandet mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter

Ekonomisk styrning
Den ekonomiska styrningen beddms som tillracklig.
Noterade avvikelser vid granskning av balansrédkningen ar av ringa varde.

Redovisningsrutiner bor ses dver vad géller avstamning avseende vissa ersattningar fran
arbetsmarknadsverket. Hanteringen av anlaggningsregistret for citytunneln ar inte till-
fredsstallande.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen av den interna kontrollen &r att den inte ar helt tillracklig
trots att internkontrollplan och den genomférda kontrollen inom forvaltning 102 enligt
denna plan &r tillracklig.

Bedomningen baseras pa:

e Den interna kontrollplanen for forvaltning finansiering 099 och hamnanlaggningar
014 saknar dokumenterad riskanalys

e IT-s&kerhetspolicyn har inte uppfyllts i tillracklig omfattning
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2 Namndens/SDF:s uppdrag

2.1 Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade aterfinns i reglementet for Malmoé kommunsty-
relse under rubrikerna: Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter — ledningsfunktionen
(881-2), styrfunktionen (83), Kommunens verksamheter - ekonomisk forvaltning (84),
annan forvaltning (85), personalpolitik (86), uppgifter enligt speciallagstiftning (87),
delegering fran kommunfullméaktige (88) samt slutligen ansvar och rapporteringsskyl-
dighet (89).

2.2 Rattslig ram

Den rattsliga ramen utgors huvudsakligen av Kommunallagen. | vissa fragor utgors den
réttsliga ramen dven av speciallagstiftning. Vilka dessa specialomraden &r framgar av
§ 7 i reglementet:

7§

Det avilar kommunstyrelsen att for socialtjinsten 1 kommunen dels ansvara for dver-
gripande planering, utveckling och uppfdljning av socialfjinsten 1 kommunen dels faststilla
tillimpningsregler for taxor, avgifter och normer inom socialtjinstens verksamhetsomrade.
Motsvarande giller for verksamheten 1 kommunen enligt lagen om stid och service till vissa
fimktionshimdrade.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens fardtjdnst 1 enlighet med
Lag (1997:735) om riksfardtydnst samt Lag (1997:736) om fardtjdnst innebirande ansvar for
finansiering och regelsystem.

Kommunstyrelsen &r arbetsldshetsnimnd.

Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet inom kommunen. Stadsarkivet dr styrelsens bere-
dande och verkstillande organ 1 arkiviragor. Nirmare foreskrifter om den kommunala arkv-

varden meddelas av kommunfullmiktige.
Stadskontoret svarar for kommunens anslagstavla.

2.2.1 Overgripande uppgifter

Kommunallagens 6 kap § 1 reglerar styrelsens uppgift att leda och samordna kommu-
nens angeldgenheter. Vidare regleras uppsiktsskyldigheten éver den kommunala verk-
samhet som bedrivs i heldagda kommunala aktiebolag eller i deldgda bolag och forening-
ar med begrénsat inflytande i 3 kap 8§ 17- 18.

| § 2 regleras styrelsens skyldighet att uppméarksamt folja sadana fragor som kan inverka
pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa gora de fram-
stallningar som anses behdvliga. For att kunna fullgora sina uppgifter har styrelsen ratt
att begéra in yttranden och upplysningar bade fran 6vriga namnder, beredningar och
anstéllda enligt § 3.

I reglementet for Malmé kommunstyrelse (2006-11-01) § 2 och 3 fortydligas kommun-
styrelsens lednings- och samordningsfunktion.
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I sin lednings- och samordningsfunktion skall kommunstyrelsen bl a

leda och samordna planering och uppféljning av. kommunens ekonomi och verk-
samheter samt kommunens personalpolitik,

svara for oversiktlig planering av hur kommunens mark- och vattenomraden skall
utnyttjas,

tillse att bostadsférsorjning och samhéllsbyggande framjas,

framja energihushallning och ha éverinseende Gver den kommunala energiplane-
ringen,

verka for en positiv utveckling av néringsliv och sysselsattning i kommunen,

svara for samordnad information och marknadsforing for kommunen,

fortlopande arbeta for en effektiv och rationell férvaltningsorganisation samt en
forenkling av det kommunala regelbestandet.

Kommunstyrelsen skall vidare med uppmarksambhet folja

miljo- och naturvardspolitiken och verka for en god miljo i kommunen,
socialtjansten och verka for att malen i socialtjanstlagen uppfylls,

verksamheten enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och verka for att malen i denna lagstiftning uppfylls,

den primarkommunala hélso- och sjukvarden och verka for en god primarkommu-
nal halso- och sjukvard,

skolverksamheten, innefattande bl a forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen,
och verka for att skollagstiftningens mal uppfylls,

kulturpolitiken och verka for en berikande kulturverksamhet i kommunen,
fritidspolitiken och verka for en god fritidsverksamhet i kommunen.

38

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar bl a att

leda arbetet med och samordna utformningen av Gvergripande mal, riktlinjer och
ramar

for styrningen av hela den kommunala verksamheten, gora framstéllningar i mal-
fragor som inte i lag ar forbehallna annan namnd,

overvaka att de av kommunfullméktige faststallda malen och planerna for verksam-
heten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande forvaltning handhas ra-
tionellt och ekonomiskt,

tillse att uppfoljning sker till kommunfullméktige fran samtliga namnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen &ar under budgetaret,
ha fortlopande uppsikt éver verksamheten i de féretag, som kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i, framst vad géller &ndamal, ekonomi och efter-
levnad av uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av bety-
delse for kommunen.

2.2.2 Sarskilda uppgifter

Styrelsens sarskilda uppgifter som fullméktiges berednings- och verkstallande organ
och ansvar for den ekonomiska forvaltningen framgar av kommunallagen 6 kap § 4. Av
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denna paragraf framgar ocksa styrelsens skyldighet att fullgora de uppdrag i 6vrigt som
fullméaktige lamnat till styrelsen. Fullméktige kan emellertid fatta beslut om att lata an-
nan namnd ansvara for den ekonomiska egendomsforvaltning och/eller medelsforvalt-
ningen enligt § 5.

| styrelsens sarskilda uppgifter ingar ocksa att sjalv, eller genom ombud foéra kommu-
nens talan om inget annat beslutats eller reglerats genom lag. Denna uppgift omfattar
aven laglighetsprovningar av fullmaktiges beslut om inget annat beslutats av fullmakti-
ge § 6.

2.2.3 Namndansvar

For styrelsens egen verksamhet galler samma ansvar som for évriga namnder (kap 6
87). Ansvaret innebar att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och rikt-
linjer som fullméktige beslutat och i enlighet med gallande bestammelser for verksam-
heten. Vidare ska namnden se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verk-
samheten i ovrigt bedrivs pa ett tillfredsstallande satt. Detta galler ocksa for den verk-
samhet som har l&mnats till annan &n ndmnden att skota.

Exempel pa namndansvar finns i reglementet for Malmo kommunstyrelse under § 5.

2.3 Organisation

Forvaltningsorganisationen inom kommunstyrelsen utgors av forvaltningarna kommun-
styrelsen (102), finansforvaltningen (099), hamnanléggningar (014) och citytunneln
(116). Ansvarig for forvaltning kommunstyrelsen &r stadsdirektdren.

2.3.1 Kommunstyrelsen 102

Kommunstyrelsen bestar dels av den politiska organisationen med styrelsen och kom-
munalradsavdelningen och dels av tjanstemannaorganisationen med stadskontoret under
ledning av stadsdirektdren

Stadskontoret utgérs av: stadsdirektér och stab, folkh&lsoenheten, administrativa avdel-
ningen, ekonomiavdelningen, HR strategiska avdelningen, avdelningen for integration
och arbetsmarknadsfragor (INAR), IT-avdelningen, juridiska avdelningen, kommunika-
tionsavdelningen, naringslivskontoret, avdelningen foér samhéllsplanering, avdelningen
trygghet och sakerhet som bildats 2010-07-01 genom en sammanslagning av sékerhets
och beredskapsavdelning och delar av folkhalsoenheten, Malmd turism och avdelning-
arna for barn- och ungdom, vard och omsorg samt individ- och familjeomsorg. For varje
avdelning finns en ansvarig avdelningschef.

Folkhéalsoenheten utgor t o0 m 2010-06-30 en fristaende enhet inom kommunstyrelsens
forvaltning som tillsammans med staben &r direkt understalld stadsdirektoren. Fr o m
2010-07-01 har delar av folkhalsoenheten Gverforts till sociala resursforvaltningen, till
avdelning trygghet och sakerhet samt till avdelningen for samhéllsplanering.
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Budget- och finansiell rapporteringsstruktur ar:

e Kommunstyrelsen som bl a omfattar styrelsen, forvaltningsorganisationen (stads-
kontoret), KS projekt och utredningsanslag samt omstruktureringsanslag

e Integrations- och arbetsmarknadsanslag

e  Sérskilt omstruktureringsanslag 2010

T o m 2009 fanns ocksa anslagen:
e Statsbidrag for flyktingmottagning
e Bostadsanpassningsanslag

2.3.2 Finansforvaltningen 099

Forvaltningen utgor endast en budget- och finansiell rapporteringsenhet.

Inom forvaltningen budgeteras skatteintékter, generella statsbidrag och utjamningsbi-
drag, finansnetto samt kommunbidrag till kommunens olika ndmnder/verksamheter (ex-
klusive hamnanléggningar).

Under samlingsbegreppet nettokostnader i verksamheten” budgeteras intern intaktsrén-
ta och erhallna statsbidrag for pedagogisk verksamhet. Bland kostnaderna budgeteras
KS anslag till forfogande, anslag till bolag och kommunalférbund samt personalom-
kostnader och pensionskostnader. Vidare budgeteras kostnader for eftersatt underhall
och kostnader for utvecklingsfastigheter samt kommunbidrag for hamnanl&ggningar.

Nettokostnaderna budgeteras och foljs upp pa kostnadsstélle- och objektsniva inom for-
valtningen.

Fr o m 2010 budgeteras och redovisas dven statsbidraget for flyktingmottagning inom
finansforvaltningen.

2.3.3 Hamnanldggningar 014 och Citytunneln 116

Forvaltningarna utgor endast budget- och finansiella rapporteringsenheter. 1 Malmo
stads driftbudget for 2010 aterfinns inte férvaltningarna som egna redovisningsenheter.
De ingar i budgettiteln finansforvaltning. Redovisningen aterfinns dock i redovisnings-
enheterna hamnanléggning 014 respektive citytunneln 116.

2.4  Vasentliga forandringar infor verksamhetsaret

Infor 2010 har kommunen budgeterat ett underskott med 200 000 tkr. Underskottet har
budgeterats inom finansforvaltningen.

Vid kommunfullméktiges sammantrade 2010-01-28 fattades beslut att 6verféra anslaget
for bostadsanpassning 32 508 tkr till stadsbyggnadsnamnden fran kommunstyrelsen.
Vid kommunstyrelsens sammantrade 2010-01-13 fattades beslut om att statsbidraget for
flyktingmottagning 145 000 tkr 6verfdrs till finansforvaltningen fran kommunstyrelsens
forvaltning.
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2.5 Kommunovergripande verksamhets- och finansiella mal 2010

2.5.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagens, KL 8 kap § 5 faststélls att "budgeten ska innehalla en plan for verk-
samheten och ekonomin under budgetaret”. Ur propositionen till lagtexten framgar att
en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stéllningen ska ut-
tryckas i form av finansiella mal. Verksamhetsperspektivet beskrivs som att, forutsatt-
ningarna for en god ekonomisk hushallning ar att, det finns ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

| den kommunala redovisningslagen KRL 4 kap § 5 framgar att forvaltningsberattelsen
ska innehalla en utvardering av om malen for en god ekonomisk hushallning har upp-
natts. | propositionen till lagen framgar emellertid att, for att malen for ekonomisk hus-
hallning ska fa nagon betydelse for beslutsprocessen kravs att de stams av, féljs upp och
utvarderas kontinuerligt.

2.5.2 Verksamhetsmal

Av budgetdokumentet for Malmo stad 2010 framgar, liksom tidigare ar, att verksamhe-
tens inriktning ska utga fran ett antal centrala omraden. For vart och ett av dessa omra-
den har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal och malindikatorer 2010. Skillna-
den jamfort med 2009 ar framfor allt att formuleringar som ”ska 6ka” och ” ska minska”
har tagits bort fran indikatorerna. | stallet uttrycks i budgeten att graden av maluppfyl-
lelse ska utvarderas bland annat genom att angivna malindikatorer ska matas, analyseras
och rapporteras i delarsrapporter och arsredovisning.

Omrade Inriktningsmal Malindikatorer
Arbete och e Andelen arbetslosa ska inte oka | ¢  Antalet Malm&bor med arbete
tillvaxt mer an genomsnittet i riket. e Antalet arbetstillfallen i Malmo
e De kommunala arbetsmarknadsin- | ¢  Andelen deltagare i arbetsmarknadspolitiska
satserna ska vara individinriktade insatser som ar nojda med insatsen

och leda till sjalvforsdrjning

Barnsochung- | e Alla barn som é&r registrerade i | ¢ Forskolekostatistiken

domars livsvill- forskolekon ska erbjudas en for- | ¢ Betygsstatistiken
kor skoleplats med god kvalitet inom | e  Attitydundersékningen
lagstadgad tid.

e Elevernas maluppfyllelse ska 6ka.
e Alla elever ska kanna sig trygga
och trivas i sin skola.

Trygghet, del- | o  Alla éldre ska kanna sig sakra pd | ¢  Nojdheten hos vérdtagarna i vardboende
aktighet och att kunna f& den vard och omsorg | ¢  Trygghetsmatningarna
demokrati de behover

e Alla Malmobor ska kanna sig
trygga i sin stad

Integrationoch | ¢  Andelen hushdll med forsérjnings- | ¢ Forsorjningsstodsstatistiken

minskade klyf- stod ska inte 6ka mer dn genom- | e  Antalet vrakningar av barnfamiljer

tor snittet i riket. e  Statistiken éver antalet nybyggda bostader

e Allaska ha tillgang till ett boende.

e Antalet nybyggda bostader ska dka
jamfort med foregaende ar.
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Ekologiskt e Malmo ska vara ledande inom Energianvandningen per ytenhet i kommunens

hallbar stad

ekologiskt hallbar stadsutveckling.
Ingen ska skadas allvarligt eller
dodas i trafiken.

Ekologiska och etiskt certifierade
produkter ska vara forstahandsva-
let.

lokaler

Antalet kollektivtrafikresor inom kommunen
Andelen miljobilar inom kommunen

Andelen av kommunen inkdpta ekologiska och
etiskt certifierade produkter

Statistiken dver personskador i trafiken

Kultur och e  Malmgs barn och ungdomar ska ha Antalet métesplatser for ungdomar

fritid tillgang till meningsfull fritid. Antalet bidragsberattigade aktiviteter for barn
och ungdomar

Ett foredome e Andelen med utlandsk bakgrund Andelen medarbetare med utlandsk bakgrund pa

som arbetsgiva-
re

av kommunens medarbetare pa
alla nivéer ska motsvara andelen
av den totala befolkningen.

Alla medarbetare i Malmd stad ska
ha mdojlighet att arbeta heltid eller
Onskad tjanstgoringsgrad.

Det ska inte finnas nagra osakliga
Ioneskillnader i Malmo stad.

alla nivaer
Andelen ofrivilligt deltidsanstallda
Loneskillnaderna mellan likvérdiga yrken

2.5.3 Finansiella mél

For Malmo stad galler foljande finansiella inriktningsmal fér 2010:

e FOr varje enskilt ar skall intakterna 6verstiga kostnaderna enligt balanskravet
e Over en tidsperiod om tre till fyra &r géller foljande resultatmal:
0 Resultatet skall tdcka vérdesékringen av eget kapital efter justering for
den del av pensionsatagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse
0 Resultatet skall tdcka hela pensionsatagandet dvs dven for den del som

redovisas som en ansvarsforbindelse

0 Resultatnivan ska anpassas till kommunens riskexponering och eventuel-
la 6vriga osékerhetsfaktorer

2.6

Verksamhetsmal, maluppféljning och maluppfyllelse

26.1 Mal

De kommundvergripande inriktningsmalen har brutits ned i effektmal och aktiviteter for
kommunstyrelsens egen verksamhet och for kommunstyrelsens évergripande uppgift att
leda, samordna och félja upp kommunens verksamheter. Effektmalen har fastlagts for
vart och ett av de kommundvergripande malomradena. Effektmalen finns atergivna i
dokumentet Internbudget och verksamhetsplan 2010 for kommunstyrelsen Fv 102.

I samma dokument under rubriken Sarskilda verksamhetsfragor aterfinns prioriterade
arbetsomraden for stadskontorets avdelningar. For flera avdelningar finns ocksa inrikt-
ningsmal angivna. Avdelningarna har, utifran fullmaktiges malomraden och kommun-
styrelsens uppdrag, knutits ihop i arbetsomradena: stadskontorsévergripande funktioner,
tillvaxt och utvecklingsfragor, valfardsfragor samt stod och styrning.
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2.6.2 Maluppféljning

Maluppféljning har gjorts i arsanalysen for kommunstyrelsen enligt kommuncentrala
anvisningar. Arsanalysen innehdller bade maluppféljning av de kommungemensamma
malen i kommunstyrelsens évergripande roll och uppféljning av de kommungemen-
samma malen foér kommunstyrelsens egen férvaltning; stadskontoret.

2.6.3 Maluppfyllelse
Kommentarer finns till samtliga kommunfullmaktigemal.

2.7  Revisionskontorets bedémning

2.7.1 Allmant

Inriktningsmal ar vad verksamheten ska strava mot, utan kvantifiering eller uppgift om
tidsattning. Effektmal innebar att inriktningsmalen kvantifieras, dvs vilken effekt ska
uppnas, och asatts en tidpunkt nar de ska vara uppfyllda. Aktiviteter ar sedan de hand-
lingar som ska genomforas for att na malen. Ibland kan egenskaper hos aktiviteter vara
effektmal, t ex vilken kvalitet en viss aktivitet ska ha (ESV 2006:7 Utvérdering — Mal-
uppfyllelseanalys).

2.7.2 Namndens mél

Namndens styrning avseende verksamhetsmalen beddms inte vara helt tillracklig bero-
ende pa att: Malstrukturen med inriktningsmal, effektmal och aktiviteter ar svar att félja
i dokumentet Internbudget och verksamhetsplan 2010 fér kommunstyrelsen Fv 102.
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Effektmal och aktiviteter for kommunstyrelsens verksamhet aterfinns direkt under full-
maktigemalen utan koppling till den “effektuerande” forvaltningen (se bild malstruktur
ovan) och de arbetsomraden som denna &r uppdelad i. De beskrivna aktiviteterna under
effektmalen dverensstammer inte alltid med det prioriterade arbete som beskrivs under
respektive avdelning inom stadskontoret under avsnittet Sarskilda verksamhetsfragor.

De beskrivna effektmalen ar ofta en blandning av inriktningsmal, effektmal, aktiviteter
och uppgiftsomraden, vilket medfor problem med att utldasa samband mellan genomfor-
da aktiviteter och graden av maluppfyllelse. | beskrivningen av prioriterat arbete for
stadskontorets avdelningar finns exempel pa valformulerade inriktningsmal, som borde
kunna utgdra véagledning for det fortsatta arbetet med malformuleringar.

Malstrukturen behover fortydligas sa att det klart framgar vad (vilka effektmal) respek-
tive avdelning inom kommunstyrelsens forvaltning vill uppna inom sitt verksamhetsom-
rade i sin samordnande, ledande och utvecklande roll under verksamhetsaret. Aktivite-
terna som ska genomforas blir da medlen for att uppna malen. | den nuvarande malbe-
skrivningen har aktiviteterna i stor utstrackning blivit malen, med resultatet att uppfolj-
ningen huvudsakligen blir en redovisning av genomforda aktiviteter.

Ovanstaende kan illustreras genom foljande exempel pa skillnaden mellan malomrade,
inriktningsmal, effektmal och aktiviteter:

KF mélomrade Barn och ungdomars livsvill-
kor

KF inriktningsmal | Alla barn som &r registrerade
i forskolekdn ska erbjudas en
forskoleplats med god kvali-
tet inom lagstadgad tid

Effektmal Jamnare och hogre kvalitet | Aktiviteter
pa forskoleverksamheten e Folja upp namndernas hantering av 2009-ars
kvalitetsundersokning avseende forskole-
verksamheten

e Initiera ny kvalitetsundersokning 2010

Effektmal Ho6jd kompetens hos personal | Aktiviteter
inom forskoleverksamheten e Genomfora kommungemensamma insatser
kring kompetensutveckling

Att mata maluppfyllelsen i exemplet ovan ar att beddma om kvaliteten har blivit jamna-
re respektive och om kompetensen blivit hogre istallet for att mata och beskriva hur
manga aktiviteter som genomforts. Uppfdljning av aktiviteterna ar naturligtvis en viktig
del av den I6pande interna styrningen av verksamheten men ger inte nagot matt pa hur
verksamhetsmalen uppnatts. Det bor istallet kunna ge en fingervisning om huruvida de
genomforda aktiviteterna ar andamalsenliga for att uppna effektmalen.

2.7.3  Maluppfdljning
Namndens maluppfoljning bedoms vara tillracklig i den meningen att uppféljning har
gjorts inom den egna forvaltningen enligt centrala anvisningar.

UTKAST ARSRAPP Kommunstyrelsen Sidan12 av 33



Malmo stad
Revisionskontoret
Gun Jagerhok

2.7.4 Maluppfyllelse

ARSRAPPORT

2011-02-28

Namndens maluppfyllelse bedoms inte vara helt tillracklig. Uppfoljning av 6vriga in-
riktningsmal sker utifran kommunstyrelsens ledande, samordnande och utvéarderande
roll. Den gors till stor del genom en redovisning av genomforda aktiviteter inom respek-
tive malomrade utan tydlig koppling till vilka effekter (effektmal) som ska nas se avsnitt
2.7.2. De inriktningsmal som foljts upp inom den egna forvaltningen har endast delvis

uppnatts, vilket framgar nedan.

Inriktningsmal

Maluppfyllelse (ndmndens kommentar)

Revisionskontorets kommentar

Malmé ska vara ledande inom ekolo-

giskt hallbar stadsutveckling

- storre andel av tjansteresorna
under fem kilometer ska goras
med tjanstecykel

- minskad energiférbrukning

Nyttjandet av tjanstecyklar har dkat och
de Kkorta taxiresorna har minskat jamfort
med 2009.

Turistbyran Skanegarden uppvisar en
stor okning av sdvél el- som varmean-
véndning eftersom fastigheten nu &ven
inrymmer ett bageri.

Delmalet uppfylit

Delmalet gar inte att mata da
verksamhet utanfér kommu-
nen ingar i matvardet

Ingen ska skadas allvarligt eller dédas

i trafiken

- fler som anvénder cykelhjalm och
reflexer i trafiken

Medarbetarna har informerats via intra-
natet om vikten av att synas i trafiken.
Reflexer har delats ut till samtliga med-
arbetare inom stadskontoret

Delmalet ej matt

Ekologiska och etiskt certifierade
produkter ska vara forstahandsvalet

Andelen ekologiska och etiskt certifiera-
de inkop har 6kat jamfort med foregaen-
de ar.

Malet har enligt matetalen
uppnatts. Maétperioderna  ar
emellertid inte desamma for
jamfarelsedren. Matperioderna
sétts kommuncentralt.

Andelen med utldndsk bakgrund av

kommunens medarbetare pa alla nivaer

ska motsvara andelen av den totala

befolkningen

- En kvalitetssékrad
process

- Oka kunskapen och dialogen kring
mangfaldsfragor

rekryterings-

Andelen utlandska medarbetare har dkat.

"Karp” anvénds som verktyg i rekryte-
ringsprocessen.

Malet uppfyllt

Det ska inte finnas nagra osakliga
I6neskillnader i Malmd stad

Den kommundvergripande lonekart-
laggningen 2009 visade inte pd nagra
osakliga léneskillnader

Malet ar uppfyllt 2009. Mat-
ning har inte gjorts 2010
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3 Namndens styrning och uppfoéljning - ekonomi

3.1 Ursprunglig driftbudget samt utfall foregaende ar
Tabell: Totala kostnader/intakter, tkr
Utfall Utfall Utfall Budget
2007 2008 2009 2010
Verksamhetens intakter 603 280 709 615 653 661 675 132
Verksamhetens kostnader * -1862088| -2154325| -1687379| -1817917
Finansiella intéakter/kostnader 405 557 449 708 409 063 13 000
Erhallna kommunbidrag (KS, finans) 1142785
Lamnade kommunbidrag 6vriga namn- | -10401252 | -10 842 196 | -11 451 334 | -12 890 000
der
Skatteintakter och statsbidrag 11365574 | 11999 158 | 12428 755| 12 677 000
Resultat 111071 161 960 352766| -200 000

) personalkostnader, évriga kostnader, avskrivningar.

3.2 Namndens reviderade och fordelade internbudget per férvaltn.
Forvaltning KS Hamnanl&ggn Finansforv Citytunneln Summa
resultatrakning 102 14 99 116

Ovriga intakter 216 603 53 409 321024 591 036
Reavinster 0
Summa intakter 216 603 53 409 321 024 0 591 036
Personalkostn -186 504 -366 782 -553 286
Ovriga kostnader -1132 274 -510 -442 121 -1574 905
Avskrivningar -9 243 -31 000 -172 -40 415
Summa kostn -1328 021 -31 510 -809 075 0 -2 168 606
Kommunbidrag 1113 580 9601 -13 067 512 -11 944 331
Skatter 9 058 000 9 058 000
Gen statsb, utj 3819 200 3819 200
S:a skatter o bidr 0 0 12 877 200 0 12 877 200
Finansiella int 20 510 300 510 320
Finansiella kostn -2182 -31 500 -73 900 -107 582
Finansnetto -2 162 -31 500 436 400 0 402 738
Resultat 0 0 -241 963 0 -241 963
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3.3 Investeringsbudget samt utfall foregaende ar

Tabell: Investeringsram och utfall, tkr

Ram respektive utfall/ar 2007 2008 2009 2010
Ram 409 000| 442500 768000| 625000
Utfall 196 000| 119100| 631000| 421107

Kaélla: Blankett till stadskontoret

3.4 Ekonomisk styrning

Budgetinstruktion har upprattats for forvaltning 102. Internbudget och delarsrapport
med utfallsprognos har uppréttats for forvaltningarna kommunstyrelsen 102, finansfor-
valtning 099 och hamnanl&ggningar 014. Upprattandet har skett enligt kommuncentrala
anvisningar. Analys av delarsbokslut 2 har upprattats enligt centrala anvisningar for
forvaltningarna 102, 014 och 116.

Forvaltning Citytunneln 116 har inte uppréattat nagon drift eller investeringsbudget da
verksamheten avslutats 2009. Vissa prognostiserade tillkommande kostnader fér 2010
har meddelats statskontoret muntligt.

Upprattande av arsbokslut har skett enligt anvisningar.

3.5 Resultatrakning

Resultatrakningen avser forvaltningens interna bokslut det vill sdga saval kommuninter-
na som externa transaktioner. Samtliga angivna belopp avser géllande siffror vid ars-
bokslutstillfallet.

Tabell: Resultatrakning, tkr Heldrsbudget Utfall | Helarsprognos
Verksamhetens intakter 591 036 726 867 598 352
Personalkostnader -553 286 -378 206 -415 202
Ovriga kostnader -1 574 905 -1 562 283 -1 453 559
Verksamhetens kostnader -2128 191 -1 940 489 -1 868 761
Avskrivningar -40 415 -38 946 -43 687
Verksamhetens nettokostnader -1577 570 -1 252 568 -1 314 096
Kommunbidrag -11944 331 | -11944 331 -11 927 073
Skatter o utjamn.bidrag 12 877 200 13 160 241 13 223 160
Finansiella intakter 510 320 508 979 497 820
Finansiella kostnader -107 582 -100 458 -90 008
Resultat fore extraordindra poster -241 963 371 863 389 803
Extraordinara kostna- 0 0
der/intakter 0
Arets resultat -241 963 371863 389 803
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3.6  Resultatrakning och helarsprognos per forvaltning

Forvaltning KS Hamnanl Finansforv |Citytunneln| Utfall total Helarsprogn| Helarsprogn
resultatrdkning 102 14 99 116 2010 DR1 DR 2
Ovriga intéakter 326 916 82 886 317 065 726 867

Summa intakter 326 916 82 886 317 065 0 726 867

Prognos intakter 197 432 83175 317745 576 171 598 352
Personalkostn -180 966 -197 240 -378 206

Ovriga kostnader -1150 758 -770 -407 527 -3228 -1562 283

Avskrivningar -7 889 -30 921 -136 -38 946

Summa kostn -1339 613 -31 691 -604 903 -3 228 -1979 435

Prognos kostnader -1 259 794 -31510 -616 244 -4 900 -1 936 639 -1912 448
Kommunbidrag 1113 580 9601| -13067 512 -11 944 331

Prognos kommunbidr 1113580 9601 -13 050 254 -11908 442 -11927 073
Skatter 9184613 9184613

Gen statsb, utj 3975628 3975628

S:a skatter o bidr 0 0 13 160 241 0 13 160 241

Prognos skatter o bid 13 223 160 13 181 000 13 223 160
Finansiella int 391 0 508 588 508 979

Finansiella kostn -3349 -29 246 -67 863 -100 458

Finansnetto -2 958 -29 246 440 725 0 408 521

Prognos finansnetto -2028 -29 500 439 340 401012 407 812
Resultat 97 925 31550 245 616 -3 228 371 863

Resultat helarsprogn 49190 31 766 313 747 -4 900 313102 389 803
3.6.1 Namndens kommentar

3.6.1.1  Kommunstyrelsens forvaltning 102

Nettokostnadsutvecklingen

Tkr Utfall 2010 Utfall 2009 Forandring i %

Intékter 327 307 236 067 38,65

Kostnader -1 342 962 -1 059 866 26,71

Nettokostnad -1 015 655 -823 799 23,29
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Anslagen for flyktingmottagning och bostadsanpassningsbidrag overfordes till andra
forvaltningar infor ar 2010. For att underlatta jamforelse av nettokostnaderna mellan
2009 och 2010 har darfor korrigering gjorts av 2009 ars nettokostnad. | jamforelse med
arshokslutet for 2009 har nettokostnaderna 6kat med totalt 192 mkr eller 23 %. Forand-
ringen fordelar sig pa respektive anslag enligt foljande:

e Anslag for kommunstyrelsens verksamhet +91 mkr

e Anslag for omstrukturering +96 mkr

e Anslag for integrations- och arbetsmarknadsutskott 5 mkr

Nettokostnadsokningen for anslaget for kommunstyrelsens verksamhet uppgar till
91 mkr eller 19 %, varav 76 mkr avser insatser som beslutats av kommunfullméktige i
justering av budget 2010:

Ungdomsarbetsloshet 37 mkr

IT i skolan 30 mkr

Kompetensutveckling Individ och familj 7 mkr

Trygghet for barn och unga 2 mkr

Tillkomsten av HR-service och inférande av det nya HR-systemet har medfort 6kade
nettokostnader med 15 mkr. Kostnaderna for kommunstyrelsens projekt och utrednings-
anslag var 10 mkr hogre an under 2009.

Nettokostnaderna for fardtjanst 6kade med 3,5 mkr i forhallande till ar 2009. Antalet
fardtjanstlegitimerade okade med 2,2 % medan antalet bestéllningar per fardtjanstlegi-
timerad minskade med 0,3 %. Kostnaderna per bestéllning 6kade med 1,1 %.

I nettokostnaderna 2009 ingick kostnader fér Framtida servicemoétet med 9 mkr som
inte fanns 2010.

Nettokostnaderna avseende anslaget for integration och arbetsmarknad 6kade med
1,5 % jamfort med foregaende ar. Kostnaderna 6kar med 1 % medan intéakterna minskar
till foljd av att hantering av momskompensation 6verfordes till utbildningsforvaltningen
vid halvarsskiftet 2009.

Anslaget for omstrukturering har tillkommit 2010 och innebéar en nettokostnadsokning
med 96 mkr.

Budgetavvikelse

Resultatet och ddarmed budgetavvikelsen totalt for kommunstyrelsen foérvaltning 102
uppgar till + 98 mkr. Avvikelsen férdelas per ansvar mot fullmaktige enligt foljande:

e Anslag for kommunstyrelsens verksamhet + 60 mkr

e Anslag for integrations- och arbetsmarknadsutskott + 8 mkr

e Anslag for omstrukturering + 30 mkr

Anslaget avseende kommunstyrelsens verksamhet redovisar ett dverskott med 60 mkr,

vilket i huvudsak beror pa:

e E-forvaltning, 12 mkr, pga forseningar i arbetet med forstudier

e Medel som avsatts for ungdomsarbetsloshet, 13 mkr

o Aterbdring avseende stadens egendomsforsakring till fljd av ett 1agt skadeutfall
2009 samt ett lagt skadeutfall 2010, 10 mkr
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e Ekonomisystem lamnar ett verskott med 7,5 mkr bland annat till f6ljd av att elek-
tronisk arkivering och laddning av datalager inte har genomforts under aret

e Kommunstyrelsens anslag for projekt och utredningar, 5 mkr

e Ordinarie omstruktureringsanslaget, 5 mkr

e Vakanshallna tjanster inom stadskontoret tillsammans med lagre kostnader an bud-
geterat for kvalitetsuppfdljning inom vard och omsorg samt senarelaggning av bru-
karundersokning inom individ och familjeomsorg, 4 mkr

Anslaget for integrations- och arbetsmarknadsutskottet ldmnade ett Gverskott med
8,1 mkr, som beror pa:

e Anstallningsformer/stéd 5,7 mkr

Arbetsmarknadsinsatser 1,8 mkr

Arbetscentrum 0,5 mkr

Gemensamt INAR 1,6 mkr

Integration 1,5 mkr

Introduktion -2,0 mkr

Vuxenutbildning -0,3 mkr

Forenings- och organisationsbidrag -0,6 mkr

Anslaget for omstruktureringsatgarder 2010 redovisade ett dverskott med 30 mkr. Ra-
men for det sarskilda omstruktureringsanslaget uppgick till 126 mkr. Beviljade insatser
motsvarade 129 mkr. Namnderna har avropat 96 mkr, varav 8 mkr avser idébanken.

Investeringar

Infor verksamhetsaret 2010 kalkylerades det med en fortsatt utbyggnad av Malmo for-
valtningsnat och dess fibersatsning i samma omfattning som genomférdes under 2009.
En utbyggnad av denna omfattning kraver en nogsam planering sa att optimal nytta
uppnas och att driftstérningar till foljd av gravningar minimeras.

Under aret fattades politiska beslut om satsningar pa skolomradet inkluderande bland
annat tradlosa nat. Detta ledde omedelbart till omprioritering av resurser, vilket med
automatik ledde till att satsningarna pa fortatning av det tradbundna Malmo forvalt-
ningsnatet senarelades. Samtliga skolor har sedan ett tag tillbaka anslutning till Malmo
forvaltningsnat (fiber) att tillga.

Under aret genomfordes forhandlingar och langsiktiga avtal tecknades med nagra opera-
torer (Telenor och Tele2) om att hyra fiber av Malmo stad istéllet for att sjélva bygga ut.
Dessa externa uppkopplingar belastar inte investeringsutrymmet for Malmo forvalt-
ningsnat, men tog och tar givetvis resurser i ansprak.

Trots dessa tva stora uppdrag sa har satsningar om ca 8 mkr kunnat genomforas i och
kring Malmé forvaltningsnat. Av dessa har 3,6 mkr satsats pa strategiska utbyggnader
for Malmo forvaltningsnét.

3.6.1.2  Finansférvaltning 099

Finansforvaltning, hamnanlaggningar och Citytunnel redovisade ett budgetdverskott pa sam-
manlagt 516 Mkr.

Skatter och generella statshidrag gav ett sammanlagt éverskott gentemot budget pa 283 Mkr.
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Overskottet motsvarar det tillfalliga konjunkturstodet som kommunsektorn erhéllit under 2010.
Under aret har de forbattrade skatteunderlagsprognoserna disponerats for att finansiera extra
satsningar under aret. Genom tillaggsbeslut har nettokostnaderna och skatteintékterna budgete-
rats upp med 200 MKkr.

Personalomkostnader och pensioner lamnade ett dverskott gentemot budget pa sammanlagt
141 Mkr. Overskottet forklaras till stérsta delen av sénkta avtalsenliga arbetsgivaravgifter samt
forédndringar av pensionskostnaderna.

Anslaget till kommunstyrelsens forfogande uppgick ursprungligen till 126 Mkr. Under aret har
85 Mkr av dessa ombudgeterats till verksamheterna varfor 41 Mkr aterstod vid arets slut.

Bolag och kommunalférbund redovisade ett sasmmanlagt dverskott pa 25 Mkr varav
hamnanlédggningarna stod for 31 Mkr.

Det externa finansnettot blev +75 Mkr vilket var 62 Mkr hdgre an budget. Budgetavvikelsen
forklaras framst av hogre ranteintakter 25 Mkr, hogre utdelning fran Malmé Hamn AB 15 Mkr
samt lagre kostnader for pensionsskulden 22 Mkr. De interna ranteintakterna fran verksamhe-
terna blev 56 Mkr lagre an budgeterat varfor resultatet i Internbanken blev sammanlagt +6 MKr.

3.6.1.3  Hamnanléaggningar forvaltning 014

Nettokostnadsutvecklingen

Resultatet 2010 var ca 21 950 tkr hdgre an kommunbidraget vilket innebér att kommunbidraget
inte till ndgon del utnyttjades. Den vasentligaste anledningen till den stora positiva utvecklingen
ar en extra nyttjanderattsavgift av engangskaraktar som Malmoé Hamn AB erlagt 2010 om
22 000 tkr. For 2011 kommer resultatet att bli samre &n 2010 da inga fler storre poster av en-
gangskaraktar forvantas.

Budgetavvikelse

Resultatet for 2010 &r 31 550 tkr jamfort med ett budgeterat nollresultat. Framsta anledningen &r
for aret under punkt tre namnda nyttjanderattsavgift av engangskaraktar fran Malmé Hamn AB.
Daruttver har aven den vanliga nyttjanderattsavgiften varit hogre &n budget.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 415 545 tkr vilket faller inom budgetramen. Investeringarna i
Norra Hamnen utgor den storsta delen med 332 800 tkr. Norra Hamnen kommer att fardigstallas
varen 2011 och forvéntas inte att Gverskrida budget. Den nya kajanlaggningen for Heidelberg
cement planeras att vara klar under varen 2011 och prognosen ar i nivd med budget. Ovriga
investeringar kommer &ven de att ligga innanfér budgetramen.
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3.6.1.4  Citytunneln 116

Ekonomi
Utbetalningarna till Citytunneln/Trafikverket har foljt den i Projektavtalet faststillda

betalningsplanen och slutbetalades fore ar 2005.

Citytunneln beslutade ar 2005 om en ny budget for projektet.

Enligt avtalet mellan Malmé stad och Staten, Banverket, Statens Jarnvigar samt Region
Skéne sd kan Malmé maximalt tvingas betala en fordyring pa 55 milj kr i prisnivé 1 januari
2001. Av forsiktighetsskél bokades dérfor 55 miljoner plus indexupprikning per den 31/12-
2005 upp i bokslutet for 2005. Inklusive index bokades beloppet 65,175 milj kr upp.

Under 2007 beslutades att avstimningen for fordyring flyttas till 2009, darefter ytterligare
flyttat till 2011.

[ tidigare bokslut har bokats upp indexupprikning for 2006 och 2007 uppgéende till 7,772
milj kr och under 2008 bokades 4,165 milj kr. Under 2009 avbokades 0,317 milj eftersom
index foll under dret. Under 2010 steg index igen och darfor har 3,186 milj bokats upp under
2010.

I bokslutet for 2010 ligger darmed totalt 79,981 miljoner kr uppbokat for denna avtalsméssiga
kostnad. Slutlig kostnad 4r beroende av kommande forhandling med Trafikverket/Citytunneln
som har flyttats till 2011,

Investeringskostnaderna for Uppdragsavtalet, som avser de delar av stationerna Triangeln och
Hyllie som Malmé stad ska dga, slutférdes under 2009. Malmés egna investeringskostnader
for att som part f6lja arbetet uppgér till 0,392 milj kr under 2010.

3.6.2 Revisionskontorets iakttagelser

3.6.2.1  Utfall i forhallande till ackumulerad budget

Budgetavvikelserna har forklarats pa ett uttbmmande satt i arsanalysen for KS forvalt-
ning 102. Avvikelserna hanfor sig till:

e Kommunstyrelsen 60 mkr
e Anslag for integration o arbetsmarknad 8 mkr
e Sdrskilt anslag for omstrukturering 30 mkr

Summa 98 mkr

Budgetavvikelsen for Citytunneln 116 avser en indexupprékning av ersattning till City-
tunneln -3 mkr.

Budgetavvikelsen for finansforvaltningen 099 uppgar till 488 mkr. Budgeterat resultat i
DR 2 uppgick till -242 mkr. Uppnatt arsresultat for forvaltningen uppgar till 246 mkr.
Avvikelsen ar huvudsakligen beroende pa:

e Extra statligt konjunkturstod 283 mkr
e Personalomkostnader och pensioner 141 mkr
e Anslag till kommunstyrelsens férfogande 41 mkr
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Prognostiserat resultat och faktiskt resultat for kommunstyrelsens forvaltningar har
uppgatt till:

Prognos DR 1 tkr Prognos DR 2 tkr Utfall 2010 tkr

313102 389 803 371 863

De redovisade Kommentarerna och analyserna till uppnatt resultat far anses ge en god
bild av budgetavvikelser och faktiskt utfall

3.7 Balansréakning

Balansposternas redovisade vérden avser externredovisningen. Poster som avser kom-
muninterna fordringar/skulder redovisas inte. Kommentarer till balansposterna avges
endast i de fall avvikelser och/eller felaktigheter finns i sattet att redovisa i forhallande
till god redovisningssed. Anlaggningstillgangar kommenteras emellertid alltid.

3.7.1 Kommunstyrelsen 102

3.7.1.1 Immateriella anlaggningstillgangar
Utfall (tkr)/ar 2007 2008 2009 2010

Immateriella anlaggningstillgangar 8519 3468 3021 2 377
Arets aktivering uppgar till 300 tkr och avser licenskostnader for rapporteringsverktyget
Stratsys.

Rapporteringsverktyget Stratsys ar ett inkopt standardverktyg. Det aktiverade beloppet
ar ringa. Beloppet borde i sin helhet ha kostnadsforts.

3.7.2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Posten uppgar till -194 tkr (92 tkr). Det utgaende vérdet ska uppga till 60 tkr. Mellan-
skillnaden bestar av en felaktig korrigering inom kontogruppen som korrigerats i den
kommunovergripande redovisningsenheten.

3.7.3 Maskiner och inventarier
Utfall (tkr)/ar 2007 2008 2009 2010

Maskiner och inventarier 40901| 40637 66675| 60804

Arets aktivering uppgér till 7 586 tkr, varav huvuddelen bestdr av utbyggnad av kom-
munens intranat.

3.7.4 Hamnanl&ggningar 014

3.7.4.1  Mark, byggnad och tekniska anlaggningar

Utfall (tkr)/ar 2007 2008 2009 2010

Mark, byggnad och tekniska anldggningar | 648522 | 687 672| 1091 154| 1465 217
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Arets aktiveringar pa 404 985 tkr utgdrs huvudsakligen av Norra Hamnen (352 mkr).
En mindre del avser Kaj Heidelberg Cement (41 mkr).

Identifieringen i anldggningsregistret utgdrs av enskilda projekt. Avskrivningstiden be-
stams utifran hela projektet.

3.7.5 Finansforvaltning 099

3.7.5.1  Mark, byggnad och tekniska anlaggningar

Utfall (tkr)/ar 2007 2008 2009 2010

Mark, byggnad och tekniska anldaggningar 57949| 75138 97 704 97 569

Inga aktiveringar har skett under aret.

Bland anlaggningstillgangarna finns en post pa 3 000 tkr som inte kan identifieras. Pos-
ten aterfanns aven 2009 med kommentar om att den borde skrivits ned och utrangerats
ur anlaggningsregistret da den inte kan identifieras.

3.7.5.2  Ovriga kortfristiga skulder

Bland &vriga Kortfristiga skulder aterfinns en skuld till arbetsmarknadsverket pa
4 599 tkr. Posten avser utbetalda medel till Malmo stad for nystartsjobb som bokfors i
finansforvaltningen. Genomférd avstdmning mot dvriga forvaltningar vad avser ford-
ringar hos dessa for rekvirerade bidrag uppgar till 3329 tkr. Mellanskillnaden pa
1 270 tkr borde bokférts som fordringar hos dvriga forvaltningar.

Skulden &r upptagen med 1 270 tkr for hogt varde.

Bland skulderna aterfinns aven avstamningsdifferens mellan inbetald kallskatt enligt
bokfdring och uppgift pa skattekontot pa 314 tkr.

3.7.6 Citytunneln 116

3.7.6.1  Mark, byggnad och tekniska anlaggningar

Utfall (tkr)/ar 2007 2008 2009 2010

Mark, byggnad och tekniska anlédggningar | 337 725| 379 162 499 361| 499 361

Arets aktivering, som bestar av nedlagd arbetstid for projektledaren inom kommunen,
uppgar till 392 tkr. Aktiveringen har bokats i den kommuntotala balansrakningen.

Som tidigare papekats har investeringsprojektet inte lagts in i anlaggningsregistret fort-
I6pande under arbetets gang. | anlaggningsregistret for forvaltningen 2010-12-31 ater-
finns endast en “klumpsumma”, som forts over till gatukontoret 2011-01-01. Efter Over-
foringen har en uppskattning gjorts av hur den totala investeringen ska fordelas pa an-
laggningsslag och fysisk placering. Déarefter har komponentavskrivning gjorts utifran
den uppskattade fordelningen.

Att endast registrera en "klumpsumma” i anlaggningsregistret ar inte acceptabelt. I an-
laggningsregistret ska bade anlaggningsslag, avskrivningstider och fysisk placering
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kunna utl&sas. En identifiering av respektive anlaggningsslag utgdr en forutsattning for
komponentavskrivning.

3.8

Revisionskontorets bedomning

Namndens ekonomiska styrning bedéms vara tillracklig utifran att:

Instruktioner for upprattande av internbudget finns inom forvaltning 102
Internbudget och prognos upprattas i ekonomisystemet enligt anvisningar for for-
valtning 102, 099 och 014

Budgeten periodiseras efter faktiska forhallanden i forvaltning 102. Uppféljning
och kommentarer sker ocksa enligt anvisningar.

Resultatrékningen ska ge en réttvisande bild av ndmndens resultat. Ndmndens re-
sultatrdkning har granskats och bedéms. Noterade avvikelser ar av ringa varde.
Granskningen foranleder darfor ingen anmérkning. Dock bor avstdmningsrutin till
ovriga forvaltningar upprattas for anstallningsbidrag fran Arbetsmarknadsverket
Balansrakningen ska ge en réttvisande bild av namndens férmdgenhetsstallning.
Vérderingen av tillgangar och skulder ska ske efter lagstiftning och vedertagna
normer. Namndens balansrakning har granskats och beddéms. Granskningen visar
att kortfristiga skulder tagits upp for hogt med ca 1 500 tkr. I forhallande till det to-
tala resultatet for kommunstyrelsens forvaltningar &r vardet ringa, varfor gransk-
ningen beddms utan anmérkning. Dock bor rutinen for avstamning av fordring-
ar/skulder mellan finansférvaltningen och 6vriga forvaltningar vad avser ersatt-
ningar fran arbetsmarknadsverket forbattras.

Revisionskontoret vill aterigen peka pa bristerna i anlaggningsregistret vad avser city-
tunneln.

4

Personal

4.1

Nyckeltal

Tabell: Personalstatistik

Utfall Utfall Utfall Utfall
2007 2008 2009 2010

Antal anstallda omréknade till heltid (1) 217,1 266,3 264,4 2848
Kvinnor, andel i % (2) 61 61 64 65,9
Personal med utlandsk bakgrund, andel i % 10,7 12,2 13,6 14,4
(©),

Total sjukfranvaro i % (4) 2,6 1,8 1,8 1,32
Kéllor:

1) Stadskontoret HR strategiska avdelningen, endast utfall december respektive ar. Inklusive timavlénade.
2)Personalsystem statistik Komin. Endast manadsanstallda.

3)Stadskontoret HR strategiska avdelningen. Bearbetad av SCB. Endast mdnadsanstallda.

4) Personalsystem statistik Komin. Sjukfranvaro 2010. Endast manadsanstallda.
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5 Intern kontroll

5.1 Namndens interna kontrollplan

Kommunstyrelsens férvaltning 102, finansforvaltningen 099 och hamnanléggningar 014
har uppréttat internkontrollplaner for 2010. Internkontrollplan saknas for Citytunneln
116. Planen for forvaltning 102 har upprattats utifran en dokumenterad riskanalys. Do-
kumenterad riskanalys saknas for finansforvaltningen och hamnanldggningar. Planerna
for finansforvaltningen och hamnanlaggningar innehaller samma kontroller som forega-
ende ar, dven vissa kontrollmoment dar risken bedémts som mattlig eller liten.

Metod, uppgift om ansvarig for genomforande och uppgift om till vem avrapportering
ska goras framgar av samtliga granskade internkontrollplaner.

5.2 Namndens genomforda internkontroll

5.2.1 Internkontroll enligt plan

Kontroll enligt internkontrollplanen 2010 har genomforts vid forvaltningarna kommun-
styrelsen 102, finansiering 099 och hamnanléggningar 014.

5211 Kommunstyrelsen 102

Internkontrollplanen omfattar tolv kontrollmoment. Samtliga kontroller har genomforts

under aret, dokumenterats och avrapporterats. Tva av kontrollmomenten avser kom-

mungemensamma kontrollmoment. Kontrollmomenten omfattar:

e Verksamhets- och foreningsbidrag fran integrations- och arbetsmarknadsutskottets
anslag

e  Styrning inom arbetsmarknadsomradet

e Information till medborgaren rérande integrations- och arbetsmarknadsinsatser

e Informationsspridning av protokoll fran samverkande och styrande grupper inom
barn- och ungdomsomradet

e  Sékra informationen i verksamhetssystem inom omradet vard och omsorg. Kontrol-
len omfattar systemen Origo, Flexite och LapsCare

e Avtal inom vard och omsorg. Vilka avtal finns, avtalspart, avtalstid och uppsag-
ningstid

e Utbetalning av I6ner for Malmo stads anstéllda

Arendehantering pd HR-strategiska avdelningen. Fran drendeférdelning till kvalitet

i det fardiga arbetet

Informationen pa Komin rérande omradet individ och familj

Praktisk hantering av flextidséverenskommelsen inom stadskontoret

Efterlevnaden av Malmoé stads I1T-policy (kommungemensamt kontrollmoment)

Beaktande av barnkonventionen vid arendeberedning och beslut (kommungemen-

samt kontrollmoment)
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Dokumentationen omfattar metod, resultat av kontrollen, avrapportering och i de flesta
fall aven forslag till fortsatta atgarder. | nagra fall saknas uppgift om till vilken ansvarig
person/funktion avrapportering skett. Det saknas ocksa i nagra fall uppgift om vem som
utfort kontrollen.

5.2.1.2  Finansférvaltning 099

Internkontrollplanen omfattar tre kontrollmoment. Samtliga kontroller har genomfoérts

under aret och dokumenterats. Kontrollmomenten ér:

e  Attanteckning om bokforingsorder gors pa ursprungsverifikationen

e Att endast behorig attestant kan beslutsattestera i ekonomisystemet enligt en uppda-
terad attestforteckning

e Att fakturor och leverantorsbetalningar foljer beslutade riktlinjer presenterade i
“riktlinjer for fakturering, kravverksamhet och leverantorsbetalningar”

Dokumentationen omfattar metod, granskningsresultat och uppgift om vem som genom-
fort granskningen.

5.2.1.3  Hamnanlaggningar 014

Internkontrollen omfattar fyra kontrollmoment. Samtliga kontroller har genomforts un-
der aret av extern revisor och dokumenterats. Kontrollmomenten ér:

Stickprovsmaéssig kontroll av att géllande attestinstruktioner foljs

Stickprovsmaéssig kontroll av att investeringar och driftkostnader redovisas korrekt
Kontroll av att rattvisande periodisering sker

Stickprovsmaéssig kontroll av momsredovisning (april, augusti och september)

Dokumentationen omfattar metod, granskningsresultat och uppgift om vem som genom-
fort granskningen.

5.2.2 Internkontroll av IT-system genom Ifacts

Kommunens arbete med att forbattra 1T-sakerheten har bl a resulterat i att:

e Varje forvaltning ska utse en IS-samordnare (informationssékerhetssamordnare)

e FOr varje IT-system ska finnas en systemagare

e Forvaltningens dgda IT-system ska inventeras, sdkerhetsklassas och riskanalyseras

e Riskanalyserna ska vara genomférda senast 2010-07-31

e Med riskanalyserna som grund ska atgarder vidtas dar det foreligger oacceptabla
risker

e Aterrapportering av efterlevnaden av I1T-sakerhetspolicyn kommer att rapporteras i
samband med informationssakerhetschefens rapport till kommunstyrelsen och rap-
porteras som intern kontroll av forvaltningen

Av 57 registrerade system 2011-02-16 dar kommunstyrelsen/Malmo stad &r systemdaga-
re har endast 23 fardiginventerats. Nagra av de system som inte fardiginventerats an-
vands formodligen inte langre. Det framgar emellertid inte vilka dessa ar. Endast 10
system &r fullstandigt riskklassade. Bland de system dér riskklassningen inte ar avslutad
aterfinns bl a Procapita Ifo, Sitevision, Datalagret, eFact och Personec P. De exemplifi-
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erade systemen har beddmts viktiga och/eller mycket viktiga vad galler riktighet, sekre-
tess, sparbarhet och tillganglighet.

Fortfarande finns inventerade system som saknar utsedd systemansvarig.

IS-samordnare for 1T-sékerhetsarbetet har &nnu inte utsetts.

5.3  Ovrigt

Inom administrativa avdelningens ekonomifunktion har genomgang gjorts av arbetsfor-
delning och ansvar inom ekonomiprocesserna. Den genomférda arbets- och ansvarsfor-
delningen inom administrativa avdelningens ekonomifunktion har dokumenterats och &r
enkelt atkomlig for alla berorda i en gemensam arbetsyta.

5.4 Revisionskontorets bedémning

5.4.1 Allmant

Den interna kontrollen innebdr att man kontrollerar dels att lagar, regler, policyer, ekonomistyrprinciper m m tillam-
pas enligt givna foreskrifter, dels att uppféljning av samtliga mél — ekonomi, prestation och kvalitet — genomfors.
Utformningen av organisations- och rutinbeskrivningar bor ocksa betraktas som en del av den interna kontrollen.
(Intern kontroll - En del av verksamhets- och ekonomistyrningen Ohrlings PriceWaterhouseCoopers 2005).

Internkontroll &r inte en revision, utan en del av Malmo stads styrsystem. Kontrollen ska
utforas av den egna organisationen. Den interna kontrollen ska alltsa vara en integrerad
del i de olika verksamhets- och ekonomiska processerna. I en god internkontroll ingar bl
a att sakra rutiner och ha kontroll pa évergripande styrsystem. Internkontrollen ska en-
ligt Malmo stads internkontrollreglemente kompletteras med specifika och fristaende
internkontrollaktiviteter. Dessa fristdende kontrollaktiviteter ar de som ska dokumente-
ras i internkontrollplanen.

5.4.2 Beddmning

Namndens interna kontrollplan for forvaltning 102 bedéms som tillracklig. Den innehal-
ler bade riskbedémning och en genomarbetad strukturerad plan 6ver hur kontrollerna
ska goras och nar. For dvriga forvaltningar inom namndens omrade ar internkontroll-
planerna inte helt tillrackliga. Dokumenterad riskanalys saknas som underlag for intern-
kontrollplanerna inom finansiering 099 och hamnanlaggningar 014. Internkontrollplan
har inte upprattas for citytunneln116. Inom finansiering och hamnanléggningar ar kon-
trollerna desamma som foregaende ar trots att ndgra omraden inte bedémts som sarskilt
riskfyllda, vilket gor att omradena kan ifrgasattas. Riskanalysen och planen inom for-
valtning 102, far anses genomarbetad och valdokumenterad.

De genomfdrda kontrollerna enligt internkontrollplan inom férvaltning 102 bedéms som
tillrackliga. Kontrollerna bedéms déremot som otillrackliga vad avser inventering och
riskbeddmning av 1T-system. Riskbedémning skulle enligt anvisningar varit genomfor-
da senast 2010-07-31. Alltfor manga system ar varken fardiginventerade eller riskbe-
domda. 1T-sékerhetssamordnare saknas; en viktig funktion for att 6ka IT-sékerheten.
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6 Forelagganden fran myndigheter

Nagra forelagganden som avser kommunstyrelsens verksamhet foreligger inte.
Fn finns ett 6verklagande i forvaltningsratten fran en enskild person vad avser beslut om
bidrag till fristaende skolvasendet. Kommunstyrelsen har avgivit yttrande 2010-10-14.

7 Andra granskningar som berdér namnden

7.1 Borgensataganden — I6pande granskning

Revisionskontoret har under aret granskat Malmé stads borgenspolicy och efterlevnaden
av denna.

Av Malmé stads totalt tecknade och utnyttjade borgensataganden enligt engagemangs-
besked fran banker/kreditinstitut 2009-12-31 (2 444 mkr) utgors de enskilt storsta bor-
gensatagandena av:

MKB 1 800 mkr
Sydvatten AB 332 mkr
Sydvatten AB (pensionsutfastelser) 16 mkr
Bellevue Park ideell forening 158 mkr
Pensiondrshemmet Skogshill 41 mkr
Hyllie Park aldreboende 13 mkr
Sysav AB (pensionsutfastelser) 42 mkr

Sodertorpsgarden (pensionsutfastelser) 11 mkr
Parkeringsbolaget (pensionsutfastelser) 11 mkr

Av ovriga borgensataganden pa 20 mkr utgors ca 14 mkr av borgen for foreningar, dar
borgensheloppet for den enskilda foéreningen uppgar till maximalt 3 mkr.

Granskning
Var stickprovsgranskning av atta borgensataganden har visat att borgensatagandena

foljer borgenspolicyn, som antagits av kommunfullméktige 1993, vad avser vilka som
kan ifragakomma for kommunal borgen, for vilket andamal borgen kan ges och vem
som far fatta beslut och teckna borgen. Ett av de granskade borgensatagandena har
tecknats fore 1993.

Dokumenterad riskbedémning for varje borgensatagande enligt séarskild mall upprattas
inte. | tva fall har riskbeddmning dokumenterats; dock inte enligt mallen. Enligt uppgift
fran stadskontorets ekonomiavdelning gors riskbeddmningar men dessa dokumenteras
inte. | Malmo stads arsredovisning aterfinns en riskbedémning av befintliga borgensata-
gande vid arsbokslutstillfallet.

Vad avser borgensbeslut, tecknande av borgensavtal och arkivering har granskningen
visat att arkiverade borgensavtal &r betydligt storre an bekraftade borgensforbindelser
enligt engagemangshesked. Detta beror troligtvis pa att 1an, for vilka borgen tecknats,
under arens lopp har losts eller skrivits om. De ursprungliga avtalen har troligtvis inte
atersants till Malmo stad. Ett avtal har inte hittats.
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Sammanfattning

Granskningen har inte visat pa nagra avvikelser fran géllande borgenspolicy vad galler
bemyndigande att fatta beslut eller for vilka andamal borgen kan ges. Borgenspolicyn
bor emellertid ses dver. Enligt nuvarande policy har bade stadsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen bemyndigande att teckna borgen. Da tecknande av borgen ar ett risk-
tagande som inte bara berdr den enskilda ndmnden ar det angeléget att en kommundover-
gripande riskbedémning gors infor varje beslut. Bemyndigande att teckna borgen bor
darfor begransas till kommunstyrelsen.

Tydliga handl&ggningsrutiner bor utarbetas.

Klassificeringen av borgensatagandena i arsredovisningen foljer borgenspolicyn. For att
oka lasforstaelsen i arsredovisningen bor klassificeringsbegreppen “bostadssektorn”
respektive "6vriga” forklaras.

Genomforda atgarder

Under sommaren och hosten har arbete pagatt inom stadskontorets finansenhet med att
ta fram forslag till finansiella foreskrifter for Malmo stads kommunkoncern. Forslaget
innehaller aven utlaning och borgen till interna och externa parter. Forslaget behandla-
des med godkannande av kommunstyrelsen 2010-09-08 och Overséndes till kommun-
fullmaktige for beslut. Kommunfullmaktige antog de finansiella foreskrifterna 100930.
Av foreskrifterna framgar att bemyndigandet for stadsbyggnadsnamnden att teckna bor-
gen upphor. Kommunstyrelsen handlagger och beslutar om tecknande av borgen inom
de ramar som kommunfullmaktige faststallt. Borgen ska dokumenteras i avtal mellan
parterna och vara begransad ifraga om belopp och tid. Av foreskrifterna framgar aven
till vilka borgen kan beviljas och for vilka andamal.

7.2 Uppfoljningsgranskning — policy och riktlinjer mot mutor

Revisorerna har, genom Ernst & Young AB, genomfort en uppfoljning av foregaende
ars granskning av policy och riktlinjer mot mutor.

Granskningen har omfattat ett flertal namnder, varav kommunstyrelsen varit en. Den
sammanfattande kommentaren i rapporten vad géller kommunstyrelsen ar:

”Kommunstyrelsen och stadskontoret har genom beslut om riktlinjer for Malmo stad
tydligt uttryckt sin installning i fragan. Malmo stad har i detta fall valt att ansluta sig till
en generell véagledning fran Sveriges Kommuner och Landsting och Finansdepartemen-
tet. Enligt var uppfattning ar “tone of the top” av stort vérde vid denna typ av "kultur-
byggande” i en organisation. Var uppfattning ar att en egenutvecklad riktlinje for
Malmo stad skulle ha en storre effekt vid skapandet av en stark kontrollmiljo. Dock
noterar vi de argument som anférs mot en gemensam riktlinje och konstaterar att en
stadsgemensam riktlinje nu finns.

Vidare konstaterar vi att stadskontoret inte anser sig ha riskutsatt verksamhet men att
risken for mutor eller andra liknande oegentligheter alltid beaktas i riskanalyserna. Vi
delar i grunden kontorets bedémning, men vill patala att ledningsfunktioner i en organi-
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sation i flera fall innebar forhojda risker eftersom en ledning ofta har betydande befo-
genheter Over resurserna i organisationen”.

7.3 Ar genomférda EU-projekt &ndamalsenliga

Revisionskontoret har genomfért granskning av om genomférda EU-projekt dr andamals-
enliga. Granskningen har omfattat fyra projekt inom niamnderna: Miljonimnden, Sociala
resursnimnden/SDF Kirseberg och SDF Rosengird. Granskningsurvalet har gjorts ur
genomforda och avslutade EU-projekt. De fragor som granskningen bl a skulle ge svar pa
har varit om projektens syfte och mal statt i 6verensstimmelse med Malmé stads Gvergti-
pande verksamhetsmal och strategin for Malmo stads internationella arbete. Vidare skulle
granskningen ge svar pa om projekten bidragit till att uppfylla nimndens verksamhetsmal,
om projektresultaten tagits tillvara i verksamheten, bidragit till verksamhetsutvecklingen
och slutligen om projekten bedrivits effektivt.

Granskningen har visat att projekten i varierande grad paverkat verksamheten. Att frin de
fyra granskade projekten kunna dra generella slutsatser om EU-projekts dndamalsenlighet
har inte kunnat goras. Diremot har vissa generella iakttagelser gjorts bl a att de granskade
nimnderna haft en passiv roll bade vid ansékningar, utvirderingar och uppféljningar av
projekten. En bittre problemanalys och en battre provning borde géras av om det tilltdnkta
projektet verkligen fyller ett behov 1 verksamheten och blir till nytta, bade kort- och lang-
siktigt. Om projektresultatet endast leder till en allmin kunskapsoverforing utan tillamp-
ning i verksamheten kanske inte EU-projekt ér det verktyg som borde anvindas.

Rapporten dverséandes till de granskade ndmnderna samt kommunstyrelsen. Av yttran-
dena framgar att namnderna i hogre grad kommer att vara delaktiga vad géller ansdkan,
avrapportering och uppféljning av EU-projekt. Miljonamnden underframhaller att ruti-
nerna for projekthanteringen forbattrats avsevart och att projekten haft ett bestdende
mervarde for verksamheten. Kommunstyrelsen papekar att nar det galler internationella
projekt foljer dessa Malmd stads plan och strategi for internationellt arbete. Stadskonto-
ret sammanstaller dven en arlig redovisning till kommunstyrelsen dar varje forvaltning
rapporterar samtliga internationella aktiviteter som dgt rum under aret. Det ar emellertid
respektive ndmnd som ska gora en vélgrundad bedémning av vilkas EU-projekt som
kan ge mervarde for den egna verksamheten och dess mal.

7.4 Ovriga granskningsprojekt

Flertalet av de under aret genomforda fordjupade granskningarna berér kommunstyrel-
sen och har darfor dversénts for yttrande eller for kdnnedom.

e Telefonservice — tillganglighet

e Policy och riktlinjer mot mutor, resterande ndmnder

e Finansiering av underhallsbehov vid fastigheter,
gator och andra anlaggningar

e  Styrning och uppf6ljning av verksamheten vid
kulturskolan
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Vid revisionskontoret har tva forstudier genomforts. Dessa ar:

e Malmo stad — féredéme som arbetsgivare
e  Transaktioner mellan forvaltningar

ARSRAPPORT

2011-02-28

Insatser i grundskolan for elever med sérskilda behov
Grundsérskola

Elever som inte nar malen
Kvalité inom forskoleverksamhet
Forhandsbeddmning i barnavardséarenden
Likstallighet inom &ldreomsorgen
Unga lag6vertradare — socialtjansten

8 Kommunstyrelsen, forvaltning 102

8.1 Resultatrakning anslagsférdelad (ansvar mot fullmaktige)

kommunstyrelsen INAR sarskild omtrukturering S:aforv 102

RR/ansvar tkr . . . . . P |

helars- helars-progn|| helars- helars-progn helars- helars-progn

budget utfall 2010 DR 2 budget | utfall 2010 DR 2 budget | utfall 2010 DR 2 utfall 2010
Intékter 216 603 326 081 196 672 835 760 0 326 916
Perskostn -186 504 -180 871 -185 639 -95 0 0 -180 966
Owr. kostn -649570( -705418| -602 001|| -356 704| -349 303 -357 464| | -126 000 -96 038  -105510 -1 150 759
Avskrivn 9243 -7 889 -9180 0 0 0 -7 889
Kommunb 630 876 630 876 630 876[| 356 704| 356 704 356 704 126 000 126 000 126 000 1113580
Fin.netto -2 162 -2 958 -2 028 -1 0 0 -2 959
Resultat 0 59 821 28 700 0 8140 0 0 29 962 20 490 97 923
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8.2 Resultatrakning kostnadsstallegrupper

Resultatrékning Intékter Personalkostn  Ovrigakostn  Avskrivningar - Kommunbidrag Finansnetto Resultat Resultat Resultat
Helarsbudget Mkr Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall budg Utfall budget prognos
Arbmarkn utskott 1 0 0 0 -349 -357 0 0 35 357 8 0 0
sérskild omstruktr 96 -126 126 126 30 0 20
KS verksamhet
KS 1) 0 0 22 -22  -134  -143 0 0 166 165 0 0 10 0 23
stadskont Gvergr 1 0 5 5 -5 19 0 0 24 24 0 15 0 5
stadskont gem 5 5 9 -4 17 -18 0 0 25 27 0 0 4 0 3
naringsliv 24 15 -9 9 28 -19 0 0 13 13 0 0 0 0 0
samhéllsplan 7 0 -10 9 8 -2 0 0 12 11 0 1 0 0
INAR 1 0 -7 -6 -38 51 0 0 57 57 0 0 13 0 1
turism 6 4 -13 13 24 21 0 0 30 30 0 0 -1 0 -1
barn o ungd 45 16 13 12 53 25 0 0 20 21 0 0 -1 0 -1
vard o oms 87 82 13 <12 152 -148 0 0 78 78 0 0 0 0 -2
loF 3 1 -6 9 -5 -3 0 0 11 11 0 0 3 0 1
folkhalsa 0 0 -3 -3 0 -1 0 0 3 4 0 0 0 0 0
ekonomiavd 13 14 14 -14 14 -28 -1 0 23 28 0 0 7 0 4
HR-strateg. avd 53 38 26 -27 -86  -65 0 0 54 54 0 0 5 0 -4
juridisk avd 0 0 -8 -8 -1 -1 0 0 10 9 0 1 0 0
kommavd 6 2 -6 -6 -14  -10 0 0 14 14 0 0 0 0
IT-avd 41 8 -7 8 -102 -68 -7 9 79 79 -3 2 1 0 0
ATOS (ygghossk 20 5 460 12
sék o ber 13 31 -4 -8 -16 -34 0 0 7 11 0 0 0 0 0
S:a KS verksamhet 325 216 180 -185  -713 -656 -8 -9 638 636 -3 2 59 0 29
S:aforv 102 326 -180 -1158 -8 1120 -3 97 0 49

1) omfattar bl a styrelsen, KS projekt och utredningsanslag och omstruktureringsanslaget
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8.3 Resultatrakning per verksamhets/arbetsomrade
Resultatrékning Intékter Personalkostn ~ Ovriga kostn Avskrivningar - Kommunbidrag Finansnetto Resultat Resultat Resultat
Helarsbudget Mkr Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall budg Utfall budget prognos
Arbmarkn utskott 1 0 0 0 -349 -357 0 0 356 357 8 0 0
sarskild omstruktr 96  -126 126 126 30 0 20
KS 1) 0 0 22 22 -134 -143 0 0 166 165 0 0 10 0 23
Summa anslag 1 0 22 22 -579 -626 0 0 648 648 0 0 48 0 43
STADSKONTORET
Resultatrékning Intékter Personalkostn ~ Ovriga kostn Avskrivningar - Kommunbidrag Finansnetto Resultat Resultat RR
Helarsbudget Mkr Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall budg Utfall budget prognos
Stadskontorsévergripande fragor
stadskont 6vergr 1 0 5 -5 5 -19 0 0 24 24 0 15 0 5
stadskont gem 5 5 9 -4 -17 -18 0 0 25 27 0 0 4
summa 6 5 -4 -19 -22 -37 0 0 49 51 0 0 19 0
Tillvaxtfragor
naringsliv 24 15 -9 -9 -28 -19 0 0 13 13 0 0 0 0 0
samhdllsplan 7 0 -10 -9 -8 -2 0 0 12 11 0 1 0 0
INAR 1 0 -7 -6 -38 51 0 0 57 57 0 0 13 0 1
turism 6 4 -3 13 24 -21 0 0 30 30 0 0 -1 0 1
summa 38 19 -39 -37 -98 -93 0 0 112 111 0 0 13 0 0
Valfardsfragor
barn o ungd 45 16 -13 -12 -53 -25 0 0 20 21 0 0 -1 0 -1
vard o oms 87 82 -13 12 -152  -148 0 0 78 78 0 0 0 0 2
loF 3 1 -6 9 -5 -3 0 0 11 11 0 0 3 0 1
folkhalsa 0 0 -3 -3 0 -1 0 0 3 4 0 0 0 0 0
trygghet o sakerhet 20 16 -5 -4 -16 -19 0 12 7 0 11 0 0
summa 155 115 -40 -40 -226  -196 0 0 124 121 0 0 13 0 2
Stod och styrning
ekonomiavd 13 14 14 (14 -14 -28 -1 0 23 28 0 0 7 0 4
HR-strateg. avd 53 38 26 -27 -86 -65 0 0 54 54 0 0 5 0 4
juridisk avd 0 0 -8 -8 -1 -1 0 0 10 9 0 1 0 0
kommavd 6 2 -6 -6 -14 -10 0 0 14 14 0 0 0 0
IT-avd 41 8 -7 -8 -102 -68 7 -9 79 79 -3 -2 1 0 0
sak o ber 13 15 -4 -4 -16 -15 0 0 7 4 0 0 0 0 0
summa 126 77 65 -67 -233  -187 8 -9 187 188 -3 -2 4 0 0
Summa
stadskontoret 325 216  -158 -163  -579 -513 -8 9 472 471 -3 -2 49 0 6
summa férv 102 326 216 -180 -185 -1158  -1139 -8 -9 1120 1119 -3 -2 97 0 49
1) omfattar bl a styrelsen, KS projekt och utredningsanslag och omstruktureringsanslaget
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9 Finansforvaltning 099

9.1 Resultatrakning kostnadsstalle

Resultatrakning/ Intakter Personalkostn  Ovriga kostn  Avskrivningar Skatter/kommbidr Finansnetto Resultat Resultat Resultat/

budget budget

Helrsbudget Mkr Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall Budg Utfall ~ Budg Utfall budg Utfall  DR?2 DR 2

skatter o gen statshidr 13160 12877 13160 12877 283

Kommgem kostn o int 106

KS anslag t férfog

Lokaler o anlaggn 132 4 4 4 136 -145 9
ovrigt ej kst.stélleford 7 7 7
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