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Sammanfattande inledning
Inom barn- och ungdomsavdelningens verksamhet finns fem rektorsområden. Inom varje rektorsområde finns förskola, förskoleklass och grundskola. Inom ett rektorsområde finns särskola och träningssärskola. Varje skolområde har arbetat fram en lokal arbetsplan utifrån den gemensamma verksamhetsplanen, Malmö skolplan och statliga mål och läroplaner. Grunden för arbetet i förskola och skola är den gemensamma värdegrunden för Malmö stads skolor.

Barnantalet i förskolorna har ökat och vi har under året öppnat upp nya avdelningar. Kroksbäcksskolan har renoverats och under hösten kunde nya elever i skolår 6 börja i de fina lokalerna. Eleverna i skolår 7-9 från Kroksbäcksområdet fortsätter sin skolgång på Linnéskolan. Vi kan glädjas åt att det har gått bra för våra elever på Linnéskolan både när det gäller trivsel och resultat.
Arbetet med språkutveckling, både av svenska och modersmålet, har varit ett prioriterat område både i förskolan och i grundskolan. Matematikutveckling har också varit ett prioriterat område under 2010. 

När det gäller resultaten för elever i skolår 9, blev det en försämring för eleverna i Hyllie med 76,6% behöriga till nationellt program på gymnasiet, jämfört med 82,1% 2009.  Vi kan konstatera att vi inte möter alla elevers behov på individnivå för att nå de nationella målen.
Nya eller förändrade riktlinjer i lagar, föreskrifter och nationella mål 

Under året har det beslutats om ny skollag och nya läroplaner för såväl förskola som skola. De nya förordningarna träder i kraft 1 juli 2011. 

Skolverket har under året haft information för förvaltningsledning och rektorer.

Förändringar i verksamheten under det gångna året

Barnantalet i förskolan har växt och fyra nya avdelningar har öppnats upp. Två återfinns på Stadionområdet, en har öppnats i en lokal på Vendelfridsgatan som tillhör Lorensborgs förskola och ytterligare en förskola har inrättats i en lokal på Stadiongatan som tillhör Bellevuegårdens förskola. Kulladalsområdet har öppnat två nya avdelningar, varav en på Per Albins förskola och en på Ärtgårdens förskola. Båda avdelningarna finns i paviljonger. Ärtgårdens uteavdelning som tillfälligtvis fanns på Södertorpsgården har också flyttat till en paviljong på Ärtgården. Kroksbäcksskolan har öppnat upp för elever i skolår 6 från Holma och Kroksbäcksområdet.

Verksamhetens åtaganden utifrån 2010 års mål

Barn- och ungdomsverksamheten
	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	Alla barn som är registrerade i förskolekön ska erbjudas plats med god kvalitet inom lagstadgad tid
	18 platser öppnar på Stadiongatan.
18 platser öppnar på Vendelfridsgatan.
126 platser öppnas på Arkitektgatan.
12 platser öppnas på Per Albins förskola genom uteavdelning.

Ytterligare uteavdelning öppnas för att tillgodose Lindeborgssområdets behov. 

	Kvalitetsredovisning, verk​samhetsberättelse




Resultat och kommentarer

För att i lagstadgad tid kunna erbjuda alla barn som är registrerade i förskolekön en plats med god kvalitet har nya avdelningar startat upp under verksamhetsåret. På Stadionområdet har två avdelningar öppnat. I anslutning till Lorensborgs förskola har en avdelning startat på Vendelfridsgatan och i anslutning till Bellevuegårdens förskola har en avdelning startat på Stadiongatan. Under vårterminen har det också funnits uteavdelningar på Kulladals-, Holma- och Kroksbäcksområdet.
Under hösten startade en avdelning på Per Albins förskola i ny paviljong. Även Ärtgårdens förskola fick en ny avdelning i ny paviljong och dessutom kunde Ärtgårdens uteavdelning, som varit inhyst i Södertorpsgården, flytta in i ny paviljong.
Förskolan på Arkitektsgatan är fortfarande under projektering.  
	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	
	Arbetet i förskolan skall kvalitetssäkras genom
Fortsatt utveckling av kvalitetssäkring av vardags​rutiner genom att speciellt uppmärksamma språk och matematik

- Utveckling av barnens språk, såväl svenska som modersmål och fördjupning av arbetet med TRAS
 

- Utveckling av matematikarbetet

- Utveckling av IUP
n  inom förskolan.

- Fördjupning av genusarbetet med fokus
  på värdegrund och likabehandling

- Utveckling av utepedagogik

	


Resultat och kommentarer

Samtliga rektorsområden har utvecklingsgrupper inom förskolan som arbetar med kvalitetssäkring.

Språkutveckling i vardagen har genomsyrat arbetet i möten och samtal i förskolan. Kontinuerlig språkträning i små grupper i svenska har skett inom förskolan. Samarbetet med modersmålslärare och modersmålstränare har utvecklats på ett sätt så att barnens flerspråkighet uppmuntras. Även TRAS
 används i förskolorna. Dessutom har personal utbildats i TAKK,
 som är ett arbetssätt att förstärka språket. De vardagsnära rutinerna har legat till grund för den matematiska förståelsen. Matematikansvarig personal arbetar så att barnen kan tillgodose sig matematiken på sin egen nivå.
Många barn i förskolan har en individuell utvecklingsplan. De barn som behöver åtgärdsprogram har också detta. Den pågående processen i förskolan att förankra och utveckla de individuella utvecklingsplanerna (IUP) fortsätter så att fler personer blir delaktiga. Samtidigt har det diskuterats för- och nackdelar med IUP i förskolan, exempelvis huruvida detta gynnar barnens utveckling, eller ej.

Personalen arbetar medvetet med att flickor och pojkar ska ha samma möjligheter att prova på att utveckla sina förmågor och intressen utan begränsningar av stereotypa könsroller. Södertorps förskola har redovisat ett föredömligt genusarbete genom att personalen har blivit filmade och följt upp filmerna med genuspedagog. Dessutom deltar personal i forskarcirkel kring genus.
Utepedagogiken har gett barnen stora vinster. Barnen blir kreativa, fantasifulla och utvecklar sin motorik. Samarbete har också initierats med Naturskolan.
	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	Elevernas måluppfyllelse ska öka
	Arbetet i grundskola/särskola skall kvalitetssäkras genom:

Studiestöd med modersmål på de skolor där det finns behov.

Utveckla arbetet med IUP, åtgärdsprogram och skriftliga omdömen.

Arbetslagen skall utveckla arbetssätt och metoder för att arbeta med
   -  elevernas språk, såväl 
      svenska som modersmål. 
   -  matematikarbetet
   -  det ämnesspecifika arbetet såväl 
      som det tematiska och ämnesövergripande arbetet.

VITS
 skall utvecklas och förankras på alla skolor.

Lovskola skall erbjudas.
	Kvalitetsredovisning, verk​samhetsberättelse


Resultat och kommentarer
Vi kan konstatera att måluppfyllelsen inte har ökat,  elever som kom in på nationella program på gymnasiet minskade från 82,1% 2009 till 76,6% 2010. Trots ett intensivt arbete för att öka måluppfyllelsen, kan vi konstatera att vi inte möter våra elever med rätt metoder.
Skolorna har fördelat modersmålsstödet allt efter elevernas behov. Samtliga skolor har arbetat med elevernas språkutveckling genom olika metoder. Läsgrupper  arbetar med att förbättra elevernas läsförståelse. Holmaskolan erhöll extra pengar från ”Skapande skola” och kunde därmed anställa en dramapedagog för utveckling av språkkompetensen genom olika uttrycksformer.
Skolorna har arbetat mycket med matriser som underlättar framtagandet av elevernas IUP och de skriftliga omdömena, vilket givit en betydande kvalitetsförbättring.

För att öka individualiseringen och skapa större utrymme att möta varje elev i såväl språk som matematik arbetar skolorna med olika former av grupperingar. Inom ramen för läsa, skriva, räkna pengar har pedagoger deltagit i fortbildning kring läsförståelse och läsutveckling.
Personal och föräldrar kan få handledning kring elever med neuropsykiatriska symtom av ett VITS-team
 med personal från barn och ungdomspsykiatrin (BUP), individ- och familjeomsorgen (IoF) och staddelens centrala resursteam (CRT).
Eleverna har erbjudits lovskola vid olika tillfällen under året. Sommarlovskolan hade lågt deltagarantal, och ett större motivationarbete måste utvecklas. Ett bättre deltagande har det varit på andra lov. Det har även erbjudits simskola som lovskola.

	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	
	Arbetet i skolbarnsomsorgen skall kvalitetssäkras genom:

- Utveckling av social och emotionell träning

- Fördjupning av genusarbetet med fokus på värdegrund och likabehandling

- Kvalitetssäkring av vardagsrutiner

- Utveckling av barnens språk – såväl svenska som modersmål

- Utveckling av matematikarbetet


	


Resultat och kommentarer
Barnen har genom samarbetsövningar fått möjlighet att träna sina sociala styrkor och att utveckla sin förmåga att respektera varandras olikheter. Arbetet har haft fokus på hur man ska hjälpa varandra, hur man ska prata med varandra och visa hänsyn. Särskilt beaktat är genusperspektivet.

Utifrån tydliga veckoscheman har barnen lärt sig struktur och fått insikt i hur deras dagar ser ut. Bättre struktur och planering av veckans arbete har gett både barn och personal större trygghet.

Personalen har initierat olika matematikinriktade aktiviteter vid bland annat bordtennisspelande och i idrottssalen. När barn och vuxna spelar olika spel tillsammans förs ett resonemang kring hur man tänker och hittar spelstrategier.
	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	Alla elever ska känna sig trygga och trivas i skolan
	- Stadsdelens skolor skall arbeta enligt den gemensamma värdegrund för Malmö stads skolor som beslutats av kommunstyrelsen.

- Fördjupning av genusarbetet med fokus på värdegrund och likabehandling.

- Eleverna ska engageras som elevskyddsombud och kamratstödjare.

- Utökad föräldrasamverkan
	Attitydundersökning, in​fly​t​andeenkät, triv​selenkät, verk​samhetsberättelse


Resultat och kommentarer

I Malmö stads attitydundersöknig svarade 90% av elevena i Hyllie att de alltid eller ofta lär sig något i skolan. 84,8% tycker alltid eller ofta att det är okej att vara som man är på skolan. Vi konstaterar en hög trivselfaktor, men det finns ändå mer att arbeta med för att höja trivseln.
Skolornas likabehandlingsplan är ett aktivt dokument i arbetet med etnicitet, genus och språkbruk. Vad gäller etnicitet så finns en strävan att på ett positivt sätt uppmärksamma alla kulturer som finns representerade i verksamheten. Malmös värdegrund i skolan är ett material som används i Hyllies skolor.
Med stöd av ekonomiska medel från skolverket arbetade en genuspedagog under vårterminen, två veckor i varje skola. Syftet med projektet var att medvetandegöra pedagogerna om deras förhållningssätt och att öka medvetenheten om jämställdhetsfrågor i det dagliga arbetet. På samtliga skolor finns kamratstödjare. En av eleverna uppskattad verksamhet.
Från samtliga skolor i stadsdelen redovisas att samarbetet med föräldrarna utvecklats i den del som berör dialogen kring den enskilde elevens utveckling mot målen. Utvecklingssamtalet har fått en djupare betydelse och föräldrarnas möjlighet till inflytande har ökat. Skolorna lyckas olika bra med föräldramöte och skolråd. Alla skolor har genomfört föräldramöten men deltagarantalet varierar stort och det är svårt att peka på något arbetssätt som är speciellt framgångsrikt.
	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	Malmös barn och ungdomar ska ha tillgång till meningsfull fritid
	Arbetet vid Hyllies mötesplatser för barn & ungdomar skall kvalitetssäkras genom:

Utveckling av barn och ungdomars inflytande.

Utveckling av social och emotionell träning.

Utveckling av  samarbetet med externa aktörer.

Utveckling av råd och stöd till äldre ungdomar

Skolorna skall ge möjlighet för föreningar att informera om sin verksamhet


	Kvalitetsredovisning, verk​samhetsberättelse                                                     




Resultat och kommentarer

Hyllie ungdomsråd består av cirka 15 medlemmar, som träffas varannan vecka på Aktivitetshuset. Under 2010 har ungdomsrådet bland annat varit på studiebesök hos Lunds ungdomsting, deltagit i medborgardialog initierad av Jagvillhabostad.nu, varit på kick-off i Höör, deltagit i demokratiworkshop ledd av Jag bor i Malmö, anordnat loppmarknad på Aktivitetshuset, etcetera. Ett arbete har påbörjats för att utveckla Hyllies ungdomsråd under 2011.
Under sommaren genomförde ungdomar på aktivitetshuset ”Kids listen to kids”, en sommarverksamhet för yngre barn. Under året har 108 ungdomar varit aktuella för jobbmatchning, alternativt stöd kring fortsatta studier. Vidare så har elevrådsrepresentanter och elevskyddsombud på skolorna i stadsdelen har under året fått utbildning i föreningsfrågor.

I samarbete med stadsdelens IoF har det funnits ungdomscoacher på skolorna. På skolorna har olika grupper bildat ”kill- och tjejgrupper” och i samarbete med fältgruppen har de arbetat med ART.

Under året har skolorna samarbetat med flera externa aktörer, bland annat Naturskolan, Kulturbussarna, Masetti kultur för unga, Föräldrar mot narkotika och Polisen. 
Stadsdelsövergripande mål 

Trygghet/Folkhälsa
	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	Alla malmöbor ska känna sig trygga i sin stad
	Samverkan mellan skola och I&F kring utsatta barn och ungdomar skall utvecklas.
Det förebyggande arbetet i samverkan med socialtjänst och polis inom ramen för SSP fortsätter under året

	Verksamhetsberättelse

	Ingen ska skadas allvarligt eller dödas i trafiken
	Trafikundervisning skall ges i förskola och skola.

	Verksamhetsberättelse


Resultat och kommentarer

Samarbetet med socialtjänst och Polis inom ramen för SSP har utvecklats med arbete i tre fokusgrupper med inriktning på bekymringssamtal, mötesplatser och information.
Fosiedals förskola har ett samarbete med socialsekreterare för att bättre  informera föräldrar om råd och stöd i föräldraskapet.
Trafikundervisning sker såväl i förskola som i grundskola.
Ekologisk hållbarhet

	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	Malmö ska vara ledande inom ekologisk hållbar stadsutveckling


	Personal skall uppmärksammas på vilka enkla åtgärder var och en kan bidra med för att minska åtgången av el i verksamheten.

	Verksamhetsberättelse, elräkningar

	Antalet kollektivtrafikresor och miljöbilar inom kommunen skall öka.
	Personalen skall i större omfattning använda sig av kollektivtrafik och cykel​resor i samband med tjänsteförrättningar.

	Verksamhetsberättelse

	Ekologiska och etiskt certifierade produkter ska vara förstahandsvalet
	I den mån som de av Malmö stad centralt och lokalt upphandlade leverantörer av varor och tjänster kan tillhandahålla ekologiska och rättvise​märkta produkter skall dessa användas av verksamheten.

Verksamheten skall inom skola och förskola sprida kunskap om hållbar utveckling och skapa dialog och debatt om vägen dit.

	Verksamhetsberättelse




Resultat och kommentarer

Datorer stängs vid arbetsdagens slut. Automatisk släckning finns på flertalet ställen och personal har varit på utbildning i hur man kan minska energianvändningen. Kartläggning av energiförbrukning på arbetsplatserna har genomförts.

Antalet tjänstecyklar har ökat och cyklar har också köpts in på några förskolor för att kunna cykla iväg med barnen på utflykter. Busskort finns också för att minska taxi- och bilåkning.

Vid inköp eftersträvar verksamheten att i största möjliga mån köpa miljömärkt eller rättvisemärkt.

Barn och elever får aktivt delta i miljöarbetet genom sopsortering och temaarbeten kring miljön.
Personal
	Mål
	Åtaganden
	Uppföljning

	Andelen anställda med utländsk bakgrund av kommunens medarbetare på alla nivåer ska motsvara andelen av den totala befolkningen
	Vid nyrekrytering av pedagoger och ledare skall personer med utländsk bakgrund särskilt beaktas.

Vid personalrekrytering skall resurserna på AIC användas jämsides med övriga rekryteringsvägar.

	Verksamhetsberättelse

	Alla medarbetare i Malmö stad ska ha möjlighet att arbeta heltid eller önskad tjänstgöringsgrad

	Deltidsanställda skall erbjudas högre sysselsättningsgrad.
	Verksamhetsberättelse


Resultat och kommentarer
Vid de nyrekryteringar som gjorts under året har detta beaktats med rresultat att det finns en etnisk mångfald bland de nyanställda.
Ett av åtagandena är att deltidsanställda skall erbjudas högre sysselsättningsgrad. Detta beaktas vid nyanställningar. De anställda som önskat få ökad sysselsättningsgrad har kunnat få det.
Kompetensutvecklingsplan
Vid höstterminens start hade all personal studiedagar kring matematik och inlärning samt utveckling av de individuella utvecklingsplanerna. Vidare har studiecirklar kring matematikutveckling bedrivits inom stadsdelen. Även studiecirklar i ”Att arbeta med läsutveckling och läsförståelse” har genomförts.
Intresset för utomhuspedagogik är stort och flera skolor har satsat på kompetensutveckling inom detta område.

Skolledning och ett urval av pedagogisk personal har deltagit i kompetensutveckling tillsammans med IoF och fältgruppen för att tillsammans kunna arbeta med bekymringssamtal. Gemensam kompetensutveckling för Malmö stad har ordnats för att starta upp implementeringsarbetet av skola 2011.

Arbetsmiljöinsatser

Fysisk arbetsmiljö

Renoveringsarbeten har genomförts i flera byggnader inom barn- och ungdomsverksamheten. Främst Kroksbäcksskolan har fått genomgripande renovering vilket ger en god arbetsmiljö för elever och personal. Några andra förskolor har fått gårdar och lekredskap renoverade och fler förskolor kommer att åtgärdas kommande år.

De paviljonger som har tagits i bruk för förskoleverksamhet har haft bekymmer med uppvärmning samt leverans av el och vatten, vilket har påverkat arbetsmiljön för personalen i den aktuella verksamheten. Nedskräpning på förskolorna under den varma årstiden är ett återkommande problem. Illaluktande toaletter på flera skolor har åtgärdats under året. En del lokaler, främst skollokaler, upplevs som kalla och dragiga. Möte med stadsfastigheter har genomförts för att förbättra lokalerna. En PCB
 sanering har påbörjats på Annebersskolan.

Barn och ungdom saknar underhållsplaner från stadsfastigheter och det finns flera förskolor och skolor som har renoveringsbehov. Tidsmässigt fastställda tidplaner skulle hjälpa verksamheten att veta när renovering är planerad.

De flesta skolor har under året kunnat göra förbättringar när det gäller utökning av datorer och smartboards.

Psykosocial arbetsmiljö

Brist på förskoleplatser och den ständiga utökningen av barnanatalet påverkar den psykosociala miljön.

Rektorsområdenas arbete med olika former av socioemotionell träning

gör att eleverna blir bättre rustade socialt. Elevernas fria skolval gör att det krävs en flexibel organisation inom stadsdelens skolor, som kan innebära att elever vid övertalighet måste byta pedagoger och att gruppsammansättningarna kan bli förändrade. Detta påverkar såväl elever som pedagoger. Inomhus kameraövervakning på Lindeborgsskolan ger elever och personal en säkrare miljö. Rutiner för elevfrånvaro via ”Skola 24” upplevs som en bra rutin.

Införandet av personalsystemet HRUT har påverkat personalledningen så att mycket tid som skulle ägnas åt personalledning och verksamhetsutveckling har ägnats personalsystemet. Personalen har erbjudits rabatterade kort på Friskis och Svettis.

Arbetsskador, tillbud och rehabärenden
Totalt inom Barn och ungdomsverksamheten har 59 rehab ärenden rapporterats, 10 arbetsskador och 79 incidentrapporter.
Malmö 2011-02-03

Marie-Louise Andersson






Chef Barn och ungdom
Hyllie stadsdelförvaltning

� Tidig registrering av språk�utveckling


� IUP: Individuell utvecklingsplan


� �HYPERLINK "http://komin.malmo.se/Var-kommun/Forvaltningar/Oxie/Forskola-och-skola-/TRAS.html"��TRAS: Tidig Registrering Av Språkutveckling�


� TAKK: Tecken som Alternativ och Komplementerande Kommunikation


� Vardagsnära insatser i tydlig samverkan


� VITS: Samverkan kring barn med neuropsykiatriska funktionshinder i stadsdelarna Västra Innerstaden, Hyllie och Södra Innerstaden. Ett tvärprofessionellt team med representanter för skolan, BUP, habilitering logoped samt med tvärprofessionellt koordinator/projektledare.





� ART: Aggression Replacement Training är en vetenskapligt och kliniskt beprövad metod, för att ge aggressiva barn och ungdomar sociala alternativ. 





� PCB: � HYPERLINK "http://sv.wikipedia.org/wiki/Polyklorerade_bifenyler" \o "Polyklorerade bifenyler" �Polyklorerade bifenyler�, ett kemiskt miljögift 
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